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Korkma, sönmez bu úafaklarda yüzen al sancak;  
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  
O benim milletimin yÕldÕzÕdÕr, parlayacak;  
O benimdir, o benim milletimindir ancak.  
 

Çatma, kurban olayÕm, çehreni ey nazlÕ hilâl! 
Kahraman ÕrkÕma bir gül! Ne bu úiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarÕmÕz sonra helâl. 
HakkÕdÕr Hakk’a tapan milletimin istiklâl. 
 

Ben ezelden beridir hür yaúadÕm, hür yaúarÕm. 
Hangi çÕlgÕn bana zincir vuracakmÕú? ùaúarÕm! 
Kükremiú sel gibiyim, bendimi çi÷ner, aúarÕm. 
YÕrtarÕm da÷larÕ, enginlere sÕ÷mam, taúarÕm. 
 

GarbÕn âfâkÕnÕ sarmÕúsa çelik zÕrhlÕ duvar,  
Benim iman dolu gö÷süm gibi serhaddim var. 
Ulusun, korkma! NasÕl böyle bir imanÕ bo÷ar, 
Medeniyyet dedi÷in tek diúi kalmÕú canavar? 
 

Arkadaú, yurduma alçaklarÕ u÷ratma sakÕn; 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsÕzca akÕn. 
Do÷acaktÕr sana va’detti÷i günler Hakk’Õn; 
Kim bilir, belki yarÕn, belki yarÕndan da yakÕn  

 

 

BastÕ÷Õn yerleri toprak diyerek geçme, tanÕ:  
Düúün altÕndaki binlerce kefensiz yatanÕ. 
Sen úehit o÷lusun, incitme, yazÕktÕr, atanÕ: 
Verme, dünyalarÕ alsan da bu cennet vatanÕ. 
 

Kim bu cennet vatanÕn u÷runa olmaz ki feda? 
ùüheda fÕúkÕracak topra÷Õ sÕksan, úüheda! 
CânÕ, cânânÕ, bütün varÕmÕ alsÕn da Huda, 
Etmesin tek vatanÕmdan beni dünyada cüda. 
 

Ruhumun senden ølâhî, úudur ancak emeli: 
De÷mesin mabedimin gö÷süne nâmahrem eli. 
Bu ezanlar -ki úehadetleri dinin temeli-  
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 
 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taúÕm, 
Her cerîhamdan ølâhî, boúanÕp kanlÕ yaúÕm, 
FÕúkÕrÕr ruh-Õ mücerret gibi yerden na’úÕm; 
O zaman yükselerek arúa de÷er belki baúÕm. 
 

Dalgalan sen de úafaklar gibi ey úanlÕ hilâl! 
Olsun artÕk dökülen kanlarÕmÕn hepsi helâl. 
Ebediyyen sana yok, ÕrkÕma yok izmihlâl; 
HakkÕdÕr hür yaúamÕú bayra÷ÕmÕn hürriyyet;  
HakkÕdÕr Hakk’a tapan milletimin istiklâl! 
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GENÇLøöE HøTABE 

 

Ey Türk gençli÷i! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, 

ilelebet muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin en 

kÕymetli hazinendir. østikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek 

isteyecek dâhilî ve hâricî bedhahlarÕn olacaktÕr. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti 

müdafaa mecburiyetine düúersen, vazifeye atÕlmak için, içinde bulunaca÷Õn 

vaziyetin imkân ve úeraitini düúünmeyeceksin! Bu imkân ve úerait, çok 

namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. østiklâl ve cumhuriyetine kastedecek 

düúmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiú bir galibiyetin mümessili 

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanÕn bütün kaleleri zapt edilmiú, bütün 

tersanelerine girilmiú, bütün ordularÕ da÷ÕtÕlmÕú ve memleketin her köúesi bilfiil 

iúgal edilmiú olabilir. Bütün bu úeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, 

memleketin dâhilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hÕyanet 

içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri úahsî menfaatlerini, 

müstevlîlerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde 

harap ve bîtap düúmüú olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdÕ! øúte, bu ahval ve úerait içinde dahi vazifen, 

Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktÕr. Muhtaç oldu÷un kudret, 

damarlarÕndaki asil kanda mevcuttur. 

                       Mustafa Kemal Atatürk 





8 9



8 9

 

İÇİNDEKİLERİÇİNDEKİLER

.$7�2)ø6ø�øù/(0/(5ø

Ö
Ğ

RE
N

M
E

Bİ
Rİ

M
İ 

1. 

��Z^�D�d�Zz�>7E7E�d�E/d/D/͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

ϭ͘ϭ͘�<�d�K&7^7E7E��m��E>�ED�^7�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ
ϭ͘Ϯ͘�<�d��Z���>�Z/E/E��m��E>�ED�^7�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘�<Ăƚ��ƌĂďĂůĂƌŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�'ĞŶĞů��ůĂŶ�dĞŵŝǌůŝŬ��ƌĂďĂůĂƌŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘�<ŝƌůŝ��ĂŵĂƔŦƌ�dŽƉůĂŵĂ��ƌĂďĂůĂƌŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ
ϭ͘Ϯ͘ϰ͘��ůůĞ�dĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�dĞŵŝǌůŝŬ��ĂƐŬĞƚůĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ

ϭ͘ϯ͘�<�d�,7�D�d>�Z7E���<h>>�E/>�E��<7WD�E�s��D�>��D�>�Z�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϱ
ϭ͘ϯ͘ϭ͘�KƚĞů�dŝƉŝ��ůĞŬƚƌŝŬůŝ�^ƺƉƺƌŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϱ
ϭ͘ϯ͘Ϯ͘��ĞŵŝŶ�dĞŵŝǌůĞŵĞ�DĂŬŝŶĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϱ
ϭ͘ϯ͘ϯ͘��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�DĂŬŝŶĞƐŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϲ
ϭ͘ϯ͘ϰ͘�,ĂůŦ�zŦŬĂŵĂ�DĂŬŝŶĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ
ϭ͘ϯ͘ϱ͘��ŝůĂůĂŵĂ�DĂŬŝŶĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ
ϭ͘ϯ͘ϲ͘�zĂƚĂŬ�dĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀĞ�,ĂǀůƵůĂƌ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϴ
ϭ͘ϯ͘ϳ͘��ƵŬůĞƚ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ
ϭ͘ϯ͘ϴ͘�<ŽǀĂůĂƌ͕ �&ŦƌĕĂůĂƌ�ǀĞ�^ƺƉƺƌŐĞůĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ
ϭ͘ϯ͘ϵ͘�WĂƐƉĂƐ�ǀĞ�DŽƉůĂƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϬ
ϭ͘ϯ͘ϭϬ͘��ĞƔŝƚůŝ�dƺƌůĞƌĚĞ�dĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�dŽǌ��ĞǌůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϬ
ϭ͘ϯ͘ϭϭ͘�dĞŵŝǌůŝŬ�DĂĚĚĞůĞƌŝ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ
ϭ͘ϯ͘ϭϮ͘��ůĚŝǀĞŶ͕��ŽŶĞ�ǀĞ�DĂƐŬĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ
ϭ͘ϯ͘ϭϯ͘�DĞƌĚŝǀĞŶ�ǀĞ�dĂďƵƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ

ϭ͘ϰ͘�<�d�,7�D�d>�Z7E���<h>>�E/>�E�&KZD�s��Z�WKZ>�Z�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ
ϭ͘ϰ͘ϭ͘�,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ZĂƉŽƌƵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ
ϭ͘ϰ͘Ϯ͘�<Ăƚ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�ZĂƉŽƌƵ�;DĂŝĚ�ZĂƉŽƌƵͿ���͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϱ
ϭ͘ϰ͘ϯ͘�hǇƵƔŵĂǌůŦŬ�ZĂƉŽƌƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϱ
ϭ͘ϰ͘ϰ͘��ƌŦǌĂ��ŝůŐŝ�&ŽƌŵƵ�ǀĞ��ƌŦǌĂ�ZĂƉŽƌƵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲ
ϭ͘ϰ͘ϱ͘�WĞƌŝǇŽĚŝŬ�dĞŵŝǌůŝŬ�WůĂŶŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲ
ϭ͘ϰ͘ϲ͘��ŶĂŚƚĂƌͬWĂƐ�<Ăƌƨ�<ŽŶƚƌŽů��ĞŌĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
ϭ͘ϰ͘ϳ͘�KĚĂ��ĞŵŝƌďĂƔ�,ĂƐĂƌ�ǀĞ�<ĂǇŦƉ�&ŽƌŵƵ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
ϭ͘ϰ͘ϴ͘�DŝƐĂĮƌ��ĂŵĂƔŦƌ�7ƔůĞŵ�&ŽƌŵƵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
ϭ͘ϰ͘ϵ͘�<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�&ŽƌŵƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϴ
ϭ͘ϰ͘ϭϬ͘�KĚĂ��ŝůŐŝ�<Ăƌƨ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϴ
ϭ͘ϰ͘ϭϭ͘�KĚĂ��ĞŶĞƚůĞŵĞ�&ŽƌŵƵ���͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϵ
ϭ͘ϰ͘ϭϮ͘�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ��ŝŒĞƌ�&ŽƌŵůĂƌ�ǀĞ��ĞůŐĞůĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϵ

PůĕŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϯ
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3. 
ϯ͘ϭ͘�z�d�<�z�W/D/�7�7E�'�Z�<�E�PE�,��/Z>/<>�Z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϲ

ϯ͘ϭ͘ϭ͘�zĂƚĂŬ�zĂƉŦŵ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�PǌĞůůŝŬůĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϳ
ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�zĂƚĂŬ�zĂƉŦŵŦŶĚĂ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ��ƌĂĕůĂƌ�ǀĞ�PǌĞůůŝŬůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϴ

ϯ͘Ϯ͘�z�d�<�z�W/D/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϮ
ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�<ŝƌůŝ�zĂƚĂŬ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�dŽƉůĂŶŵĂƐŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϮ
ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�zĂƚĂŬ�<ŽƌƵǇƵĐƵůĂƌŦŶ��ƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϰ
ϯ͘Ϯ͘ϯ͘��ůƚ��ĂƌƔĂĨ��ĕŵĂ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϰ
ϯ͘Ϯ͘ϰ͘�mƐƚ��ĂƌƔĂĨ��ĕŵĂ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϱ
ϯ͘Ϯ͘ϱ͘��ĂƩĂŶŝǇĞ��ĕŵĂ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϲ
ϯ͘Ϯ͘ϲ͘�zĂƐƨŬ�<ŦůŦķ�dĂŬŵĂ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϲ
ϯ͘Ϯ͘ϳ͘�EĞǀƌĞƐŝŵ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϳ
ϯ͘Ϯ͘ϴ͘�zĂƚĂŬ�PƌƚƺƐƺŶƺ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬϳ
ϯ͘Ϯ͘ϵ͘�WŝŬĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϴ
ϯ͘Ϯ͘ϭϬ͘�7ůĂǀĞ�zĂƚĂŬ�,ĂǌŦƌůĂŵĂ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬϵ
ϯ͘Ϯ͘ϭϭ͘�zĂƚĂŬ��ĕŵĂ�^ĞƌǀŝƐŝ�7ƔůĞŵůĞƌŝ�;dƵƌŶ��ŽǁŶ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϱ

ϯ͘ϯ͘�,�s>h�<�d>�D��;KZ7'�D7Ϳ�z�W/D/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϳ
ϯ͘ϯ͘ϭ͘�,ĂǀůƵŶƵŶ�dĂŶŦŵŦ�ǀĞ�dĂƌŝŚĕĞƐŝ���͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϳ
ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�,ĂǀůƵ��ĞƔŝƚůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϳ

PůĕŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϭ

Ϯ͘ϭ͘�<KEh<�K��^/�'7Z7b�7b>�D>�Z7�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϲ
Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�7Ɣ�WůĂŶŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϲ
Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�WĂƐ��ŶĂŚƚĂƌŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϮ
Ϯ͘ϭ͘ϯ͘�<ŽŶƵŬ�KĚĂƐŦ�<ĂƉŦ�<Ăƌƚ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϮ

Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘��E��<Ăƌƨ�;�Ž�EŽƚ��ŝƐƚƵƌďͿ�;�Ƶ�ŶĂƚ�ĚŝƐƚƂƌďͿ�;>ƺƞĞŶ�ZĂŚĂƚƐŦǌ��ƚŵĞǇŝŶŝǌ�<ĂƌƨͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϯ
Ϯ͘Ϯ͘�K��z/�,�s�>�E�/ZD��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϳ
Ϯ͘ϯ͘�K����E��PW>�Z7�dKW>�D��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϬ
Ϯ͘ϰ͘�K������Z/��>/��bz��d�^W7d7�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϯ
Ϯ͘ϱ͘�D7E7��h��K>��/�d�D7�>7)7�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϳ
Ϯ͘ϲ͘���><KE�d�D7�>7)7�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴϭ
Ϯ͘ϳ͘��h<>�d�D�>��D�>�Z7E7�z�Z>�bd7ZD��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴϯ

Ϯ͘ϳ͘ϭ͘�dŽǌ��ůŵĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴϯ
Ϯ͘ϳ͘Ϯ͘��ƵŬůĞƚ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ�zĞƌůĞƔƟƌŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴϲ
Ϯ͘ϳ͘ϯ͘�KĚĂǇŦ�^ƺƉƺƌŵĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϬ

PůĕŵĞ�sĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵϯ
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ϰ͘ϭ͘���EzK�d�D7�>7)7�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϰ
ϰ͘ϭ͘ϭ͘��ĂŶǇŽ�dĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�^Ğĕŝŵŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϱ
ϰ͘ϭ͘Ϯ͘��ĂŶǇŽĚĂŶ��ƂƉůĞƌŝ�dŽƉůĂŵĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϳ
ϰ͘ϭ͘ϯ͘��ĂŶǇŽĚĂ��ƌŦǌĂůŦ��ƔǇĂůĂƌŦ�dĞƐƉŝƚ��ƚŵĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϳ
ϰ͘ϭ͘ϰ͘��ĂŶǇŽ��ŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϴ
ϰ͘ϭ͘ϱ͘��ĂŶǇŽ�zƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϵ

ϰ͘ϭ͘ϱ͘ϭ͘�&ĂǇĂŶƐ�zƺǌĞǇůĞƌŝŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰϵ
ϰ͘ϭ͘ϱ͘Ϯ͘��Ăŵ�zƺǌĞǇůĞƌŝŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱϮ
ϰ͘ϭ͘ϱ͘ϯ͘�DĞƚĂů�zƺǌĞǇůĞƌŝŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱϮ

ϰ͘Ϯ͘�<KEh<���EzK^hEhE��h<>�d�D�>��D�>�Z7E7E�z�Z>�bd7Z7>D�^7�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲϳ
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘��ĂŶǇŽ��ƵŬůĞƚ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲϳ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘��ĂŶǇŽ��ƵŬůĞƚ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�^Ğĕŝŵŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲϴ
ϰ͘Ϯ͘ϯ͘��ĂŶǇŽ��ƵŬůĞƚ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�zĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲϵ
ϰ͘Ϯ͘ϰ͘�,ĂǀůƵůĂƌŦŶ�zĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳϬ

PůĕŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳϵ

ϱ͘ϭ͘�7��D�<�E�d�D7�>7)7�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴϱ
ϱ͘ϭ͘ϭ͘�7ĕ�DĞŬąŶ�dĂŶŦŵŦ�ǀĞ��ůŦŶĂĐĂŬ�'ƺǀĞŶůŝŬ�PŶůĞŵůĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴϲ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘�7ĕ�DĞŬąŶůĂƌĚĂ�dĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ��ůĂŶůĂƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴϳ

ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘�>Žďŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴϳ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�<ŽƌŝĚŽƌůĂƌ�ǀĞ�DĞƌĚŝǀĞŶůĞƌ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵϭ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϯ͘��ƐĂŶƐƂƌůĞƌ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵϱ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϰ͘��ƺƌŽůĂƌ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�KĮƐůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵϳ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϱ͘�dŽƉůĂŶƨ�ǀĞ�^ĞŵŝŶĞƌ�^ĂůŽŶůĂƌŦŶŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵϴ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϲ͘�zĞŵĞ�ǀĞ�7ĕŵĞ��ůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵϵ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϳ͘�^W��ǀĞ�^ƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵϵ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϴ͘��Ăŵ�ǀĞ��ǇŶĂůĂƌŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬϭ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϵ͘�'ĞŶĞů��ůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�dƵǀĂůĞƚůĞƌŝŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬϮ
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ϭϬ͘�'ĞŶĞů��ůĂŶ��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�7ƔůĞŵŝ�ǀĞ�hs��ŝŚĂǌŦ�7ůĞ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬϰ

ϱ͘ϭ͘ϯ͘�7ĕ�DĞŬąŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�7ĕŝŶ�'ĞƌĞŬůŝ��ƌĂĕ�'ĞƌĞĕůĞƌŝŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ��ĂŬŦŵŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬϱ
ϱ͘ϭ͘ϰ͘�7ĕ�DĞŬąŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝŶŝŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬϱ

ϱ͘Ϯ͘��/b�D�<�E�d�D7�>7)7 �͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϭϮ
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘��ŦƔ�DĞŬąŶ�dĂŶŦŵŦ�ǀĞ��ůŦŶĂĐĂŬ�'ƺǀĞŶůŝŬ�PŶůĞŵůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϭϮ
ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘��ŦƔ�DĞŬąŶůĂƌĚĂ�dĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ��ůĂŶůĂƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭϰ

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘��ĂŚĕĞ͕�WĂƌŬ͕�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůůĂƌŦ�ǀĞ�KƚŽƉĂƌŬ��ůĂŶůĂƌŦ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭϱ
ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘��ĕŦŬ�^ƉŽƌ��ůĂŶůĂƌŦ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭϲ
ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�WůĂũ�ǀĞ�,ĂǀƵǌ���ĞǀƌĞƐŝ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭϳ

ϱ͘Ϯ͘ϯ͘��ŦƔ�DĞŬąŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�7ĕŝŶ�'ĞƌĞŬůŝ��ƌĂĕ�'ĞƌĞĕůĞƌŝŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ��ĂŬŦŵŦ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮϬ
ϱ͘Ϯ͘ϰ͘��ŦƔ�DĞŬąŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝŶŝŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮϭ

PůĕŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮϱ�

^ƂǌůƺŬ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮϲ
<ĂǇŶĂŬĕĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮϴ
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�PůĕĞŒŝ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯϭ
�ĞǀĂƉ��ŶĂŚƚĂƌŦ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯϰ
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KAVRAMLAR

• Yatak

• Karyola

• Yatak Koruyucu

• �ůƚͲmƐƚ��ĂƌƔĂĨ

• Nevresim

• zĂƐƨŬ�<ŦůŦķ

• �ĂƩĂŶŝǇĞ

• Pike 

• zŽƌŐĂŶ�zĂƚĂŬ�PƌƚƺƐƺ

• zĂƚĂŬ�ZƵŶŶĞƌŦ

• �ĞďĞŬ�<ĂƌǇŽůĂƐŦ

• <ĂƚůĂŶĂďŝůŝƌ� ;WŽƌƚĂƟĨͿ�
Yatak 

• Çekyat

• zĂƚĂŬ� �ĕŵĂ� ^ĞƌǀŝƐŝ� 7Ɣ-
ůĞŵůĞƌŝ�;dƵƌŶ��ŽǁŶ�^Ğƌ-
ǀŝĐĞͿ

• Havlu

• Origami

• ,ĂǀůƵ��ĞƔŝƚůĞƌŝ

KONULAR

3.1. z�d�<�z�W/D/�7�7E�PE�,��/Z>/<�z�WD��

3.2. z�d�<�z�W/D/

3.3. ,�s>h�<�d>�D��;KZ7'�D7Ϳ�z�W/D/

E�>�Z�P)Z�E���<^7E7�͍

• zĂƚĂŬ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĞ�ƐĞĕŝŵŝŶŝ͕

• zĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ͕�

• <ŝƌůŝ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕�

• dĞŵŝǌ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕�

• <ƵƌĂůŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦŶŦ͕

• ,ĂǀůƵ�ŬĂƚůĂŵĂǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂǀůƵ�ƐĞĕŝŵŝŶŝ�ǀĞ

• dĞŬŶŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǀůƵ�ŬĂƚůĂŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ

94

YATAK 
HAZIRLAMA
 ëė.'/.'4ë

�Ù4'0/'�$ë4ë/ë33..  

PŒƌĞŶŵĞ�ďŝƌŝŵŝŶĞ�Ăŝƚ�
ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

PŒƌĞŶŵĞ�ďŝƌŝŵŝŶŝŶ�ŶƵŵĂƌĂƐŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

PŒƌĞŶŵĞ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

Öğrenme biriminde neler 
öğrenileceğini gösterir.

PŒƌĞŶŵĞ�ďŝƌŝŵŝŶŝŶ�ŬĂƌĞ-
ŬŽĚƵŶƵ��ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

PŒƌĞŶŵĞ�ďŝƌŝŵŝŶŝŶ�ĂĚŦŶŦ��
ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘
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PŒƌĞŶŵĞ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕ-
ůĂŶĂŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�

ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

^ĂǇĨĂ�ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

���gø5(10(�%ú5ú0ú

179

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ƐĞĕŵĞůŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇŝŶŝǌ͘

<�d�,7�D�d>�Z7
P>�D��s����)�Z>�E�7ZD�

ഩϭ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ďƵŬůĞƚ� ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ŽƌŶŽǌ� � � �Ϳ��ƵƔ�ũĞůŝ
�Ϳ�DŝŶŝ�Ğů�ƐĂďƵŶƵ� � �Ϳ�bĂŵƉƵĂŶ
�Ϳ�dĞƌůŝŬ

ഩϮ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ďĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ůĚŝǀĞŶ� � � �Ϳ�&ŦƌĕĂ
�Ϳ�DĂƐŬĞ� � � �Ϳ�DŽƉ
�Ϳ�zĞƌ�ĐŝůĂƐŦ

ഩϯ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞ-
ƌŝŶŝŶ� ďĂŶǇŽǇĂ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶŦ� ŐƂƐƚĞ-
ƌŝƌ͍
�Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂĚĂŶ�ĂǇƌŦůŦƌ�ĂǇƌŦůŵĂǌ
�Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂǇĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ
�Ϳ��ĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ
�Ϳ��ĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ
�Ϳ��ƂƉůĞƌ�ƚŽƉůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ

ഩϰ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ďĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ůŬĂůŝ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ
�Ϳ��ƐŝĚŝŬ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ
�Ϳ��ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ
�Ϳ�'ĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ
�Ϳ�^ŦǀŦ�Ğů�ƐĂďƵŶůĂƌŦ
 

ഩϱ͘� <ŽŶƵŬ͕�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞ-
ůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� ĨĂƌŬ�ĞĚŝƉ�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶĞ�
ďŝůĚŝƌĚŝŒŝŶĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ǇĂƉŦů-
ŵĂůŦĚŦƌ͍
�Ϳ��ŬƐŝŬůŝŒŝŶ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŒŦ�

ƐƂǇůĞŵĞŬ
�Ϳ�Pǌƺƌ�ĚŝůĞǇĞƌĞŬ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�

ďŝůĚŝƌŵĞŬ�
�Ϳ�Pǌƺƌ�ĚŝůĞǇĞƌĞŬ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�ŚĞŵĞŶ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŒĂ�ƌĞƐĞƉƐŝǇŽŶƵ�ĂƌĂǇŦƉ�ĚƵƌƵŵƵ�ďŝůĚŝƌͲ

ŵĞƐŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬ
�Ϳ��ƵƌƵŵƵ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌĂ�ŝůĞƚĞƌĞŬ�ƵǇŐƵŶ�

ŐƂƌƺƌƐĞ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ

 

ഩϲ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝ�ŬƵƌƵůĂ-
ŵĂŶŦŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ĞƚĞƌũĂŶůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ
�Ϳ�'ƺǌĞů�ŐƂƌƺŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ
�Ϳ�^Ƶ�ůĞŬĞůĞƌŝŶŝŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ
�Ϳ�KůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦ�ĞŶŐĞůůŵĞŬ�
�Ϳ�WĂƌůĂŬ�ŐƂƌƺŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ

ഩϳ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ďĂŶǇŽ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŐƂƌĞǀůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌ-
ŵĂůĂƌĚĂŶ� ĞƚŬŝůĞŶŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵů-
ůĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂĐŦĚŦƌ͍�
�Ϳ��ĞŬĕĞŬ� � � �Ϳ��ůĚŝǀĞŶ��
�Ϳ�&ŦƌĕĂ� � � �Ϳ�<ŽǀĂ
�Ϳ�^ƺŶŐĞƌ

ഩϴ͘� �ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŶĞ-
ĚĞŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƐĂƨƔŦŶŦ�ǇĂƉĂƌĂŬ�

ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŒĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŚŝǌŵĞƟŶ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ƵůĂƔŵĂ

ƐŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬ
�Ϳ�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ƌĞŬůĂŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŒƵŶ�ďĂŶǇŽĚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬ

ƐŝŶŝŵůĞƌŝŶŝ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ĂƌƴƌŵĂŬ�

ഩϵ͘� <ůŽǌĞƚ�ǀĞ�ďŝĚĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ƟƟǌ�ĚĂǀƌĂ-
ŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŶĞĚĞŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ-
Ěŝƌ͍
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ�Ăǌ�

ŽůŵĂƐŦ
�Ϳ��ĂŶǇŽĚĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĂůĂŶŦ�ŬĂƉůĂŵĂƐŦ
�Ϳ��ŽŬ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ
�Ϳ��Ŷ�ĨĂǌůĂ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ƌŝƐŬŝ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ
�Ϳ��Ŷ�ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞŶ�ǇƺǌĞǇ�ŽůŵĂƐŦ�

ഩϭϬ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ďĂŶǇŽ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ-
ĚĞ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞ�ƐĞďĞďŝĚŝƌ͍
�Ϳ�,ŝũǇĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵůŵĂƐŦ�
�Ϳ��ƌŐŽŶŽŵŝ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵůŵĂŵĂƐŦ�
�Ϳ�<ůŽǌĞƚ�ǀĞ�ďŝĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�

ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ŬƺĕƺŬ�ŽůŵĂƐŦ�
�Ϳ��ĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝ
�Ϳ�dĂƐĂƌƌƵŇƵ�ŽůŵĂŬ

����$',0��%$1<2�=(0ú1ú1�7(0ú=/(10(6ú
 62.  =HPLQL�GHQHWOH\LS�WHPL]OLN�HVQDV×QGD�NXOODQDFDù×�DUDo�JHUHFH�]DUDU�YHUHELOHFHN�WRSOX�LùQH��oLYL��WRND�JLEL�

\DEDQF×�QHVQHOHUL�WRSOD\×Q×]�
 63.  *LGHULQ�KHU�W�UO��DW×NWDQ�DU×QG×U×OG×ù×QGDQ�HPLQ�ROXQX]�
 64.  %DQ\RQXQ�WHPL]OLùLQLQ�YH�PDO]HPHOHULQLQ�WDP�ROGXùXQX�NRQWURO�HGLQL]�
 65.  /HNHOHUL�WHVSLW�HGHUHN�o×NDU×Q×]�
 66.  6RQ�RODUDN�]HPLQL�W�U�QH�X\JXQ�DUDo�JHUHo�LOH�o×N×üD�HQ�X]DN�\HUGHQ�EDüOD\DUDN�GXUXPD�J|UH�YDNXPOD\×Q×]��

SDVSDVOD\×Q×]��RYXQX]�YH�SDUODW×Q×]��
 67.  %DQ\RGDQ�o×N×Q×]�

����$',0��2'$�'8580�5$325818�'2/'850$
 68.  2GD�GXUXP�UDSRUXQX�GROGXUXQX]�
 69.  5DSRUX�üHIH�WHVOLP�HGLQL]�
 70.  úP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�DOG×ù×Q×]�SDV�DQDKWDU×Q×�Lü�ELWLPLQGH�NDW�üHILQH�\D�GD�J|UHYOL�SHUVRQHOH�LP]D�NDUü×O×ù×�

teslim ediniz.
 71.  7HVOLP�HWWLùLQL]�WDULKL�YH�VDDWL�\D]G×ù×Q×]GDQ�HPLQ�ROXQX]�
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KAT OFİSİKAT OFİSİ
  İŞLEMLERİİŞLEMLERİ

1. 
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E�>�Z�P)Z�E���<^7E7�͍

KONULAR

KAVRAMLAR

• <Ăƚ�ŽĮƐŝ

• <Ăƚ�ĂƌĂďĂƐŦ

• dĞŵŝǌůŝŬ�ďĂƐŬĞƟ

• KƚĞů� ƟƉŝ� ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ� Ɛƺ-
ƉƺƌŐĞ

• �ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ

• zĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ

• �ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ� ŵĂŬŝ-
ŶĞƐŝ

• ,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĂƉŽƌƵ

• DĂŝĚ�ƌĂƉŽƌƵ

• hǇƵƔŵĂǌůŦŬ�ƌĂƉŽƌƵ

• DŝƐĂĮƌ� ĕĂŵĂƔŦƌ� ŝƔůĞŵ�
ĨŽƌŵƵ

• <ĂǇŦƉ�ĞƔǇĂ�ĨŽƌŵƵ

• KĚĂ�ďŝůŐŝ�ŬĂƌƚůĂƌŦ

• <ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂƚ�ŽĮƐůĞƌŝŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ

• <Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬĂƚ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂďĂůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ

• <Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞŬŝƉŵĂŶ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ

• <Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĨŽƌŵ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ

ϭ͘ϭ͘�<�d�K&7^7E7E��m��E>�ED�^7

ϭ͘Ϯ͘�<�d��Z���>�Z/E/E��m��E>�ED�^7

ϭ͘ϯ͘�<�d�,7�D�d>�Z7E���<h>>�E/>�E��<7WD�E�s��D�>��D�>�Z

ϭ͘ϰ͘�<�d�,7�D�d>�Z7E���<h>>�E/>�E�&KZD>�Z�s��Z�WKZ>�Z



.$7�2)ú6ú�úû/(0/(5ú

18



���gø5(10(�%ú5ú0ú

18 19

dĞŵŝǌ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůŵĂŬ�ŬĂƚ�ŽĮƐůĞƌŝŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƂǌĞůůŝŒŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŬĂƚ�ŽĮƐůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂƌ�ŝƔ�
ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌŬĞŶ� �ďƵ�ŽĮƐ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂƌĚĂ�ŚŝũǇĞŶ�ǀĞ�ĞƌŐŽŶŽŵŝ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�
ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ͕�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ŬĂƚ�ŽĮƐŝŶĚĞ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĂŶ�ƚƺŵ�ŵĂůǌĞŵĞǇŝ�
ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞĚĞŶ�ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ�ďƵůĂďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϮͿ͘

<Ăƚ�ŽĮƐůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• �ůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ

• �ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�

• ,ĂůŦ�ǇŦŬĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ

• �ŝůĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ

• <Ăƚ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂďĂƐŦ

• zĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ

• �ĂƌƔĂŇĂƌ

• ,ĂǀůƵůĂƌ

• �ƵŬůĞƚ�ǀĞ�ĞƔĂŶƟǇŽŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ

• &ŽƌŵůĂƌ

• <ŽǀĂůĂƌ

• &ŦƌĕĂůĂƌ

• WĂƐƉĂƐ�ǀĞ�ŵŽƉůĂƌ

• �ĞƔŝƚůŝ�ƚƺƌůĞƌĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ƚŽǌ�ďĞǌůĞƌŝ

• �ĞƚĞƌũĂŶůĂƌ

• �ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ�

• �ŵŽŶǇĂŬ

• ^ŝƌŬĞ�

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚŽǌ�ǀĞ�ũĞů�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ

• �ůĚŝǀĞŶ͕�ďŽŶĞ�ǀĞ�ŵĂƐŬĞ

• DĞƌĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ƚĂďƵƌĞ

*|UVHO������'�]HQOHQPLü�NDW�RILVL�UDIODU×
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<Ăƚ�ŽĮƐŝ�ŝůĞ�ĚĞƉŽ�ƐĞĕŝŵŝ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• DƵƚůĂŬĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶĞ�ƵǇƵůŵĂůŦ͖�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϯͿ͘

• <Ăƚ�ŽĮƐŝ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂƌ�ƌƵƚƵďĞƚƐŝǌ�ǀĞ�ŬƵƌƵ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

• <Ăƚ�ŽĮƐŝ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂƌĚĂ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ďƵůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• KĮƐ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂƌ�ŬŽůĂǇ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞďŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ƐĂǇŦĚĂ�ĚŽůĂƉ�ǀĞ�ƌĂĨĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ŽůĂƉ�ǀĞ�ƌĂŇĂƌ�ƐĂŒůĂŵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚƵǀĂƌĂ�ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• <ŝŵǇĂƐĂů�ǀĞ�ǌĞŚŝƌůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�Ŭŝůŝƚůŝ�ĚŽůĂƉůĂƌ�ďƵůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• KĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦ�ĂůĂŶ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘

• <ŽǀĂ͕�ďŝĚŽŶ�Őŝďŝ�ĞŬŝƉŵĂŶŦ�ĚŽůĚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂůĕĂŬ�ŵƵƐůƵŬůƵ�ůĂǀĂďŽůĂƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• <Ăƚ�ŽĮƐŝ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƐŽŒƵŬ�ǀĞ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�ƚĞƐŝƐĂƨ�ďƵůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• /ƐůĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ďƂůƺŵ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

• <Ăƚ�ŽĮƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ƐŬŝǇĞŶ�ǀĞ�ďŽǌƵůĂŶ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞůŝ͕�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ĞŬŝƉŵĂŶ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ďŝƚŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶŵĞŵĞůŝ͕�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�
ďŝƚŵĞĚĞŶ�ǇĞŶŝůĞƌŝ�ĂůŦŶŦƉ�ĚĞƉŽǇĂ�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

• <Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝ�ƂǌĞŶůĞ�ŬƵůůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ĂůŦƔĂŶůĂƌ� ĞŬƐŝŬ� ŽůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ� ŬĂƚ� ƔĞŇĞƌŝŶĞ� ŝůĞƚŵĞůŝ͕� ŬĂƚ� ƔĞŇĞƌŝ� ŬĂƚ� ŽĮƐůĞƌŝŶŝŶ� ĞŬƐŝŬ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ůŝƐƚĞůĞǇŝƉ�ŵĂů�ƚĂůĞƉ�ĨŽƌŵƵ�ŝůĞ�ĚĞƉŽĚĂŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ůŦŶĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ �ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚ�ŽĮƐŝŶĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌůĞƔƟ-
ƌŝůŵĞůŝ͕�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�&/&K�΀&ŝƌƐƚ�/Ŷ�&ŝƌƐƚ�KƵƚ�;7ůŬ�'ŝƌĞŶ�7ůŬ��ŦŬĂƌͿ΁�ŵĞƚŽĚƵ�ƵǇŐƵůĂŶ-
ŵĂůŦĚŦƌ͘

�ŵƌĞĚŝĐŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌ hǇĂƌŦĐŦ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌzĂƐĂŬůĂǇŦĐŦ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌ

�ŽŬƵŶŵĂ

^ŝŐĂƌĂ�ŝĕŝůŵĞǌ

<ŽƌƵǇƵĐƵ��ůďŝƐĞ�'ŝǇ

7Ɣ��ǇĂŬŬĂďŦƐŦ�'ŝǇ

�ƺƔŵĞ�ƚĞŚůŝŬĞƐŝ

dŽŬƐŝŬ�;�ĞŚŝƌůŝͿ�DĂĚĚĞ

*|UVHO������%D]×�J�YHQOLN�LüDUHWOHUL
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<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ͖�ŬĂƚ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ͕�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ͕�Ŭŝƌůŝ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ�ǀĞ�
ĞůůĞ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ďĂƐŬĞƚůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �

�������.DW�$UDEDODU×
<Ăƚ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ� ǀĞ� ŽĚĂ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĞŬŝƉŵĂŶ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂƌĂďĂůĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϰͿ͘�<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦŵ�
ŬŽůĂǇůŦŒŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘ �<Ăƚ�ĂƌĂďĂůĂƌŦŶŦŶ�ƺƐƚ�
ŬŦƐŵŦŶĚĂŬŝ�ďƂůƺŵůĞƌĚĞ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ǀĞ�
ĨŽƌŵůĂƌ� ďƵůƵŶƵƌ͘ � �ůƚ� ŬŦƐŦŵĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƌĂŇĂƌĂ�
ŝƐĞ� ƚĞŵŝǌ�ĕĂƌƔĂŇĂƌ͕ �ǇĂƚĂŬ� ƚĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĂǀůƵůĂƌ�
ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ � <Ăƚ� ĂƌĂďĂƐŦŶŦŶ� ŬĞŶĂƌůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďƂůƺŵůĞƌĞ� ŝƐĞ�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ� ŬŽŶƵůĂďŝůŝƌ͘ � <ŝŵǇĂƐĂůůĂ-
ƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ƚŽǌ�ďĞǌůĞƌŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ ��ƌĂďĂŶŦŶ�ďŝƌ�
ƚĂƌĂķŶĂ� ŵŽƉ� Őŝďŝ� ĂƌĂĕůĂƌ� ĚŝŒĞƌ� ƚĂƌĂķŶĂ� ĕƂƉ�
ƚŽƌďĂůĂƌŦ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ ��ƂƉůĞƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂ-
ŶƺƔƺŵ� ĂŵĂĕůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂǇƌŦƔƨƌŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ� ĐĂŵ͕�
ƉůĂƐƟŬ͕� ŬąŒŦƚ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ĂƨŬůĂƌŦ� ƚŽƉůĂŵĂĚĂ� ĂǇƌŦ�
ƌĞŶŬůĞƌĚĞ�ĕƂƉ�ƚŽƌďĂůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

<Ăƚ�ĂƌĂďĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗�

• �ƌĂďĂůĂƌ�ƚĞŵŝǌ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂƐŦǌ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ƌĂďĂǇĂ�ŬŽŶƵůĂĐĂŬ�ƚĞŵŝǌ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌ�ĚŽŒƌƵ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ƌĂďĂůĂƌŦŶ�ĞŬƐŝŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇďŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂĐĂŒŦ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ƵŬůĞƚ�ǀĞ�ĞƔĂŶƟǇŽŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �
&ĂǌůĂ�ŬŽŶƵůĂŶ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ�ĂŒŦƌůŦŒĂ�ǀĞ�ĚƂŬƺůŵĞǇĞ�ƐĞďĞƉ�ŽůĂĐĂŒŦ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

�������*HQHO�$ODQ�7HPL]OLN�$UDEDODU×
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƌĂďĂůĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĂƌĂďĂůĂƌŦŶ�ŬŽůĂǇ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞďŝůĞŶ͕�ƐĞƐƐŝǌ͕�ƚĂŵƉŽŶůƵ�ǀĞ�ĨƌĞŶůŝ�ƚĞŬĞƌůĞŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�
ŬŽůĂǇ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞďŝůĞŶ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ŝŵĂů�ĞĚŝůŝƌ͘ �'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ĂƌĂďĂůĂƌŦŶĚĂ�ĂƨŬ�ŵĂĚĚĞ-
ůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ĕƂƉ�ƚŽƌďĂůĂƌŦ͕�ŬƵƌƵ�ǀĞ�ŦƐůĂŬ�ŵŽƉ�ǀĞ�ƉĂƐƉĂƐ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ͕�ƉƌĞƐ�ŬŽǀĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ĚĞǌĞŶ-
ĨĞŬƚĂŶ�ǀĞ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂƐŬŦ�ĂƉĂƌĂƚůĂƌŦ�ǀĞǇĂ�ƚĞƉƐŝůĞƌ͕ �ĨĂƌŬůŦ�ĂŵĂĕůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬĂƉĂůŦ�ǀĞ�
ĂĕŦŬ�ďƂůƺŵůĞƌ�ďƵůƵŶƵƌ͘

*|UVHO������.DW�DUDEDV×

�����.$7�$5$%$/$5,1,1�'h=(1/(10(6ú
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�������.LUOL�dDPDü×U�7RSODPD�$UDEDODU×
KĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�Ŭŝƌůŝ�ĕĂƌƔĂĨ͕ �ŚĂǀůƵ͕�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽŶƵůĚƵ-
ŒƵ�ĂƌĂďĂůĂƌĚŦƌ͘ ��ĂŵĂƔŦƌůĂƌŦŶ�ƚƺƌƺŶĞ�ŐƂƌĞ�ĂƌĂďĂůĂƌŦŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďƂůƺŵůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�
ďƵ�ĂƌĂĐŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉƨŒŦ�ŽĚĂůĂƌĂ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ƚƵƚĂƌ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŽĚĂůĂƌĚĂŶ�ƚŽƉůĂĚŦŒŦ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦ�ĕĂ-
ŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�ďŝƌŝŵŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͘

�������(OOH�7Dü×QDELOLU�7HPL]OLN�%DVNHWOHUL
>Žďŝ͕�ƌĞƐƚŽƌĂŶ�Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ĂƌĂďĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ͕�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞ-
ŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌŦ�ǀĞ�ďĞǌůĞƌŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƐĞƉĞƚůĞƌĚŝƌ�;'Ƃƌ-
ƐĞů�ϭ͘ϱͿ͘�<ŽůĂǇ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�ƂǌĞůůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��Đŝů�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ǀĞ�ďĂƐŝƚ�
ǇƺǌĞǇƐĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬŽůĂǇůŦŒŦ�ƐĂŒůĂƌ͘

*|UVHO������7HPL]OLN�EDVNHWL

B 
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

“
VIP: ΀s�Zz� /DWKZd�Ed� W�Z^KE� ;s�Z7�
7DWKZd/Ed� WPZ^/EͿ΁� �K<� PE�D>7� <7b7͕�
P��>�D7^�&7Z

OK:�d�D7�>�ED7b�^�d/b��,��/Z�K��

�E�͗� ΀�K� EKd� �/^dhZ�� ;�h� E�d� �7^-
dPZ�Ϳ΁� Z�,�d^/�� �dD�z7E� <�Zd/�/Z͘�
K��z��,7��7Z�b�<7>���'7Z7>D��͘

V/C:� ΀s���Ed� �>��E� ;s��</Ed� <>7EͿ΁�
�Kb�d�D7��K��

C/O:� ΀�,��<�Khd�;��<��hdͿ΁�D7^�&7Z7E�
7b>�dD���E��/</b/͕��zZ/>/b/

S/O:� ΀^>��W�Khd� ;^>77W��hdͿ΁�D7^�&7Z7E�
'����K��^/E�����)7>���b<���7Z�z�Z���
<�>D�^/E/�7&�������Z͘��E��<�K����Kb�
��)7>�7Z�K�'����7�7E�<h>>�E/>D�D/b-
d/Z͘

OCC:� ΀K��hW/��� ;K<hW�z�Ϳ΁� �K>h 
ODA

�ͬ/E͗� ΀�,��<� /E� ;��<� 7EͿ΁�D7^�&7Z7E� 7b-
>�dD�z��'7Z7b�z�WD�^/�/Z͘

�ZZ͗�΀�ZZ/s�>�;�Z�zs/>Ϳ΁��Z<�E�'7Z7b

,ͬh͗� ΀,Kh^��h^�� ;,�h^� zh^Ϳ΁� K��E/E�
W�Z^KE�>� d�Z�&/E��E� <h>>�E/>D/b�
K>�h)hEh�7&�������Z͘

�ͬh͗� ΀��/>z� h^�� ;��z>7� zh^�Ϳ΁� K��-
E/E� 'mEm�7Z>7<� <h>>�E/>�/)/E/� 7&����
���Z͘

OOO:� ΀Khd�K&�KZ��Z� ;�hd�K&�KZ�/ZͿ΁�
�Z/��>/͕�<h>>�E/D��/b/

O:�d�D7Z�'�Z�<7Z͘

SHIFT:�s�Z�7z�͕�EP��d

Zͬ�͗�΀ZKKD��,�E'��;ZhD���E�Ϳ΁�K���
��)7b7<>7)7�z�W/>D�>/�/Z͘

^h/d͗ ��mzm<�K��

COMP:�΀�KDW>/D�Ed�Zz�;<KDW>7D�E-
d�Z7Ϳ΁� 7b>�dD���� m�Z�d^7�� <KE�<>�-
z�E�D7^�&7Z>�Z

^E'͗�΀^/E'>��;^7E'/>Ϳ΁�d�<�<7b7>7<��
  

��>͗�΀�Kh�>��;���/>Ϳ΁���7&d�<7b7>7<

dZW͗�΀dZ/W>��;d7Z7W/>Ϳ΁�m��<7b7>7<

DEP: ΀��W�ZdhZ�� ;�ŝW�Z�/ZͿ΁� 7b>�dD�-
��E��zZ/>D�

X:�D�b'h>

“
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�������2WHO�7LSL�(OHNWULNOL�6�S�UJH
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞůĞƌ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƚĂƐĂƌŦŵĂ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ĞŵŝƔ�Őƺ-
ĐƺŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϲͿ͘�zƺŬƐĞŬ�ĞŵŝƔ�ŐƺĐƺ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ǌĞŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�͞ŵŝƚĞ͟�ƚƺƌƺ�
ŵŝŬƌŽ�ŬŝƌůĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŝůĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�
ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ĂƌĂĚŦŒŦ�ŚŝũǇĞŶ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϳͿ͘�dĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ƐĞƐƐŝǌ�ǀĞ�
ŬŽůĂǇ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�ŽůŵĂƐŦ�ĚĂ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ���

�������=HPLQ�7HPL]OHPH�0DNLQHVL
�ĞŵŝŶ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞ� ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ͕� � ƚĞŵŝǌůŝŒĞ� ĚĂŚĂ� ĚƵǇĂƌůŦ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌĚŝƌ͘ � 'ĞŶĞůůŝŬůĞ� ůŽďŝ͕� ŚĂǀƵǌ�
ŬĞŶĂƌŦ͕�ƌĞƐƚŽƌĂŶ�Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �zƺŬƐĞŬ�ǀĂŬƵŵůĂ-
ŵĂ�ƂǌĞůůŝŒŝǇůĞ�ŦƐůĂŬ�ŬƵƌƵ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ŬĂǇŵĂ͕�ĚƺƔŵĞ�Őŝďŝ�
ƌŝƐŬůĞƌŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉĂƌ͘

dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ďƵ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌ� ĂƌƨŬ� ƚĞ-
ŵŝǌůĞŵĞ͕�ƐŝůŵĞ͕�ǇŦŬĂŵĂ�ǀĞ�ĐŝůĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŵĂŬŝŶĞ�ŝůĞ�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶ� ƚĂŵĂŵŦŶĂ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŬ� ĕƂǌƺŵůĞƌ�ƺƌĞƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ůĞŬƚƌŝŬůŝ� ƐƺƉƺƌŐĞůĞƌŝŶ� ďĂǌŦůĂƌŦ� ŬƵƌƵ� ƐƺƉƺƌŵĞ� ŝƔůĞŵŝ� ǇĂ-
ƉĂƌŬĞŶ�ďĂǌŦůĂƌŦ�ŦƐůĂŬ�ŬƵƌƵ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �/ƐůĂŬ�
ŬƵƌƵ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ƐĂŚŝƉ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞůĞƌ�ŝůĞ�ďĞůŝƌůŝ�ĂƌĂůŦŬ-
ůĂƌůĂ�ŚĂůŦ͕�ŵŽďŝůǇĂ�ǀĞ�ǇĂƚĂŬůĂƌŦŶ�ǇŦŬĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂďŝ-
ůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϴͿ͘

*|UVHO������(QG�VWUL\HO�HOHNWULNOL�V�S�UJH
*|UVHO������,VODN�NXUX�HOHNWULNOL�V�S�UJH�LOH�\DWDN�

WHPL]OHPH�LüOHPL

Görsel 1.8:
6HUW�]HPLQ�×VODN�NXUX�WHPL]OLN�PDNLQHVL

�����.$7�+ú=0(7/(5ú1'(�.8//$1,/$1�(.ú30$1�9(�0$/=(0(/(5
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�������'H]HQIHNVL\RQ�0DNLQHVL
�ĂŶƐŦǌ� ŽƌƚĂŵĚĂŬŝ� ƉĂƚŽũĞŶ� ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂ-
ůĂƌŦŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝ� ǀĞǇĂ�ƺƌĞŵĞ� � ůĞƌŝŶŝŶ�ĚƵƌĚƵ-
ƌƵůŵĂƐŦ� ŝƔůĞŵŝŶĞ� ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ� ĚĞŶŝƌ͘ � �Ğ-
ǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ� ŝƔůĞŵŝ� ŦƐŦ͕�Ƶǀ�;ƵůƚƌĂ�ǀŝǇŽůĞͿ� ŦƔŦŶůĂƌŦ�
ǀĞ� ŬŝŵǇĂƐĂů� ŵĂĚĚĞůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ � �Ƶ�
ĂŵĂĕůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ�ŝƐĞ�de-
ǌĞŶĨĞŬƚĂŶ�ĚĞŶŝƌ͘ �

7Ŭŝ�ĕĞƔŝƚ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ ��ƵŶůĂƌ͕ �͞Őƺĕůƺ�ďƵŚĂƌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ŝůĞ�ƐĂĚĞĐĞ�
ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂďŝůĞŶ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�
ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ͟�ǀĞ�͞ƐŽůƺƐǇŽŶůĂƌůĂ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉĂďŝůĞŶ�
ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ͟Ěŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϵͿ͘

<ĂƉĂůŦ� ǇĞƌůĞƌ�ǀĞ�ĞƔǇĂůĂƌ� ŝĕŝŶ� ĨĂƌŬůŦ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝ-
ǇŽŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂƉĂůŦ�ǇĞƌůĞƌŝŶ�
ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ďƵŚĂƌůĂ�ǀĞǇĂ�ƉƺƐŬƺƌ-
ƚƺůĞďŝůĞŶ�ĂŶƟƐĞƉƟŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ĚĞ-
ǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ� ŝƔůĞŵŝŶĚĞ� ŝƐĞ�ďƵŚĂƌůĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŬƵƌƵ�
ŦƐŦǇůĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŐĂǌůĂƌ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϬͿ͘

*|UVHO������'H]HQIHNVL\RQ�PDNLQHVL�LOH�RGDODU×Q�
GH]HQIHNWH�HGLOPHVL

*|UVHO�������'H]HQIHNVL\RQ�PDNLQHVL�LOH�JHQHO�DODQODU×Q�GH]HQIHNWH�HGLOPHVL
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�������&LODODPD�0DNLQHVL
Cila;�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ŬŽƌƵŵĂŬ͕�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌ-
ŵĂŬ� ǀĞ� ǇƺǌĞǇĞ� ĞƐƚĞƟŬ�ďŝƌ� ŐƂƌƺŶƺŵ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƵǇ-
ŐƵůĂŶĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞĚŝƌ͘ ��ĞŵŝŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�
ĨĂƌŬůŦ�ĐŝůĂůĂƌ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĞǀŝƌůĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�
ƵǇŐƵůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϮͿ͘��ŝůĂůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ĕŽŬ�ƐŦŬ�ǇĂƉŦůŵĂ-
ĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĐŝůĂůĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ�ŬĂƚ�ŽĮƐůĞ-
ƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂƌĚĂ�ŝǇŝ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ƐĞƌƚ�ǌĞŵŝŶůĞƌĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƐĞǌŽŶ�ďĂƔŦ�ǀĞ�ƐĞ-
ǌŽŶ�ƐŽŶƵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ŬĞǌ�ĐŝůĂůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ�ǌĞŵŝŶŝŶ�ǇŦƉƌĂŶŵĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůŝ�ĂƌĂůŦŬ-
ůĂƌůĂ� ƚĂŵŝƌĂƚ�ǀĞ�ƉĂƌůĂƚŵĂ�ĂŵĂĕůŦ� ĐŝůĂůĂŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂ-
ƉŦůŦƌ͘ �zƵŵƵƔĂŬ�ǀĞ�ǇŦƉƌĂŶŵĂǇĂ�ĚĂŚĂ�ŵƺƐĂŝƚ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ĐŝůĂůĂŵĂ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘

*|UVHO�������+DO×�\×NDPD�PDNLQHVL

*|UVHO�������&LODODPD�PDNLQHVL

�ŝůĂůĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ƌĞŶŬ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ƉĞĚůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͗

• • �ĞǇĂǌ�ƉĞĚ�ŦƐůĂŬ�ǀĞ�ŬƵƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǌĞŵŝŶŝ�ƉĂƌůĂƚŵĂĚĂ͕
•• zĞƔŝů�ƉĞĚ�ĐŝůĂůĂŶŵĂ�ƂŶĐĞƐŝ�ŽǀŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ͕
•• DĂǀŝ�ƉĞĚ�ŦƐůĂŬ�ǀĞ�ŬƂƉƺŬůƺ�ŽǀŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŬƵǀǀĞƚůŝ�ƐƉƌĞǇůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞĚĞ͕
•• <ŦƌŵŦǌŦ�ƉĞĚ�ƐƉƌĞǇ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ǀĞ
••� ^ŝǇĂŚ�ƉĞĚ�ĐŝůĂ�ƐƂŬŵĞ�ǀĞ�ǇĂƔ�ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ�ĞƚŬŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �WĞĚůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞŶ�ƐĞƌƚ�

ǀĞ�ĂƔŦŶĚŦƌŦĐŦ�ŽůĂŶŦ�ƐŝǇĂŚ�ƉĞĚůĞƌĚŝƌ͘

�������+DO×�<×NDPD�0DNLQHVL
,ĂůŦ�ǇŦŬĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ͕�ŚĂůŦ�ǀĞ�ŬŽůƚƵŬůĂƌŦ�ǇŦŬĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �dĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ�ǇŦŬĂŵĂ�ǀĞ�ƐƺƉƺƌŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĂƌƨŬ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŵĂŬŝŶĞ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϭͿ͘
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�������<DWDN�7DN×PODU×�YH�+DYOXODU�
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶĞ�ƌĂŚĂƚ͕�ƚĞŵŝǌ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ƺƌƺŶůĞƌůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǇĂƚĂŬůĂƌ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�
ǀĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ďƵ�ǇĂƚĂŬůĂƌŦ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶĂƌ͘ ���ŵĂĕ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŵŝƐĂĮƌůŝŬ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŵĞŵŶƵ-
ŶŝǇĞƟŶŝ�ĂƌƨƌŵĂŬƨƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϯͿ͘�KĚĂůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƐĞĕŝůĞŶ�ǇĂƚĂŬůĂƌ�ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƚĞŬ�ƟƉ�ƐĞĕŝůŝƌ͘ �
zĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŶĞǀƌĞƐŝŵůĞƌ�ŝƐĞ�ĂĕŦŬ�ƌĞŶŬůŝ�ŽƚĞů�ƚĞŬƐƟůŝ�ƺƌƺŶůĞƌĚŝƌ͘ �^ĞĕŝůĞŶ�ŶĞǀƌĞƐŝŵůĞƌŝŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ�ďƵ�ƚĞŬƐƟů�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ǇŦŬĂŵĂ͕�ƺƚƺůĞŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�
ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �

<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞŶ�Ğů͕�ǀƺĐƵƚ�ǀĞ�ĂǇĂŬ�ŚĂǀůƵůĂƌŦ�ǀĞ�ďŽƌŶŽǌůĂƌ�ƺƐƚ�ŬĂůŝƚĞĚĞ�ŽůŵĂ-
ůŦĚŦƌ͘ �<ĂůŝƚĞůŝ�ŝƉůŝŬůĞ�ĚŽŬƵŶĂŶ�ŚĂǀůƵ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶ�Ƃŵƺƌůƺ�ŽůƵƌ͘ �<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŚĂǀůƵůĂƌŦŶ�ƐƵǇƵ�
ĞŵŝƔ�ŐƺĐƺ�ǇƺŬƐĞŬ͕�ǇŦŬĂŵĂǇĂ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ǀĞ�ƐĞƌƚůĞƔŵĞ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �͞�ƉŽŶũ�ŚĂǀůƵ͟�
ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ŽƚĞů�ŚĂǀůƵůĂƌŦŶŦŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ƂůĕƺůĞƌŝ�Ğů�ŚĂǀůƵƐƵ�ŝĕŝŶ�ϱϬǆϵϬ�Đŵ͕�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵ�ŝĕŝŶ�
ϳϬǆϭϰϬ�Đŵ͕��ϵϬǆϭϱϬ�Đŵ�ǀĞǇĂ�ϭϬϬǆϭϱϬ�Đŵ͕�ĂǇĂŬ�ŚĂǀůƵƐƵ�ŝĕŝŶ�ϱϬǆϳϬ�Đŵ͛Ěŝƌ͘

DŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŶĞǀƌĞƐŝŵ�ǀĞ�ŚĂǀůƵ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ�ŐƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞĐĞŒŝ�ŝĕŝŶ�ŬĂƚ�ŽĮƐůĞ-
ƌŝŶĚĞ�ŽĚĂ�ǀĞ�ǇĂƚĂŬ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

*|UVHO�������2GDGD�KD]×UODQP×ü�\DWDN�PDO]HPHOHUL�YH�KDYOXODU
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�������%XNOHW�0DO]HPHOHUL
7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ŬŽŶĂŬůĂǇĂŶ� ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ� ŽĚĂĚĂ-
Ŭŝ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ĂŵĂĕůŦ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ƔĂŵƉƵĂŶ͕� ƐĂďƵŶ͕� ǀƺĐƵƚ� ůŽƐǇŽŶƵ� Őŝďŝ� ďĂŶǇŽ�
ƺƌƺŶůĞƌŝ� ŝůĞ� Ŭŝďƌŝƚ͕� ƨƌŶĂŬ� ƚƂƌƉƺƐƺ͕� ĚƵƔ� ďŽŶĞƐŝ�
Őŝďŝ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ƺƌƺŶůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ� ŬŝƔŝƐĞů� ďĂŬŦŵ�
ǀĞ�ďĂŶǇŽ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ƐĞƚĞ�ďƵŬůĞƚ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ĚĞŶŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϭ͘ϭϰͿ͘� <ŽŶĂŬůĂŵĂ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďƵŬůĞƚ� ƐĞƚůĞƌŝ� ŝƔůĞƚ-
ŵĞŶŝŶ� ƐĂǇŐŦŶůŦŒŦŶŦ� ĂƌƨƌĂŶ� ŬƺĕƺŬ� ĂŵĂ� ƂŶĞŵůŝ�
ĚĞƚĂǇůĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĞƐƚĞƟŬ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶĞ�ĚĞ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�������.RYDODU��)×UoDODU�YH�6�S�UJHOHU
<ŽǀĂ͕� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ƐŦǀŦ� ŵĂĚĚĞŶŝŶ� ŬŽŶƵůƵƉ� ƚĂƔŦŶ-
ŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞĚŝƌ͘ �<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĞŵĞů� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ � &ŦƌĕĂ� ǀĞ� ƐƺŶ-
ŐĞƌůĞƌ�ĚĞ��ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘ � �ƵŶůĂƌ͕ � ŬƵůůĂŶŦŵŦ� Žů-
ĚƵŬĕĂ�ƉƌĂƟŬ�ǀĞ�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔ-
ƨƌĂŶ� ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌĚŦƌ͘ � � <ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ� ǇƺǌĞǇĞ� ŐƂƌĞ�
ķƌĕĂ�ǀĞ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ďŝĕŝŵůĞƌŝ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �^Ğƌƚ�
ǌĞŵŝŶůĞƌ͕ �ŐĞŶĞů�ǇƺǌĞǇůĞƌ͕ �ďĂŶǇŽ͕�ůĂǀĂďŽ͕�ŬůŽǌĞƚ�
Őŝďŝ� ŦƐůĂŬ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ĚŽŒĂů� ůŝŇĞƌŝŶ�
;ŬŦů�ǀĞ�ŽƚͿ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ƉůĂƐƟŬ�ķƌĕĂůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'Ƃƌ-
ƐĞů�ϭ͘ϭϱͿ͘�<ŽǀĂ͕�ķƌĕĂ�ǀĞ�ƐƺŶŐĞƌůĞƌŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĞďĂƚ�
ǀĞ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϲͿ͘

*|UVHO�������%XNOHW�PDO]HPHOHUL

*|UVHO�������2GD�WHPL]OLùLQGH�NXOODQ×ODQ�I×UoDODU

*|UVHO�������7HPL]OLNWH�NXOODQ×ODQ�NRYD�YH�VHWOHU

ç d e

a ď Đ
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�������3DVSDV�YH�0RSODU
DŽƉůĂƌ�ŝĕ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶ�ŦƐůĂŬ�ǀĞ�ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �/ƐůĂŬ�ƐŝůŵĞ͕�ŬƵƌƵ�ƐŝůŵĞ�ǀĞ�ŶĞŵůŝ�ƐŝůŵĞ�ŝĕŝŶ�
ĨĂƌŬůŦ�ƌĞŶŬƚĞ�ŵŽƉ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �^ĂĕĂŬůŦ�ƉĂƐƉĂƐůĂƌ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�
ŦƐůĂŬ�ƐŝůŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϳͿ͘��ĞƚŽŶ͕�ŵŽǌĂŝŬ͕�ƚĂƔ͕�ŵĞƌŵĞƌ�Őŝďŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌ-
ůŝŒŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ĨĂǌůĂ�ƐƵůĂƌŦŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ� ůĂƐƟŬůŝ�ƉĂƐƉĂƐůĂƌ� ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ͘ � >ĂƐƟŬůŝ�ƉĂƐƉĂƐůĂƌ�ǌĞŵŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĨĂǌůĂ�ƐƵǇƵ�ĕĞŬĞƌĞŬ�ǇƺǌĞǇŝ��ƚŽǌ�ǀĞ�ĕĂŵƵƌĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦƌ͘ �

*|UVHO�������1HPOL�\�]H\�WHPL]OLùLQGH�NXOODQ×ODQ�PRS�YH�NRYD

*|UVHO�������dHüLWOL�UHQNOHUGH�PLNURILEHU
WHPL]OLN�EH]OHUL

• • DĂǀŝ�DŝŬƌŽĮďĞƌ�����͗��Ăŵ�ƐŝůŵĞ

• • WĞŵďĞ�DŝŬƌŽĮďĞƌ�͗�dŽǌ�ĂůŵĂ

• • <ąŒŦƚ�,ĂǀůƵ� �͗��ĂƌĚĂŬ�ƐŝůŵĞ

• • <ąŒŦƚ�,ĂǀůƵ� �͗�<ůŽǌĞƚ�ǀĞ�ŬůŽǌĞƚ�ĕĞǀƌĞƐŝ

• • ^ĂƌŦ�DŝŬƌŽĮďĞƌ������͗�<ƺǀĞƚ�ǀĞ�ůĂǀĂďŽ

• • zĞƔŝů�DŝŬƌŽĮďĞƌ�����͗��ĂŶǇŽ�ǌĞŵŝŶ

��������dHüLWOL�7�UOHUGH�7HPL]OLN�YH�7R]�%H]OHUL
�ŽŬ�ŝŶĐĞůƟůŵŝƔ�ŝƉůŝŬůĞƌĚĞŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ďĞǌůĞƌŝŶĞ�ŵŝŬƌŽĮďĞƌ�ďĞǌůĞƌ�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<Ž-
ŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŝĕŝŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞŶ�ďĞǌ�ĕĞƔŝĚŝĚŝƌ͘ �DŝŬƌŽĮďĞƌ�ďĞǌůĞƌ͕ �ŶĞŵůŝ�
ǀĞǇĂ�ŬƵƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ ��ĞǌŝŶ�ŶĞŵůŝ�ŝŬĞŶ�ǌĞŵŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ͕�ŬƵƌƵ�ŝŬĞŶ�ƚŽǌ�ĂůŵĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦů-
ŵĂƐŦ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ĚĂŚĂ�ŚŝũǇĞŶŝŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �

7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ͕�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ĂůĂŶĂ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƌĞŶŬƚĞ�ďĞǌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϴͿ͘�'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞŶ�ďĞǌůĞƌ�ǀĞ�ƌĞŶŬůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗
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��������7HPL]OLN�0DGGHOHUL�
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ŽŒ-
ƌƵ�ƺƌƺŶƺŶ�ƐĞĕŝůŵĞƐŝ�ǀĞ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ƺƌƺŶůĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝƔ�ŐƺĐƺ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ĚĂ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞƐŝ-
Ŷŝ�ƐĂŒůĂƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞĕŝŵŝŶŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŽůĚƵŬĕĂ�
ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �

dĞŵŝǌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

a) dĞŵĞů�dĞŵŝǌůŝŬ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗��zƺǌĞǇĚĞŬŝ�Ŭŝƌŝ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �dĂƔ͕�ŵŽǌĂŝŬ͕�ĨĂ-
ǇĂŶƐ�Őŝďŝ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ǇŽŒƵŶůĂƔŵŦƔ�ŬŝƌůĞƌĚĞŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�ĐŝůĂŶŦŶ�ǇƺǌĞǇĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦů-
ŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ŚƔĂƉ�ǌĞŵŝŶĚĞ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

ďͿ�'ĞŶĞů�dĞŵŝǌůŝŬ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗��ĂŶǇŽ͕�ŬƺǀĞƚ͕�ĨĂǇĂŶƐ͕�ĐĂŵ͕�ĂǇŶĂ͕�ŬĂƉŦ�Őŝďŝ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝ-
ŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �'ĞŶĞů� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĂƐŝƚůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌ� ŝĕĞƌŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ǉƺ-
ǌĞǇĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞǌ͘�<ƵůůĂŶŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ǇƺǌĞǇ� ŝǇŝ�ĚƵƌƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �,ŽƔ�ŬŽŬƵůƵ�
ŐĞƌĞĕůĞƌĚŝƌ͘

ĐͿ�EƂƚƌ�dĞŵŝǌůŝŬ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗��ŝůĂůŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶĚĞŶ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌƺƌ͘ ��Ɛŝƚůŝ�
ŐĞƌĞĕůĞƌ�ĐŝůĂŶŦŶ�ŵĂƚůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ǇĂ�ĚĂ�ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĂůŬĂůŝ�ŽůĂŶůĂƌ�ďƵ�ǇƺǌĞǇůĞ-
ƌĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĐŝůĂůŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ�ŶƂƚƌ�ŽůĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

ĕͿ�KǀŵĂ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗�zƺǌĞǇĚĞŬŝ�ŬŝƌůĞƌŝ͕�ŽǀŵĂ�ǇŽůƵǇůĂ�ƚĞŵŝǌůĞǇĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌĚŝƌ͘ ��ĂŶǇŽ͕� ůĂǀĂ-
ďŽ͕�ŬƺǀĞƚ�ǀĞ�ĨĂǇĂŶƐ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �7ĕŝŶĚĞ�ŬůŽƌƵŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŬŝƌůĞƌŝŶ�ǇŽŬ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�
ǇƺǌĞǇŝŶ�ĂŒĂƌŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �dŽǌ�ŽǀŵĂ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺǌĞǇŝ�ĕŝǌŵĞ�ŽƌĂŶŦ�ƐŦǀŦ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�
ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŽǀŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ƐŦǀŦ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

d) �ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ͗� zƺǌĞǇĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ� ǇŽŬ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � �Ğ-
ǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ� ďŝƌ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �<ƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ǇƺǌĞǇĞ�ǀĞ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂŶŦŶ�ƚƺƌƺŶĞ�ŐƂƌĞ�
ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

e) �Ăŵ�ǀĞ��ǇŶĂ�dĞŵŝǌůĞŵĞ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗� �Ăŵ�ǀĞ�ĂǇŶĂůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ŐĞƌĞĕůĞƌŝĚŝƌ͘

ĨͿ� dŦŬĂŶŵŦƔ��ŽƌƵůĂƌŦ��ĕŵĂ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗�^Ƶ�ƚĞƐŝƐĂƨŶĚĂ�ƨŬĂŶŵŦƔ�ďŽƌƵůĂƌŦ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�ĂĕŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƐŝƚůŝ�ŐĞƌĞĕůĞƌĚŝƌ͘ ��Ɛŝƚůŝ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ďŽƌƵůĂƌŦ�ƨŬĂǇĂŶ�ƐĂĕ͕�ƐĂďƵŶ�Őŝďŝ�ĂƌƨŬůĂƌŦ�Ğƌŝ-
ƚĞƌĞŬ�ǇŽŬ�ĞĚĞƌ͘

ŐͿ�<ŝƌĞĕ�ǀĞ�WĂƐ��ƂǌƺĐƺůĞƌ͗��ĂŶǇŽ͕�ůĂǀĂďŽ͕�ŬƺǀĞƚ͕�ŐŝĚĞƌ�ǀĞ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƐƵ�ŝůĞ�ƚĞŵĂƐ�Ğƫ-
ŒŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�ŬŝƌĞĕůĞŶĞƌĞŬ�ŵĂƚ�ǀĞ�ŬƂƚƺ�ďŝƌ�ŐƂƌƺŶƺŵ�ĂůŦƌ͘ ��Ɛŝƚ�ŽƌĂŶŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĂŶ�ďƵ�
ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝ�ŬŝƌĞĕ�ŬĂƉůŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŝǇŝ�ƐŽŶƵĕ�ǀĞƌŝƌ͘

ŒͿ�>ĞŬĞ��ƂǌƺĐƺůĞƌ͗�,Ğƌ� ǇƺǌĞǇ� ǀĞ� ůĞŬĞ� ŝĕŝŶ� � ůĞŬĞ� ĕƂǌƺĐƺůĞƌ� ǀĂƌĚŦƌ͘ � >ĞŬĞ� ĕŦŬĂƌŦĐŦůĂƌ� ƉŝǇĂƐĂĚĂ�
ƐƉƌĞǇ�ǀĞǇĂ�ƐŦǀŦ�ŚąůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘

h) �ŝůĂůĂƌ͗��ĞŵŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ƉĂƌůĂŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵůŦ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŵĞƌŵĞƌ͕ �ŵŽǌĂŝŬ͕�ĂŚ-
ƔĂƉ͕�ƉĂƌŬĞ͕�ŵĂƌůĞǇ�Őŝďŝ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƉĂƌůĂƨůŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ŝůĂůĂƌ͖�ǌĞŵŝŶŝ�ĕŝǌŝůŵĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŬŽƌƵƌ͕ �ǌĞŵŝŶŝŶ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶƺ�ŐƺǌĞůůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ŐƺǌĞů�ŐƂƌƺŶŵĞƐŝŶŝ͕�ŚŝũǇĞŶŝŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ŬŽůĂǇ�
ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘

ŦͿ� PǌĞů�dĞŵŝǌůŝŬ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗�DĞƚĂů͕�ŵŽďŝůǇĂ͕�ĚĞƌŝ�Őŝďŝ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŐĞƌĞĕ-
ůĞƌŝĚŝƌ͘
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dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ�ǀĞ�ƐĂŬůĂƌŬĞŶ�;ĚĞƉŽůĂƌŬĞŶͿ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• dĞŵŝǌůŝŬ� ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝ�
ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ� ŵƵƚůĂŬĂ� ŬƵů-
ůĂŶŵĂ� ƚĂůŝŵĂƨ� ŽŬƵŶŵĂůŦ�
ǀĞ� ƚĂůŝŵĂƚĂ� ƵǇƵůŵĂůŦĚŦƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϭϵͿ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ƺƌĞƟů-
ĚŝŒŝ�ǇƺǌĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬƵůůĂ-
ŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ� ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞŶ�
ǇĂŒ�ĕƂǌƺĐƺ�ŐĞƌĞĕůĞƌ��ĕŦƉ-
ůĂŬ� ĞůůĞ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�
ĐŝůĚŝŶ�ǇƺǌĞǇŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�
ǇĂŒůŦ� ŵĂĚĚĞůĞƌŝ� ĐŝůƩĞŶ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦƌ� ǀĞ� ĐŝůĚŝŶ� ŬƵ-
ƌƵŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ ��Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ� ǇĂŒ� ĕƂǌƺĐƺůĞƌŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŵƵƚ-
ůĂŬĂ� ĞůĚŝǀĞŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ͕�
ďĂǌŦ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ�
ŵĂƐŬĞ�ĚĞ�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĂƐůĂ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝǇůĞ�ƌĞĂŬƐŝǇŽŶĂ�
ŐŝƌĚŝŒŝŶĚĞ�ŐƂǌĞ͕�ĐŝŒĞƌĞ�ǀĞ�ƐŽůƵŶƵŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ƐƵǇƵ͕�ƚƵǌ�ƌƵŚƵ�
Őŝďŝ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŝůĞ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ǌĞŚŝƌůŝ�ŐĂǌůĂƌŦŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘

• ^ŦǀŦ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ͕� ŬƵůůĂŶŵĂ� ƚĂůŝŵĂƨŶĂ� ƵǇŐƵŶ�ŽƌĂŶĚĂ� ƐƵ� ŝůĞ� ŬĂƌŦƔƨƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƚƺƌ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ǇƺǌĞǇĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌ͕ �ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĚƵƌƵůĂŵĂ�
ŐĞƌĞŬƟƌŝƌ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌ͘

• ^ŦǀŦ�ǀĞ�ƐƉƌĞǇ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŝǇŝĐĞ�ŬĂ-
ƌŦƔŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŬĂůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂƉĂŬůĂƌŦ�ŚĞŵĞŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝ�ĂŵďĂůĂũůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂŬůĂŶŵĂůŦ͕�ĞŒĞƌ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŬĂďŦŶ�ŝĕŝŶĞ�ŬŽŶƵůĂĐĂŬƐĂ�
ŵƵƚůĂŬĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŚĂŶŐŝ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ĞƟŬĞƚůĞ�ďĞůŝƌƟůŵĞůŝĚŝƌ͘

• �Ɛŝƚ�ŝĕĞƌĞŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŚĂǀĂĚĂƌ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ǀĞ�ďŝƌ�ŵĂƐŬĞ�ǀĞ�ĞůĚŝǀĞŶůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ƚĞŶĞ�ǀĞǇĂ�ŐƂǌĞ�ƐŦĕƌĂĚŦŒŦŶĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŦƐŦŵ�ďŽů�ƐŽ-
ŒƵŬ�ƐƵ�ŝůĞ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ǇƺǌĞǇĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚƂŬƺůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝ�ĂŵďĂůĂũŦŶĚĂ͕�ŬĂƉĂŒŦ� ŬĂƉĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞ�ŐŦĚĂ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ƵǌĂŬ�
ƐĂŬůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƚŽǌ�ŚĂůŝŶĚĞŬŝ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ�ŶĞŵƐŝǌ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ƐĂŬůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĞƉŽůĂŵĂ�
ĂůĂŶůĂƌŦ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

*|UVHO�������7HPL]OLNWH�NXOODQ×ODQ�IDUNO×�PDGGHOHU
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��������(OGLYHQ��%RQH�YH�0DVNH
dĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵĞŵĞŬ�ǀĞ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ĞůŝŶŝ͕�
ǇƺǌƺŶƺ�ǀĞ�ƐĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌĚĂŶ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚŝƌ͘ ��

��������0HUGLYHQ�YH�7DEXUH
dĞŵŝǌůŝŒŝ� ĚĂŚĂ� ƌĂŚĂƚ� ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ� ǀĞ� ǇƺŬƐĞŬ� ǇĞƌůĞƌĞ� ĚĂŚĂ� ƌĂŚĂƚ�
ƵǌĂŶĂďŝůŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� � ŬĂƚ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ� ĂƌĂĕůĂƌĚŦƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϭ͘ϮϬͿ͘

<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƔůĞƌŝŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ǇƺƌƺǇĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ďĞůŝƌůŝ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ĨŽƌŵůĂƌ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘

�������+RXVHNHHSLQJ�5DSRUX
<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�Ž�ŐƺŶŬƺ�ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�΀ŚĂƵƐŬŝŝƉŦƌ�;ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝͿ΁�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƌĂƉŽƌĂ�
ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�΀ŚĂƵƐŬŝŝƉŝŶŐ�;ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝͿ΁� ƌĂƉŽƌƵ�ĚĞŶŝƌ͘ ��Ƶ�ƌĂƉŽƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�
ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŝŬŝ�ŬĞǌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘ �&ŽƌŵƵŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞ�ǌĂŵĂŶŦ�ŝƐĞ�ƐĂďĂŚ�ǀĞ�ƂŒůĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂĚŦƌ͘

PŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺ͕�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�͞ŽĚĂ�ĚƵƌƵŵ�ƌĂƉŽƌƵ͟�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘ �,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƌĂƉŽƌůĂ�ĚŽůƵ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ůŝƐ-
ƚĞƐŝŶŝ͕�ŽƚĞůĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶĞŶ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ�ĞƌŬĞŶ�ǀĞǇĂ�ŐĞĕ�ĂǇƌŦůŵĂůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƚ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĚĞƉĂƌƚŵĂŶŦŶĂ�ƐĂďĂŚ�ĞƌŬĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘ ��ŝůŐŝ�ǀĞƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ŵĂŶƵĞů�ǀĞǇĂ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ŽƌƚĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

Görsel 1.20:
�7HPL]OLNWH�NXOODQ×ODQ�PHUGLYHQ

*|UVHO�������.DW�KL]PHWOHULQGH�NXOODQ×ODQ�ED]×�HNLSPDQODU

1.4. .$7�+ú=0(7/(5ú1'(�.8//$1,/$1�)250�9(�5$325/$5



.$7�2)ú6ú�úû/(0/(5ú

34 35

PŶ�ďƺƌŽĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦƨůŦƌ͘ �<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ůŝƐƚĞĚĞ�
ǇĂǌŦůŦ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂƩĂŬŝ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ĚĞŶĞƟŵŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ�ǀĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌĞ�ŐĞƌŝ�
ďŝůĚŝƌŝŵĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ŐĞůĞŶ�ƌĂƉŽƌůĂƌůĂƌůĂ�ƂŶ�ďƺƌŽĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦƌ�ǀĞ�ĚƵ-
ƌƵŵƵ�ŐƺŶƺŶ�ŝůŬ�ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ�ďĞůŝƌƟƌ͘ �ZĂƉŽƌůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬ�ǀĂƌ�ŝƐĞ�ďƵŶƵ�͞ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬ�ƌĂƉŽƌƵ͟�
ŝůĞ�ƂŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ŝůĞƟƌ͘

<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ͕�ŐƺŶƺŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů� ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂƌĂŬ�
ƐŽƌƵŵůƵ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůŝ�ƐĞŵďŽůůĞƌ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌ͘ �KĚĂ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ��ŚŽƵ-
ƐĞŬĞĞƉĞƌĞ� ŬĂƚ� ƔĞŇĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝůĞƟůĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ� ŽĚĂůĂƌŦŶ� ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ǀĞ�ŽĚĂ� ŬŝƔŝ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ďƵ�ƌĂƉŽƌůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͘ � �,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐŽŶƵĐƵ�ĞĚŝŶĚŝŒŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƌĂƉŽƌƵŶĂ�
ǇĂǌĂƌĂŬ�ŝŬŝŶĐŝ�ƌĂƉŽƌƵŶƵ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘ �

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ďƵ�ƌĂƉŽƌůĂƌ͕ �ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�
ǀĞƌŝ�ŐŝƌŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĕŦŬƨ�ĂůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�͞ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĂƉŽƌƵ͟�;dĂďůŽ�ϭ͘ϭͿ�
ƺĕ�ŶƺƐŚĂ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘ ��ŝƌŝŶĐŝ�ŶƺƐŚĂ�ƂŶ�ďƺƌŽǇĂ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ŶƺƐŚĂ�ŵƵŚĂƐĞďĞǇĞ�ǀĞ�ƺĕƺŶĐƺ�ŶƺƐŚĂ�
ŬĂƚůĂƌ� ƔĞĮŶŝŶ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ�ŬŽŶƵůĂƌĂŬ� ƐĂŬůĂŶŦƌ͘ ��Ƶ� ƌĂƉŽƌĚĂ�ƐĂƨůĂŶ�ŽĚĂ�ƐĂǇŦƐŦ͕� ƐĂƨůĂŶ�ŽĚĂ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ͕�
ŽĚĂŶŦŶ�ďŽƔ͕�ĚŽůƵ͕�ĂƌŦǌĂůŦ͕�ďĂŐĂũůŦ͕�ďĂŐĂũƐŦǌ͕�ŵĞƔŐƵů�ŽůŵĂ�ĚƵƌƵŵƵ�ǀĞ�ǇĂƨůŵĂŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŝƌ͘

7DEOR������+RXVHNHHSLQJ�UDSRUX

.RQDNODPD�úüOHWPH�/RJRVX +286(.((3(5�5$3258
7DULK���������������

7DULK���������������
2'$�
12�

2'$�
'85808

.úûú�
6$<,6,

2'$�
12�

2'$�
'85808

.úûú�
6$<,6,

2'$�
12�

2'$�
'85808

.úûú�
6$<,6,

2'$�
12�

2'$�
'85808

.úûú�
6$<,6,

101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118

9�& %Rü�7HPL] 2&& 'ROX�7HPL]
9�' %Rü�.LUOL 2. 7HPL]
&�2 d×N×ü 222 $U×]DO×
&�, *LULü 6�2 'ROX�.XOODQ×OPDP×ü
+�8 3HUVRQHO�.XOODQ×P× W/L 'ROX�%DJDMV×]
5�& 2GD�'HùLüLPL

2GD�6D\×V×
gQ�%�UR�'XUXPX
+.�'XUXPX
6RQ�'XUXP

+D]×UOD\DQ .RQWURO�(GHQ
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�������.DW�*|UHYOLVL�5DSRUX��0DLG�5DSRUX���
<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ͕�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŒŝ�ƌĂ-
ƉŽƌĂ�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƌĂƉŽƌƵ�ĚĞŶŝƌ�;dĂďůŽ�ϭ͘ϮͿ͘�<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ŵĂŝĚ�ƌĂƉŽƌƵŶƵ�ƐĂďĂŚ�ŽĚĂůĂƌĂ�ŐŝƚŵĞĚĞŶ�
ƂŶĐĞ�ŝŵǌĂ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦƌ͖�ŐƺŶ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŽĚĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉƨŒŦ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐƂƐ-
ƚĞƌŝƌ�ǀĞ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ƌĂƉŽƌƵ�ŝŵǌĂ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͘ ��Ƶ�ƌĂƉŽƌůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ŐƺŶ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�
ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƌĂƉŽƌƵŶƵ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞƉĂƌƚŵĂŶĂ�ŝůĞƟƌ͘

7DEOR������.DW�J|UHYOLVL��PDLG��UDSRUX

.RQDNODPD�úüOHWPH�/RJRVX 0$ú'�2'$�5$3258
7DULK���������������

6DDW�����������
2'$�12� .úûú�6$<,6, 2'$�'85808 2'$�ú/(�ú/*ú/ú�127/$5

9�& %Rü�7HPL]� 2&& 'ROX�7HPL] W/L 'ROX�%DJDMV×] %HEHN�<DWDù× .........
9�' %Rü�.LUOL 2. 7HPL] +�8 3HUVRQHO�.XOODQ×P× úODYH�<DWDN .........
&�, *LULü 6�2 'ROX�.XOODQ×OPDP×ü 5�& 2GD�'HùLüLPL
&�2 d×N×ü 222 $U×]DO×

�������8\XüPD]O×N�5DSRUX
PŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ŽĚĂ�ĚƵƌƵŵ�ƌĂƉŽƌƵ�ŝůĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ƌĂƉŽƌůĂƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƌĂƉŽƌůĂƌĚĂ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕�ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŽĚĂ�ŶƵ-
ŵĂƌĂůĂƌŦ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬ�ƌĂƉŽƌƵ�΀ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĚŝƐŬŦƌĞƉĂŶƐŝ�ƌŝƉŽƌƚͿ΁�ŝůĞ�ďĞůŝƌƟůŝƌ�ǀĞ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦŶ��
ŶĞĚĞŶůĞƌŝ� ĂƌĂƔƨƌŦůŦƌ� ;dĂďůŽ�ϭ͘ϯͿ͘� <Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺ�ŽĚĂůĂƌŦŶ� ƐŽŶ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ŬŽŶƚƌŽů� ĞƫŬƚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ƐŽŶ�ĚƵƌƵŵƵ�ƂŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ZĂƉŽƌůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬůĂƌŦŶ�ƐĞďĞďŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• PŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ĞŬƐŝŬ�ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ�ǀĞǇĂ�ǇĂŶůŦƔ�ŝƔĂƌĞƚůĞ-
ŵĞ�ǇĂƉŵĂƐŦ

• zĂƉŦůĂŶ�ŽĚĂ�ƐĂƨƔŦŶŦŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ�

• KĚĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶ�ƌĂƉŽƌůĂƌĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ
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�������$U×]D�%LOJL�)RUPX�YH�$U×]D�5DSRUX
KĚĂůĂƌĚĂ�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦŶ�ǇĂǌŦůĚŦŒŦ�ďŝůŐŝ�
ĨŽƌŵƵŶĂ�ĂƌŦǌĂ�ďŝůŐŝ�ĨŽƌŵƵ�ĚĞŶŝƌ�;dĂďůŽ�ϭ͘ϰͿ͘��ƌŦǌĂ�ďŝůŐŝ�ĨŽƌŵƵŶĚĂ�ŵŝƐĂĮƌ�ŽĚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŽƌƚĂŬ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ �<Ăƚ�ƔĞŇĞƌŝ�ďƵ�ĂƌŦǌĂ�ďŝůŐŝ�ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ�ƚŽƉůĂƌ�ǀĞ�ŚŽƵ-
ƐĞŬĞĞƉĞƌĞ�ŝůĞƟƌ͘ �,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƺĕ�ŶƺƐŚĂ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƌŦǌĂ�ƌĂƉŽƌƵ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘ �<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŒŝ�ĂƌŦǌĂůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŽĚĂĚĂ�ŬĂůĂŶ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƂŶ�ďƺƌŽǇĂ�ďŝůĚŝƌŝůĞŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌ�ĚĂ�
ŽůĂďŝůŝƌ͘ �dƺŵ�ďƵ�ĂƌŦǌĂůĂƌ�ƌĂƉŽƌ�ŝůĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ ��ƌŦǌĂŶŦŶ�ŐƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕƂǌƺŵ-
ůĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ƌŦǌĂ�ĕƂǌƺůĞŵĞǇĞĐĞŬ�ĚƵƌƵŵĚĂǇƐĂ�ŽĚĂ͕�KKK�;KƵƚ�KĨ�KƌĚĞƌͿ�
ŽůĂƌĂŬ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ŝƔůĞŶŝƌ�ǀĞ�ƐŽƌƵŶ�ĕƂǌƺůĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂƨƔĂ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘

�������3HUL\RGLN�7HPL]OLN�3ODQ×
dĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽĚĂůĂƌ�ǀĞ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝƔ�ƉůĂŶŦŶĂ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŶŝƌ͘ ��Ƶ�ƉůĂŶĚĂ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ-
ůĂƌĚĂ�ŚĂŶŐŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ŚĂŶŐŝ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�ŽĚĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŐƺŶůƺŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇĂƉĂŶ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ǇĞŶŝ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ �

7DEOR������8\XüPD]O×N�UDSRUX

)2��+.�8<8û0$=/,.�5$3258

7$5ú+������������ 6$$7�������

KAT 2'$�12� 2'$�7ú3ú .úûú )2�2'$�'85808 +.�2'$�'85808 .21752/
1 1103 67' 0 9�& 2&&
1 1108 68ú7 0 9�& 2&&
2 1214 )$0 4 2&& 9�&
3 1303 67' 2 2&& 9�&
5 1506 67' 1 +�8 9�&

+.�.21752/ g1�%h52�.21752/

7DEOR������$U×]D�UDSRUX

+.�$5,=$�5$3258

7$5ú+������������ 6$$7�������

KAT 2'$�12 2'$�'85808 $5,=$�7h5h $5,=$�'85808 .21752/
1 108 9�&���� :& ûLIRQ�ER]XN��6�UHNOL�VX�DN×W×\RU
1 201 9�& 79 .DQDO�DU×]DV×�YDU��.DQDOODU�J|VWHUPL\RU
2 214 OOO ./ú0$ 6RùXWPD�<DSP×\RU
3 322 2&& :& $\QD�&DP×�.×U×N
5 504 2&& 0ú1ú�%8='2/$%, %X]GRODE×�VRùXWPD�\DSP×\RU

'HSDUWPDQ×P×]�WDUDI×QGDQ�NRQWUROOHU�VRQXFX�\XNDUGDNL�DU×]DODU�WHVSLW�HGLOPLüWLU��*HUHNOL�LüOHPOHULQ�\DS×OPDV×Q×�ULFD�HGHULP

+.�%g/h0h
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�������$QDKWDU�3DV�.DUW×�.RQWURO�'HIWHUL
<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ƉĂƐ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂǇŦƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ĚĞŌĞƌůĞ-
ƌĞ�ĂŶĂŚƚĂƌͬƉĂƐ�ŬĂƌƨ�ŬŽŶƚƌŽů�ĚĞŌĞƌŝ�ĚĞŶŝƌ͘ �WĂƐ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂƌƚůĂƌŦŶŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŵĂ�ǀĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞƚŵĞ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝŵǌĂ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŶĂŚƚĂƌ�ǀĞǇĂ�ŬĂƌƨŶ�ŬĂǇďĞĚŝůŵĞ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌ�ďĂƔůĂƨůŦƌ͘

�������2GD�'HPLUEDü�+DVDU�YH�.D\×S�)RUPX�
<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂǇĂ�ŐŝƌĚŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŵŝƐĂĮƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĂƐĂƌůĂƌŦŶ�ǀĞ�ĚĞŵŝƌďĂƔ�ĞƔǇĂ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǌŦůĚŦŒŦ�
ǀĞ�ŬĂƚ�ƔĞŇĞƌŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůĚŝŒŝ�ĨŽƌŵůĂƌĂ�ŽĚĂ�ŚĂƐĂƌ�ǀĞ�ŬĂǇŦƉ�ĨŽƌŵƵ�ĚĞŶŝƌ�;dĂďůŽ�ϭ͘ϱͿ͘��ŬƐŝŬ�ǀĞǇĂ�ďŽǌƵŬ�
ďŝƌ�ŵĂůǌĞŵĞ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ĂŶĚĂ�ŬĂƚ�ƔĞŇĞƌŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌĂ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ �,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ĚƵƌƵ-
ŵƵ�ƂŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ŝůĞƟƌ͘ �DŝƐĂĮƌ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂŵŦƔƐĂ�ƂŶ�ďƺƌŽ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ďĂƔůĂƨůŦƌ͘ �

+$6$5�7(63ú7�5$3258

7$5ú+
'$ø,7,0
%ú/*ú

2'$�180$5$6,
+$6$5�*g5(1�(û<$
+$6$5�'85808
+$6$5�9(5(1�0ú6$)ú5�$',�62<$',
&�LQ�&�RXW�7$5ú+/(5ú
785�23(5$7g5h
*g5hû/(5

+$6$5,�7(63ú7�('(1
'(3$570$1�0h'h5h

7DEOR������+DVDU�WHVSLW�IRUPX

�������0LVDÀU�dDPDü×U�úüOHP�)RUPX
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŵŝƐĂĮƌ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦŶŦŶ�ǇŦŬĂŶŵĂƐŦ͕�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ƺƚƺůĞŶŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĨŽƌŵĂ�ŵŝƐĂĮƌ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ŝƔůĞŵ�ĨŽƌŵƵ�ĚĞŶŝƌ͘ �mĕ�ŶƺƐŚĂ�Śą-
ůŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďƵ� ĨŽƌŵ�ŵŝƐĂĮƌ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌŦƔŵĂĚĂŶ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝůŐŝ�ĨŽƌŵƵĚƵƌ͘ �&ŽƌŵůĂƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�ŐĂƌĚŦƌŽƉ�ǀĞǇĂ�ŵĂƐĂĚĂ�ĕĞŬŵĞĐĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵ-
ůƵŶƵƌ͘ �7ƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŚąůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƚĂŶĞ�ŵŝƐĂĮƌĚĞ͕�ďŝƌ�ƚĂŶĞ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞĚĞ�ĚŝŒĞƌŝ�ĚĞ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ŽĮƐŝŶĚĞ�ŬĂůŦƌ͘ ��Ƶ�ĨŽƌŵĚĂ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ĂĚĞĚŝ͕�ĐŝŶƐŝ͕�ƺƚƺ͕�ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŝƐƚĞǇŝƉ�ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝ͕�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝ͕�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ĮǇĂƚůĂƌŦ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ �

DŝƐĂĮƌ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƚĞĚŝŒŝ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ďƵ�ĨŽƌŵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂǌĂƌ�ǀĞ�ĨŽƌŵƵ�ŝŵǌĂůĂƌ͘ �
,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĨŽƌŵůĂƌ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�Ŭŝƌůŝ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ƚŽƌďĂƐŦŶĂ�ŬŽŶƵƌ͘ �&ŽƌŵƵŶ�ĚŝŒĞƌ�ďƂůƺŵůĞƌŝ͕�ŝůŐŝůŝ�
ŬĂƚ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘ � � �ƂǇůĞůŝŬůĞ� ŝƔůĞƚŵĞĚĞ� ŬŽŶĂŬůĂǇĂŶ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ� ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦ� ďƵ�
ƌĂƉŽƌĚĂŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ŝůĞ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŵĂĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŦƉ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞƌĞŬ�ƚĞŬƌĂƌ�ŽĚĂůĂƌŦŶĂ�ŐƂŶ-
ĚĞƌŝůŝƌ͘ ��
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�������.D\×S�(ü\D�)RUPX
DŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůŦƌŬĞŶ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�ǀĞ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ƵŶƵƩƵŬ-
ůĂƌŦ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĞƔǇĂ�ŬĂǇŦƉ�ĞƔǇĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĂǇŦƉ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ-
ŒŝŶĚĞ�ŵŝƐĂĮƌĞ�ŐĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ĂůƨŶĚĂ-
ĚŦƌ͘ �<ĂǇŦƉ�ĞƔǇĂůĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ŬĂǇŦƉ�ĞƔǇĂ�ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
Ǉƺƌƺƚƺůƺƌ͘

<ĂǇŦƉ�ǀĞ�ďƵůƵŶŵƵƔ�ĞƔǇĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĨŽƌŵĂ�ŬĂǇŦƉ�ĞƔǇĂ�ĨŽƌŵƵ�ĚĞŶŝƌ�;dĂďůŽ�ϭ͘ϲͿ͘��Ƶ�ĨŽƌŵĚĂ�
ŬĂǇŦƉ�ǀĞǇĂ�ƵŶƵƚƵůŵƵƔ�ĞƔǇĂ�ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ ��Ƶ�ĨŽƌŵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂǇŦƉ�ĞƔǇĂ�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�
ƵǇŐƵŶ�ƔĂƌƚ�ǀĞ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞĚŝůŝƌ͘

<ĂǇŦƉ�ĞƔǇĂ�ĨŽƌŵƵ�ŬĂƚ�ƔĞĮ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ĞƔǇĂ�ŝĕŝŶ�ŝŬŝ�ŶƺƐŚĂ�ŚąůŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘ ��ŝƌ�ŶƺƐŚĂ�ƂŶ�ďƺƌŽ�
ďƂůƺŵƺŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ŶƺƐŚĂ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŽĮƐŝŶĚĞ�ŬĂůŦƌ͘

<ĂǇŦƉ�ĞƔǇĂ�ĨŽƌŵƵŶĚĂ͖

7DEOR������.D\×S�Hü\D�IRUPX

.$<,3�(û<$�7(6/ú0�)2508

7$5ú+
'$ø,7,0 gQ�%�UR�����������������������+.
%ú/*ú ���%XOXQDQ�ND\×S�Hü\D�KDNN×QGD

%8/81$1�(û<$1,1�&ú16ú
%8/81'8ø8�<(5
%8/81'8ø8�7$5ú+
%8/81'8ø8�'8580 6DùODP�������������������+DVDUO×
%8/$1�.úûú
7(6/ú0�('(1�.úûú
7(6/ú0�$/$1�.úûú

$d,./$0$/$5

'(3$570$1�0h'h5h

��������2GD�%LOJL�.DUW×�
DŝƐĂĮƌ� ŽĚĂůĂƌŦŶĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƐĞďĞƉůĞƌĚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŚŝǌŵĞƟ� ǀĞƌŝůĞŵĞŵĞƐŝ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŵŝƐĂĮƌŝ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ŬĂƌƚĂ�ŽĚĂ�ďŝůŐŝ�ŬĂƌƨ�ĚĞŶŝƌ͘ �<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦŶĂ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘ �<ĂƌƩĂ�ŽĚĂǇĂ�ŚĂŶŐŝ�ƐĞďĞƉůĞ�ƐĂĂƚ�ŬĂĕĂ�ŬĂĚĂƌ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝůĞŵĞĚŝŒŝ�
ĂǇƌŦŶƨůŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂǌŦůŦƌ͘ �DŝƐĂĮƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƐƚĞŵĞŵĞƐŝ͕�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞĚŝůŵĞŵĞ�ŝƐƚĞŒŝ�Őŝďŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ďĞůŝƌƚ-
ŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂƉŦǇĂ�ĂƐŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂƌƚĂ�ŐƂƌĞ�ŽĚĂ�ďŝůŐŝ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘

• �ƔǇĂŶŦŶ�ĐŝŶƐŝ͕

• �ƵůƵŶĚƵŒƵ�ǇĞƌ͕

• �ƵůƵŶĚƵŒƵ�ƚĂƌŝŚ͕

• �ƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂŶĚĂŬŝ�ĚƵƌƵŵƵ͕

• �ƵůĂŶ�ŬŝƔŝ͕

• dĞƐůŝŵ�ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝ͕

• dĞƐůŝŵ�ĂůĂŶ�ŬŝƔŝ�ǀĞ

• �ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘
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��������2GD�'HQHWOHPH�)RUPX��
<Ăƚ�ƔĞŇĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĨŽƌŵůĂƌĂ�ŽĚĂ�
ĚĞŶĞƚůĞŵĞ�ĨŽƌŵƵ�ĚĞŶŝƌ͘ ��Ƶ�ĨŽƌŵĚĂ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ�ŬƵƌĂůůĂƌ�
ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ ��Ƶ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƉ�ŐĞƟƌŝůŵĞĚŝŒŝ�ŬĂƚ�ƔĞĮ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ŬƐŝŬ�ǀĞ�ǇĂƉŦůŵĂ-
ŵŦƔ�ďŝƌ�ŝƔůĞŵ�ǀĂƌ�ŝƐĞ�ďƵ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

��������.DW�+L]PHWOHULQGH�.XOODQ×ODQ�'LùHU�)RUPODU�YH�%HOJHOHU
<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ĨŽƌŵůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĞ�ǀĞ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ǇƂŶĞƟŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ

• 7ƔůĞƚŵĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ�ĨŽƌŵůĂƌŦ͕

• KĚĂ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ĨŽƌŵƵ͕�

• �ŬƐƚƌĂ�ǇĂƚĂŬ�ŝƔůĞŵ�ĨŽƌŵƵ͕�

• �ĞďĞŬ�ǇĂƚĂŒŦ�ŝƔůĞŵ�ĨŽƌŵƵ͕�

• �ĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�Ŭŝƌůŝ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ŵĂůǌĞŵĞ�ƚĞƐ-
ůŝŵ�ĨŽƌŵůĂƌŦ͕�

• WĞƌƐŽŶĞů�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ĨŽƌŵƵ͕�

• 7Ɣ�ƚĂŶŦŵŦ�ŬĂƌƚůĂƌŦ͕

• �ůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŬŦůĂǀƵǌůĂƌŦ͕

• ,ĂŌĂůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĕŝǌĞůŐĞƐŝ͕�

• <Ăƚ�ŽĮƐŝ�ƐĂǇŦŵ�ƚƵƚĂŶĂŒŦ͕�

• �ĂŵĂƔŦƌ�ƐĂǇŦŵ�ƚƵƚĂŶĂŒŦ͕�

• DĂůǌĞŵĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦ�ǀĞ

• DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĨŽƌŵůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

Yeni Nesil 112 Acil Çağrı Merkezi
7 kuruma ait acil çağrı numaraları artık tek numarada.
(İtfaiye, Jandarma, Polis, Sağlık, Orman, Sahil Güvenlik, AFAD) 

*|UVHO�������.XUXPODUD�DLW�DFLO�oDùU×�QXPDUDV×
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�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ƐĞĕŵĞůŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇŝŶŝǌ͘

<�d�K&7^7�7b>�D>�Z7�
P>�D��s����)�Z>�E�7ZD�

1. �ƌŦǌĂ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƐĂƨƔĂ�ŬĂƉĂƨůŵŦƔ�ŽĚĂ͕�ŽƚŽ-
ŵĂƐǇŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ� � ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ� ŬŽĚůĂƌĚĂŶ�
ŚĂŶŐŝƐŝ�ŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ͍�

����Ϳ�K��� ����Ϳ�KKK�� ���Ϳ�^ͬK�
�Ϳ�s���� ���������Ϳ�t>

2. ��ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ĐĂŶƐŦǌ� ŽƌƚĂŵĚĂŬŝ�
ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ƺƌĞ-
ŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďŝƌ�ŝƔůĞŵĚŝƌ͍
�Ϳ��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ
�Ϳ�,ŝũǇĞŶ
�Ϳ�^ŝůŵĞ
�Ϳ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ
�Ϳ�zŦŬĂŵĂ

3. ��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĨŽƌŵůĂƌĚĂŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ŝůĞ�ƂŶ�ďƺƌŽŶƵŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ƌĂƉŽƌůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͍
�Ϳ�,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĨŽƌŵ
�Ϳ�<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƌĂƉŽƌƵ
�Ϳ�KĚĂ�ĚƵƌƵŵ�ƌĂƉŽƌƵ
�Ϳ�KĚĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ƌĂƉŽƌƵ
�Ϳ�hǇƵƔŵĂǌůŦŬ�;ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇͿ�ĨŽƌŵƵ

4. 7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ� ƌĂƉŽƌƵŶƵŶ� Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵĞ�ǌĂŵĂŶŦ�ǀĞ�ƐŦŬůŦŒŦ�ŚĂŶŐŝ�ƔĞĕĞŶĞŬƚĞ�
ĚŽŒƌƵ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͍
�Ϳ�^ĂďĂŚͲϭ�
�Ϳ��ŬƔĂŵͲϭ
�Ϳ�'ĞĐĞͲϭ
�Ϳ�^ĂďĂŚͲϭ�ǀĞ�ƂŒůĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂͲϭ
�Ϳ�^ĂďĂŚͲϭ�ǀĞ�ĂŬƔĂŵͲϭ 

5. <ƺǀĞƚ� ǀĞ� ůĂǀĂďŽ� � ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ� ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�
ŚĂŶŐŝ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ďĞǌŝ��ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͍
�Ϳ�<ąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ
�Ϳ�<ŦƌŵŦǌŦ�ŵŝŬƌŽĮďĞƌ�ďĞǌ
�Ϳ�DĂǀŝ�ŵŝŬƌŽĮďĞƌ�ďĞǌ
�Ϳ�^ĂƌŦ�ŵŝŬƌŽĮďĞƌ�ďĞǌ�
�Ϳ�zĞƔŝů�ŵŝŬƌŽĮďĞƌ�ďĞǌ

6. �Ɛŝƚůŝ� ĕƂǌƺĐƺůĞƌ� ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ� ŚĂŶŐŝ� ĚƵƌƵŵĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͍
�Ϳ��ŽƌƵ�ĂĕŵĂ�� ������������Ϳ��ŝůĂůĂŵĂ
�Ϳ�<ƺǀĞƚ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ������������Ϳ�>ĂǀĂďŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ
�Ϳ�KǀŵĂ

7. �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺ-
ŵƺŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƌĂďĂůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ĂŵĂƔŦƌ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĂƌĂďĂƐŦ
�Ϳ�'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂďĂƐŦ�
�Ϳ�<Ăƚ�ĂƌĂďĂƐŦ
�Ϳ�KĚĂ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ĂƌĂďĂƐŦ
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬ�ďĂƐŬĞƟ

8. <Ăƚ�ŽĮƐŝŶĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶ-
ŐŝƐŝ�ďƵůƵŶŵĂǌ͍
�Ϳ��ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ
�Ϳ��ĂƌƔĂĨ�
�Ϳ�,ĂǀůƵ
�Ϳ�WĂŬĞƚ�ƚŽǌ�ŝĕĞĐĞŬůĞƌ
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ

9. <Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ƚĞƐƉŝƚ�Ğƚ-
ƟŒŝ�ĂƌŦǌĂ�ŝĕŝŶ�ŝůŬ�ƂŶĐĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝ-
ƐŝŶŝ�ǇĂƉŵĂůŦĚŦƌ͍
�Ϳ��ƌŦǌĂ�ƚƵƚĂŶĂŒŦ�ƚƵƚĂƌĂŬ�ƔĞĮŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘ �
�Ϳ�<ĞŶĚŝƐŝ�ƚĂŵŝƌ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘
�Ϳ�KĚĂǇŦ�ƐĂƨƔĂ�ŬĂƉĂƚŵĂůŦĚŦƌ͘
�ͿPŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘
�Ϳ�dĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ĂƌĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

10. �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŬĂƚ�ŽĮƐŝŶĚĞŬŝ�ŽƌƚĂ-
ŵŦ�ǀĞ�ŝĕĞƌŝĚĞŬŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞ-
ǇĞŶ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚƵƌ͍
�Ϳ��ƔŦƌŦ�ŶĞŵ�
�Ϳ��ĞƚĞƌũĂŶůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ
�Ϳ��ůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ
�Ϳ^ŦĐĂŬ�ŚĂǀĂ
�Ϳ�^ŽŒƵŬ�ŚĂǀĂ
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ODA TEMİZLİKODA TEMİZLİK
İŞLEMLERİİŞLEMLERİ

ÖĞRENME BİRİMİÖĞRENME BİRİMİ2. 
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KAVRAMLAR

• 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�������������������������������������

• 7Ɣ�ƉůĂŶŦ

• ,ŝũǇĞŶ

• dĞŵŝǌůŝŬ

• KKD

• WĂƐ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ

ͻ� �E��ŬĂƌƨ

ͻ� �ƌŐŽŶŽŵŝ

• �ƨŬ

• DĞĞƟŶŐ

KONULAR

2.1. <KEh<�K��^/�'7Z7b�7b>�D>�Z7
Ϯ͘Ϯ͘�K��z/�,�s�>�E�/ZD�
Ϯ͘ϯ͘�K����E��PW>�Z7�dKW>�D�
Ϯ͘ϰ͘�K������Z/��>/��bz��d�^W7d7
Ϯ͘ϱ͘�D7E7��h��K>��/�d�D7�>7)7
Ϯ͘ϲ͘���><KE�d�D7�>7)7
Ϯ͘ϳ͘��h<>�d�D�>��D�>�Z7E7�z�Z>�bd7ZD�

E�>�Z�P)Z�E���<^7E7�͍

• <ŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦ�ŐŝƌŝƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂ

• KĚĂǇŦ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ

• KĚĂĚĂŶ�ĕƂƉůĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ

• KĚĂĚĂŬŝ�ĂƌŦǌĂůŦ�ĞƔǇĂůĂƌŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞ

• DŝŶŝ�ďƵǌĚŽůĂďŦŶŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ

• �ĂůŬŽŶůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ

• KĚĂŶŦŶ�ƚŽǌƵŶƵ�ĂůŵĂ

• KĚĂǇĂ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞ

• KĚĂǇŦ�ƐƺƉƺƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉŵĂ�
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ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƌĂƉŽƌůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚĞƌ͘

KĚĂ��ƵƌƵŵ�ZĂƉŽƌƵ

KĚĂ�ĚƵƌƵŵ�ƌĂƉŽƌƵ͕�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚ�ƔĞŇĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ŝƔ�ƉůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ƐĂďĂŚ�ǀĞ�ĂŬƔĂŵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƺŶĚĞ�ŝŬŝ�ĚĞĨĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘ �ZĂƉŽƌ�ƐĂďĂŚ͕�ŽĚĂ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶŦƌŬĞŶ�ĂŬƔĂŵ͕�ŝƔ�ďŝƟŵŝǇůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘ �

<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌƺ͕�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ƌĂƉŽƌĂ�ŐƂƌĞ�͞ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�;ŚŽƵ-
ƐĞŬĞĞƉŝŶŐͿ� ƌĂƉŽƌƵ͟ŶƵ� ŚĂǌŦƌůĂǇĂƌĂŬ� ƂŶ� ďƺƌŽ� ďƂůƺŵƺŶĞ� ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘ � ,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƌĂƉŽƌĚĂ� ŽƚĞůůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ďŽƔ͕�ĚŽůƵ͕�ĂƌŦǌĂůŦ͕�ďĂŐĂũƐŦǌ͕�ŐĞĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ�;ƐůĞĞƉ�ŽƵƚͿ�Őŝďŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�Ŭŝƌůŝ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�
ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ǀĞ�ŽĚĂůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ �

<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƌĂƉŽƌ�ƺĕ�ŶƺƐŚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ�;dĂďůŽ�Ϯ͘ϭͿ͘�,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƌĂƉŽƌƵŶ�ďŝƌ�
ŶƺƐŚĂƐŦ�ƂŶ�ďƺƌŽǇĂ͕�ďŝƌ�ŶƺƐŚĂƐŦ�ŵƵŚĂƐĞďĞǇĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͘ ��ŝƌ�ŶƺƐŚĂƐŦ�ĚĂ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�
ŬĂůŦƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ƂŶ�ďƺƌŽ͕�ŽĚĂ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƐĂƨƔ�ǀĞ�ŐŝƌŝƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌ͘ �KƚĞůŝŶ�ƚĂŵ�ĚŽůƵ�
ŽůĚƵŒƵ�ǇŽŒƵŶ�ƐĞǌŽŶůĂƌĚĂ�ŐƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƂŶ�ďƺƌŽǇĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ƌĂƉŽƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ �<Ăƚ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺ�ŝůĞ�ƂŶ�ďƺƌŽ�ďƂůƺŵƺ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŚąůŝŶĚĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭͿ͘

Görsel 2.1: HK ön büroya oda durum raparunu iletirken
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����27(/ú�2'$�'8580�5$3258���
     .../.../20...

2'$�12� g�%�'8580 Ö/B
.úûú�6$<,6,

H/K
'8580

H/K 
.úûú�6$<,6,

1001 C/O 2 C/O 2

1002 OCC 2 OCC 2

1003 V/C - V/C -

1004 OCC 2 OCC 3

1005 OCC 1 S/O

1006 2&&�:/ 1 2&&�:/ 1

...

1015 OOO OOO

9�&��9DFDQW�&OHDQ���7HPL]OHQPLü�DPD�KHQ�]�VDW×üD�KD]×U�KkOH�JHOPHPLü�RGD
&�2��&KHFN�2XW���d×N×ü× yap×OP×ü��WHPL]OHQPHPLü�RGD
&�,1��&KHFN�,Q���<HQL�JLULü�\DS×OP×ü�RGD
2&&��2FFXS×HG���'ROX�RGD
222��2XW�2I�2UGHU���$U×]DO×�RGD
2.��2NH\���7HPL]OHQPLü�GROX�RGD
6�2��6OHHS�2XW���'ROX�IDNDW�JHFH�NXOODQ×OPDP×ü�RGD
:�/��:×WKRXW�/XJJDJH���'ROX�EDJDMV×]�RGD
'1'��'R�1RW�'×VWXUE���5DKDWV×]�HGLOPHN�LVWHPH\HQ��NDS×V×QGD�'1'�NDUW×�ROGXùX�LoLQ�JLULOHPHPLü�RGD
+�8��+RXVH�8VH���3HUVRQHO�WDUDI×QGDQ�NXOODQ×ODQ�RGD
9,3��9HU\�,PSRUWDQW�3HUVRQ���gQHPOL�NRQXN�RGDV×

$d,./$0$�� ����� QXPDUDO×� RGDGD� LNL� NLüL� J|U�QPHVLQH� UDùPHQ� RGDGD� EXOXQDQ� ��� \DWDù×Q� NXOODQ×OP×ü�
ROGXùX�J|U�OP�üW�U��$\U×FD�EDQ\RGD��o�DGHW�GLü�I×UoDV×�EXOXQPDNWDG×U�

�����QXPDUDO×�RGDQ×Q�DU×]DV×�JLGHULOHPHPLüWLU�

+$=,5/$<$1�*g5(9/ú������������������������������������������������������������������.21752/�ú0=$

���7DEOR������'ROGXUXOPXü�2GD�'XUXP�5DSRUX
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��«�27(/ú�2'$�'8580�5$3258��������������������������������
…/…/20...  
ODA NO. ������'8580 �����.úûú�6$<,6, ������������������$d,./$0$
1001 C/O 2 OK

1002 OCC 2 OK

1003 V/C - V/C

1004 OCC 2 OK

1005 OCC 1 DND

1006 2&&�:/ 1 2.�:/

...

1015 OOO OOO

9�&��9DFDQW�&OHDQ���7HPL]OHQPLü�DPD�KHQ�]�VDW×üD�KD]×U�KkOH�JHOPHPLü�RGD
&�2��&KHFN�2XW���d×N×ü× yap×OP×ü��WHPL]OHQPHPLü�RGD
&�,1��&KHFN�,Q���<HQL�JLULü�\DS×OP×ü�RGD
2&&��2FFXS×HG���'ROX�RGD
222��2XW�2I�2UGHU���$U×]DO×�RGD
2.��2NH\���7HPL]OHQPLü�GROX�RGD
6�2��6OHHS�2XW���'ROX�IDNDW�JHFH�NXOODQ×OPDP×ü�RGD
:�/��:×WKRXW�/XJJDJH���'ROX�EDJDMV×]�RGD
'1'��'R�1RW�'×VWXUE���5DKDWV×]�HGLOPHN�LVWHPH\HQ��NDS×V×QGD�'1'�NDUW×�ROGXùX�LoLQ�JLULOHPHPLü�RGD
+�8��+RXVH�8VH���3HUVRQHO�WDUDI×QGDQ�NXOODQ×ODQ�RGD
9,3��9HU\�,PSRUWDQW�3HUVRQ���gQHPOL�NRQXN�RGDV×

$d,./$0$�������QXPDUDO×�RGDGD�NDS×V×QGD�J�Q�ER\X�'1'�NDUW×�DV×O×�ROGXùX�LoLQ�RGD�WHPL]OHQHPHPLüWLU�

�����QXPDUDO×�RGDQ×Q�DU×]DV×�JLGHULOHPHPLüWLU�

+$=,5/$<$1�*g5(9/ú����������������������������������������������������������������������.21752/�ú0=$

7DEOR������*�Q�úoLQGH�'ROGXUXOPXü�2GD�'XUXP�5DSRUX
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WĂƐ��ŶĂŚƚĂƌ��ĞƔŝƚůĞƌŝ

ĂͿ��Ƃůƺŵ�WĂƐ��ŶĂŚƚĂƌŦͬ<Ăƌƨ�΀DĂƐƚĞƌ�<ĞǇͬ�ĂƌĚ�;DĞƐƨƌ�<ŝ�<ĂƌĚͿ΁͗�'ƺŶůƺŬ�ŽĚĂ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŝ-
ůŝƌŬĞŶ�ĮǌŝŬŝ�ŬŽƔƵůůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ďƂůƺŵůĞƌĚĞŬŝ�ŽĚĂůĂƌĂ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƚĞŬ�ĂŶĂŚƚĂƌĚŦƌ͘ �
KĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ďͿ�<Ăƚ�WĂƐ��ŶĂŚƚĂƌŦͬ<Ăƌƨ�΀DĂƐƚĞƌ�<ĞǇͬ�ĂƌĚ�;DĞƐƨƌ�<ŝ�<ĂƌĚͿ΁͗�^ĂĚĞĐĞ�ďŝƌ�ŬĂƩĂŬŝ�ďƺƚƺŶ�ŽĚĂ-
ůĂƌŦ�ĂĕĂŶ�ĂŶĂŚƚĂƌĚŦƌ͘ �<Ăƚ�ƉĂƐ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂƚ�ƔĞĮŶĞ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ ��ŝƌ�ŬĂƚ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬĂƚůĂƌĚĂŬŝ�
ŽĚĂůĂƌŦ�ĂĕŵĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬŽĚůĂŶŦƌ͘

ĐͿ�<ĂƚůĂƌ��ŶĂŚƚĂƌŦͬ<Ăƌƨ�΀'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�<ĞǇͬ�ĂƌĚ�;'ƌĞŶĚ�DĞƐƨƌ�<ŝ�<ĂƌĚͿ΁͗�KƚĞůŝŶ�ƚƺŵ�ŵŝƐĂ-
Įƌ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦ�ĂĕĂŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƌƴƌ͘ �'ƺǀĞŶůŝŬ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ǇƂŶĞƟĐŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘

ĚͿ�'ĞŶĞů�KƚĞů��ŶĂŚƚĂƌŦͬ<Ăƌƨ�΀'ĞŶĞƌĂů�DĂƐƚĞƌ�<ĞǇͬ�ĂƌĚ�;DĞƐƨƌ�<ŝ�<ĂƌĚͿ΁͗�KƚĞůŝŶ�ŽĮƐ͕�ŵƵƚ-
ĨĂŬ͕�ĚĞƉŽ͕�ŽĚĂ͕�ƐĂůŽŶ�Őŝďŝ�ƚƺŵ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶ�ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ�ĂĕĂŶ�ƚĞŬ�ĂŶĂŚƚĂƌĚŦƌ͘ �'ĞŶĞů�ŽƚĞů�ĂŶĂŚƚĂƌŦ�
ŽƚĞů�ŝĚĂƌĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��ƵŶĂ�͞ĞŵŶŝǇĞƚ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ͟�ĚĂ�ĚĞŶŝƌ͘ �

7DEOR������$QDKWDU�úP]D�)|\�

Kd�>�
�E�,d�Z�7D���&Pzm

d�Z7,͗�ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬ͘͘͘

��/�
^Kz��/ W�^�EK͘ �>/E�E��

^��d 7D�� �P>'� <�d>�Z
d�^>7D�
��7>�E�
^��d

7D��

��/�
^Kz��/ W�^�EK͘ �P>'� <�d>�Z b�&�

<KEdZK> 7D�� ^��d
d�^>7D�
ALANIN�
7D��^/
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*|UVHO������.DW�DUDEDV×Q×�NRULGRUD�\HUOHüWLUPH�üHNOL

*|UVHO������.RQXN�RGDV×QD�SDV�DQDKWDU�NDUW×�LOH�JLULü
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*|UVHO������.DW�DUDEDV×�

B�
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

“

“

<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ͖

• 7Ɣŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞƐůĞŬŝ�ĞŒŝƟŵ�ĂůŵŦƔ͕

• �Ŷ�Ăǌ�ďŝƌ�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝůŝ�ŝǇŝ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ŬŽŶƵƔĂŶ͕

• 7Ɣŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂƌĂĕ͕�ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞŶ͕

• ^ŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƐĂŚŝďŝ͕

• �ĂŵĂŶŦ�ǀĞ�ĞŶĞƌũŝǇŝ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŬƵůůĂŶĂŶ͕

• WƌĂƟŬ�ǀĞ�ĕƂǌƺŵ�ŽĚĂŬůŦ͕

• �ĂůŦƔŵĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�ŝůĞ�ƵǇƵŵůƵ͕

• dĞŵŝǌ͕�ďĂŬŦŵůŦ�ǀĞ

• DĞƐůĞŒŝŶŝ�ƐĞǀŝƉ�ŵĞƐůĞŬŝ�ďĞĐĞƌŝ͕�ŐƂƌŐƺ�ǀĞ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ�ďŝůĞƌĞŬ�ŝǇŝ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŬƵ-
ƌĂŶ�ŬŝƔŝĚŝƌ͘
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*|UVHO������2GD�GHùLüLPL

������� .RQXN�2GDV×�.DS×�.DUW�6LVWHPOHUL
<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ŬŽ-
ŶƵŬůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�ƌĂŚĂƚ�ŬŽŶĂŬůĂǇĂďŝůŵĞƐŝ͕�ŝƔůĞƚŵĞ-
ĚĞŬŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌĚĞŶ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ďƵ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ�ƵůĂƔĂďŝůŵĞƐŝ-
ŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬƟƌ͘ � 7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞŬŝ�ŽĚĂůĂƌŦŶ͕�ŬŽŶƵŬůĂ-
ƌŦŶ� ŝƐƚĞŬ� ǀĞ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ� ĚĂ�
ŽŶůĂƌŦŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĕůŦĚŦƌ͘ ��

<ŽŶƵŬ� ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ� ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ� ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ĕĞƔŝƚůŝ� ŬĂƌƚůĂƌ� ďƵůƵŶƵƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƌƚůĂƌŦŶ� ĕŽŒƵ� ŽĚĂ-
ĚĂ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ŚĂǌŦƌ�ŚąůĚĞ�ŵĂƐĂ�ǀĞǇĂ�
ƐĞŚƉĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ͕�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĚŽƐǇĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ �

<ŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦ�ŬĂƉŦ�ŬŽůƵŶĂ�ĂƐŦůĂŶ�ŬĂƌƚ��E��ŬĂƌƨ-
ĚŦƌ͘ ��ŝŒĞƌůĞƌŝ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ŬŽŶƵŬ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ĚŽůĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�
ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽĚĂǇĂ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϴͿ͘

*|UVHO������'1'�NDUW×�YH�´/�WIHQ�2GDP×�7HPL]OH\LQµ�NDUW×
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���������'1'�.DUW×��'R�1RW�'LVWXUE���'X�QDW�GLVW|UE���/�WIHQ�5DKDWV×]�(WPH\LQL]�.DUW×�
<ŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦ�ŬĂƉŦ�ŬŽůƵŶĂ�ĂƐŦůĂŶ�ŬĂƌƚůĂƌĂ��E��ŬĂƌƨ�ĚĞŶŝƌ͘ ���E��ŬĂƌƚůĂƌŦ͕�ŽƚĞů�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ŬŽŶƵůĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬĂƌƴƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌ͕ �ŽĚĂůĂƌŦŶĂ�ŐŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝ�ŚĞƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�
ďƵ�ŬĂƌƨ�ŬĂƉŦŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĂ�ĂƐĂƌĂŬ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ŵĞƐĂũ�ǀĞƌŵŝƔ�ŽůƵƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ŬĂƌƚůĂƌ�ŝƐĞ�ŝŚƟ-
ǇĂĕ�ĚƵǇƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ŬŽŶƵŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ�ǀĞ�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŽĚĂǇĂ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘

�E��ŬĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ǇƺǌƺŶĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�͞ >ƺƞĞŶ�KĚĂǇŦ�bŝŵĚŝ�,ĂǌŦƌůĂǇŦŶŦǌ͘͟ ��΀WůĞĂƐĞ�DĂŬĞ�hƉ�ZŽŽŵ�
EŽǁ͘�;WůŝŝƐ�DĞǇŬ��Ɖ�ZƵŵ�EĂǀ͘ Ϳ΁�ŝĨĂĚĞƐŝ�ǇĂǌŦůŦĚŦƌ͘ �KĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ŬĂƌƨŶ�ĂƐŦůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŽŶƵŬ�
ŽĚĂƐŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĞ�ƂŶĐĞůŝŬ�ǀĞƌŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϵͿ͘

*|UVHO������/�WIHQ�RGDP×�WHPL]OH\LQ�NDUW×

zĞŶŝ�ŽƚĞůĐŝůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂƉŦŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�͞ZĂŚĂƚƐŦǌ��ƚŵĞ-
ǇŝŶ͊͟� ǀĞ� ͞KĚĂŵŦ�dĞŵŝǌůĞǇŝŶ͘͟ � ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŬŦƌŵŦǌŦ� ǀĞ�ǇĞƔŝů� ŦƔŦŬůŦ�ďƵƚŽŶ�ŬŽŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ŽŶƵŬ͕�
ŬĂƉŦ�ŬĂƌƨ�ǇĞƌŝŶĞ�ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƵƔ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŬŝ�ŝŬĂǌ�ůĂŵďĂƐŦŶŦ�ǇĂŬĂƌĂŬ�ŬĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ƵǇĂƌŦǇŦ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘

<ŽŶƵŬůĂƌ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ��E��ŬĂƌƨŶŦ�ĂƐƨŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƌĞƐĞƉƐŝǇŽŶƵ�ĚĂ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ�ŽĚĂƐŦŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶ�ĞĚŝů-
ŵĞŵĞƐŝŶŝ� ƚĂůĞƉ� ĞĚĞďŝůŝƌ� ǀĞǇĂ� ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ� ƚĞůĞĨŽŶ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ� ƚƵƔůĂŵĂ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ŝƐƚĞŒŝŶŝ� ďĞůŝƌ-
ƚĞďŝůŝƌ͘ � �ƂǇůĞ�ďŝƌ� ĚƵƌƵŵĚĂ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ǀĞ� ŝĕĞƌŝĚĞŶ� ƐƂǇůĞŶŝůĞŶ� ƐĂĂƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬŽŶƵŬ�Śŝĕ� ŬŝŵƐĞǇůĞ�
ŐƂƌƺƔƚƺƌƺůŵĞǌ͘��

�E��ŬĂƌƨ�ĂƐŦůŦ� ŝƐĞ�ǇĂŶ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�Őƺƌƺůƚƺ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦ͕�ŬĂƩĂ�Őƺƌƺůƚƺ�ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůĞĐĞŬ�ƚĞŬŶŝŬ�ŝƔůĞƌŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘
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KĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ��E��ŬĂƌƨ�ĂƐŦůŦ�ŽĚĂůĂƌĂ�͞<ĂƉŦŶŦǌĚĂ��E��ŬĂƌƨ�ǀĂƌĚŦ͕�ŽĚĂŶŦǌĂ�ŐŝƌŝůĞŵĞĚŝŒŝŶ-
ĚĞŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŵĂĚŦ͘�dĞŵŝǌ�ŚĂǀůƵ�ǀĞǇĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦǌ�ŽůƵƌƐĂ�ůƺƞĞŶ�ƌĞƐĞƉƐŝǇŽŶƵ�ĂƌĂǇŦŶŦǌ͘͟ ��
ǇĂǌŦůŦ�ŬĂƌƚ͕�ŬĂƉŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ŝĕĞƌŝǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ĂƨůĂƌĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƉŦ�ŬŽůƵŶĂ�ĂƐŦůĂƌĂŬ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝů-
ŵĞůŝĚŝƌ͘

KƚĞů�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ͕�ŽĚĂ�ŬĂƉŦƐŦŶĚĂ��E��ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ŽĚĂǇĂ�ŐŝƌŝůĞŵĞĚŝŒŝ�ǇĂǌŦůŵĂůŦ͕�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ƐĂĂƚ�
ďĞůŝƌƟůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƐƚĞŶŝƌƐĞ�ŬŽŶƵŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƂŶ�ďƺƌŽ�ĂƌĂŶĂƌĂŬ�ŽĚĂ�
ƚĞŵŝǌůĞƟůĞďŝůŝƌ�ǀĞǇĂ�ŽĚĂŶŦŶ�ĞŬƐŝŬůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂƨůĂďŝůŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ��E��ŽĚĂůĂƌ͕ �ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƔŝŬąǇĞƚĞ�ƐĞ-
ďĞďŝǇĞƚ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ĂŬƔĂŵ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ�ďĞůŝƌƟůŵĞůŝĚŝƌ͘

�E��ƵǇĂƌŦƐŦ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ ��ƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ��E��ǀĞ�hz�Z/�ŬĂƌƨŶŦ�ǀĞǇĂ�ŦƔŦŒŦŶŦ�ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂŶ�ŬŽŶƵŬ͕�ƂŶ�
ďƺƌŽ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞǇĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂŶŦƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƂŒƌĞŶŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬŽŶƵŒĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂǇĂ�
ŐŝƌŝůĞŵĞĚŝŒŝ͕�ŝƐƚĞŶŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ǇĂƉŦůŦƉ�ĞŬƐŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ƐƂǇůĞŶŝƌ͘

7Ŭŝ�ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŽĚĂ�ŬĂƉŦƐŦŶĚĂ��E��ŦƔŦŒŦ�ǇĂŶĚŦŒŦŶĚĂͬ�E��ŬĂƌƨ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ǀĞ�ŽĚĂǇĂ�ŐŝƌŝůĞŵĞĚŝ-
ŒŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

ĂͿ�<ŽŶƵŬ� ŚĂƐƚĂ� ǀĞǇĂ� ǀĞĨĂƚ� ĞƚŵŝƔ�
ŽůĂďŝůŝƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ŬĂƚ� ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝ� ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ� ǇĞƚŬŝůŝ� ŬŝƔŝůĞƌ-
ůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŽĚĂǇĂ� ŐŝƌŝůĞƌĞŬ� ŬŽŶƵŬ�
ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � <ŽŶƵŬ͕� ŽĚĂĚĂ�
ŚĂƐƚĂ� ǀĂǌŝǇĞƩĞǇƐĞ� ĚŽŬƚŽƌ� ĕĂŒƌŦů-
ŵĂůŦ͖� ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ� ŐŝƚŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ�
ĚƵƌƵŵĚĂǇƐĂ� ĂŵďƵůĂŶƐ� ĕĂŒƌŦůŵĂ-
ůŦĚŦƌ͘ � sĞĨĂƚ� ĚƵƌƵŵƵ� ǀĂƌƐĂ� ŬŽŶƵŒĂ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŵĞůŝ͕�Śŝĕďŝƌ�ǇĞƌĞ�
ĚŽŬƵŶƵůŵĂŵĂůŦ͕� ŚĞŵĞŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ŐƺĕůĞƌŝŶĞ� ŚĂďĞƌ� ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � �Đŝů�
ĚƵƌƵŵůĂƌĂ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĚƵƌƵŵƵ� ŝƔ-
ůĞƚŵĞ�ƉƌŽƐĞĚƺƌƺ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ďͿ�<ŽŶƵŒƵŶ� ĕŦŬŦƔ� ǇĂƉĂĐĂŒŦ� ŐƺŶ͕� ŽĚĂ�
ŬŽŶƚƌŽůƺ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂƉŦĚĂ� �E��
ŬĂƌƨ� ǀĂƌƐĂ� ŬĂƚ� ƔĞĮ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬŽ-
ŶƵŒƵŶ�ŽĚĂƐŦ�ƚĞůĞĨŽŶůĂ�ĂƌĂŶŵĂůŦ�ǀĞ�
ƂŶ�ďƺƌŽǇĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �<ŽŶƵŬ�
ŽĚĂĚĂŶ� ĂǇƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ŚĞƌŚĂŶ-
Őŝ� ďŝƌ� ƐŽƌƵŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ĞŵŝŶ�
ŽůƵŶĚƵŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝĕĞƌŝ� ŐŝƌŝůĞďŝůŝƌ 
;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϬͿ͘ *|UVHO�������.DS×�NDUW×�DV×OP×ü�RGD
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7ƔůĞƚŵĞǇĞ�ŐĞůĞŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǀĞ�ŚŝũǇĞŶŝŬ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�
ŚĞĚĞĮ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵĚƵƌ͘ �<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ŚĞƌ�ĂůĂŶŦŶ�ŚŝũǇĞŶŝŬ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�
ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĂ�ŐĞƟƌĞďŝůŵĞƐŝ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŽůƵƌ͘ �,Ğƌ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŐƂƌĞǀůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶ-
ůĂƌŦ�ŝƔ�ǇĞƌŝ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘

*|UVHO�������2GD\×�KDYDODQG×UPD

����� 2'$<,�+$9$/$1',50$

*|UVHO�������2GD�SHUGHOHULQL�DoPD

<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌ͕ �ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂǇĂ�ŐŝƌĚŝŒŝŶĚĞ�ƂŶĐĞ�
ŽĚĂŶŦŶ�ƉĞƌĚĞƐŝŶŝ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϭͿ͕�ďĂůŬŽŶ�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�ǀĞ�ƉĞŶĐĞƌĞƐŝŶŝ�ĂĕŵĂůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŝƔůĞŵ�ŽĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�
ŬĞŶĚŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ƐĂŒůŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϮͿ͘

• dĞŵŝǌ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵ�ŚĂǀĂƐŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ

• KĚĂŶŦŶ�ŶĞŵ�ŽƌĂŶŦŶŦ�ĚĞŶŐĞůĞŵĞŬ
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B�
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

“
DĞĞƟŶŐ�;ŵŝŝƟŶŬͿ͖ ƚŽƉůĂŶƨ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ďƂůƺŵůĞƌ�ďƵ�ƚŽƉ-
ůĂŶƨůĂƌŦ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ƐŚŝŌ�ƂŶĐĞƐŝ�ǇĂƉĂƌ͘ �

<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌƺ͕��ŚĞƌ�ƐĂďĂŚ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝǇůĞ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂ-
ƉĂƌ͘ ���Ƶ�ƚŽƉůĂŶƨ͖�ŝƔ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ͕�ĚŝƐŝƉůŝŶŝ�ǀĞ�ŚĂƚĂůĂƌŦŶ�ĞŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘DĞĞƟŶŐ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͖�

• WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ďĂŬŦŵŦ͕�ƺŶŝĨŽƌŵĂƐŦ͕�ŝƐŝŵůŝŒŝŶŝ�ƚĂŬŦƉ�ƚĂŬŵĂĚŦŒŦ͕�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �

• �ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŐĞƌŝ�ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƌĂƉŽƌůĂƌ�ŬĂƚ�ƔĞĮ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŬƵŶƵƌ͘ �

• ,ŝǌŵĞƩĞŶ�ŵĞŵŶƵŶ�ŽůĂŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƚĞƔĞŬŬƺƌƺ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ ��

• bŝŬąǇĞƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ĚĂ�ƔŝŬąǇĞƟŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŬŝƔŝ�ǀĞǇĂ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�Ŭŝŵ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůůŝǇƐĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ŽŶůĂƌĂ�
ƵǇĂƌŦůĂƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŚĂƚĂŶŦŶ�ƚĞŬƌĂƌůĂŶŵĂŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

• WƌŽďůĞŵůŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ƌĞŵĂƌŬĂ�ĂůŦŶŦƌ͘ ��ǇŶŦ�ŬŽŶƵŬ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�
ĚĂǀƌĂŶŦůŦƌ͕ �ŬŽŶƵŒƵŶ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŦŶŦƌ͘ �

• s/W�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ �

• 'ƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ŝƔ�ĂŬŦƔŦ�ĂŶůĂƨůŦƌ͘ �

• �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �

DĞĞƟŶŐ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ�ƔĞŇĞƌŝŶĚĞŶ�ŝƔ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ�ĂůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂŶ-
ĚĞƌŝůŝƌ͘ �����������

“
KĚĂǇŦ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ŝŬŝ�ŚĞĚĞĮ�ǀĂƌĚŦƌ͗�

�Ŷ� ŝǇŝ� ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ͕� ŚĂǀĂŶŦŶ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ĂŬŦŵ�
ǇĂƉŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘ �йϭϬϬ�ƚĞŵŝǌ�ŚĂǀĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ-
ůŦ�ĂĕŦůĂŶ�ƉĞŶĐĞƌĞ�ǀĞ�ŬĂƉŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ�
ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔƵƌ͘ �<ƵůůĂŶŦůŵŦƔ�ŶĞŵůŝ�ŚĂǀĂŶŦŶ�ƚĞŵŝǌ͕�
ƐŽŒƵŬ�ĂŶĐĂŬ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŶĞŵůŝ�ŽůĂŶŦ�ŝůĞ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌ-
ŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂŶŦŶ�ϭϬ�ĚĂŬŝŬĂ�ŬĂĚĂƌ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂ-
ƐŦ� ǇĞƚĞƌůŝ� ŽůƵƌ͘ � WĞŶĐĞƌĞ� ǀĞ�ďĂůŬŽŶ� ŬĂƉŦůĂƌŦ� ŬĂƉĂ-
ƨůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ƚĞŵŝǌ� ŚĂǀĂ� ŚĞŵĞŶ� ŽĚĂ� ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�
ĚĞƌĞĐĞƐŝŶĚĞ�ŦƐŦŶŦƌ͘ �<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ�ƺŶŝƚĞƐŝ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůĂďŝ-
ůŝƌ� ;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϯͿ͘��ǇƌŦĐĂ�ĚŽŒƌƵ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ� ŝůĞ�
ĞŶĞƌũŝ�ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ�ĚĂ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƌ͘ � *|UVHO�������+DYDODQG×UPD��QLWHVL
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�ƂƉ͖�ǇĂƌĂƌƐŦǌ͕�ƉŝƐ�ǀĞǇĂ�ǌĂƌĂƌůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĂƨůĂŶ�ƵĨĂŬ�ƚĞĨĞŬ�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ŚĞƉƐŝ͕�ŐƺďƺƌĚƺƌ͘ ��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŝĕŝŶĚĞŶ�ŬąŒŦƚ͕� ŬĂƌƚŽŶ� ĐĂŵ͕�ŵĞƚĂů͕� ƉůĂƐƟŬ�Őŝďŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌ� ĂǇƌŦůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�ŐĞƌŝĚĞ� ŬĂůĂŶ� ǀĞ�Śŝĕďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵƺ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĂƌƨŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚŝƌ͘ ��ƂƉƺŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�
ŵĂůǌĞŵĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

'Ğƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂŶ�ĂƌƨŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĞ�
ĂƨŬ�ĚĞŶŝƌ͘ �mƌĞƟŵ�ǀĞ� ƚƺŬĞƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ĚŽŒĂǇĂ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ�
ŝŶƐĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ǌĂƌĂƌĂ�ƵŒƌĂƌ͘ ���ƨŬůĂƌ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖�ĞǀƌĞŶƐĞů�ĂƨŬůĂƌ͕ �ƨďďŝ�ĂƨŬůĂƌ͕ �ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�
ĂƨŬůĂƌ͕ �ƚĂƌŦŵƐĂů�ĂƨŬůĂƌ�ǀĞ�ďĂŚĕĞ�ĂƨŬůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ �̂ ĂŶĂǇŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŦŬĂŶ͕�ŝŶƐĂŶ�ǀĞ�
ĕĞǀƌĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŬ�ĂƨŬůĂƌĂ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬ�ĚĞŶŝƌ͘

�ƨŬ�ŝŚƟǀĂ�ĞĚĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ĂǇƌŦƔƨƌŦůŦƌ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞƌ͘ ��ƂƉůĞƌ�ŝŵŚĂ�
ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵƺ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂŶ�ĂƨŬůĂƌ͕ ��ŬĂǇŶĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝƔůĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϰͿ͘

*|UVHO�������d|SOHUL�|]HOOLNOHULQH�J|UH�D\U×üW×UPD

LÜTFEN

KÂĞIT PLASTİK CAM METAL TIBBİ 
ATIK KARIŞIKORGANİK

DÖNÜŞTÜRELİM
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*|UVHO�������*HUL�G|Q�ü�P

*|UVHO�������2GDGDNL�o|SOHU�|]HOOLNOHULQH�J|UH�D\U×üW×U×O×U�

'Ğƌŝ� ĚƂŶƺƔƺŵƺŶ� ĂŵĂĐŦ͕� ŬĂǇŶĂŬůĂ-
ƌŦŶ� ŐĞƌĞŬƐŝǌ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ� ƂŶůĞŵĞŬ� ǀĞ�
ĂƨŬ�ĕƂƉ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ�ĂǌĂůƚŵĂŬƨƌ�;'ƂƌƐĞů�
Ϯ͘ϭϱͿ͘��Ƶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺ-
ůĞƌĞŬ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ�ŚąůĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�
ƺůŬĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƌŽů�ŽǇ-
ŶĂƌ͘ �'Ğƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ŝůĞ�ŚĞŵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�
ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ� ŚĞŵ� ƺƌĞƟŵ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ� ĚĂŚĂ� Ăǌ� ĞŶĞƌũŝ� ǀĞ� ĚĂŚĂ�
Ăǌ�ƐƵ�ƚƺŬĞƟůŝƌ͕ �ĚĂŚĂ�Ăǌ�ĂŒĂĕ�ŬĞƐŝůŝƌ�ǀĞ�
ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŬĂƌďŽŶ�ƐĂůŦŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘ �mů-
ŬĞůĞƌĚĞŬŝ� ŬĂƨ� ĂƨŬůĂƌŦŶ� ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ�
ǀĞ� ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ� Őŝďŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ĚĂ� ĞŶŐĞů-
ůĞŶŵŝƔ� ŽůƵƌ͘ � 'Ğƌŝ� ĚƂŶƺƔƺŵ͕� ŬĂǇŶĂŬ�
ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂǇĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŝƚŚĂů�
ĞĚŝůĞŶ�ŚƵƌĚĂǇĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ĚƂǀŝǌ�ŵŝŬƚĂƌŦ-
ŶŦ�ĚĂ�ĂǌĂůƨƌ͘

<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒĞ�ďĂƔůĂŵĂ-
ĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ĕƂƉůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞůŝŶ� ǀĞ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ� ŬŽƌƵŶ-
ŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �,ŝũǇĞŶŝŬ�ǀĞ�
ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂĚĂŬŝ�ĕƂƉůĞƌŝŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϲͿ͘
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<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞ�ƌĂŚĂƚ�ǀĞ�ŬŽŶĨŽƌůƵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĂǌĂŵŝ�ŐĂǇƌĞƟŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �
<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ� ŬŽŶƵŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ� ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌ�
ŝĕŝŶ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶŝ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ĂůŦƌ͘ �<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĂůĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŐƺŶůƺŬ�ǀĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ĂƌŦǌĂ�ŬŽŶƚƌŽů-
ůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

KĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŽĚĂ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉĂƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϭϳ͕�Ϯ͘ϭϴ͕�Ϯ͘ϭϵͿ͘�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ǇĞŶŝ�Őŝ-
ƌŝƔ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ŬŽŶƵŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌ�ĂƌŦǌĂ�ďŝůĚŝƌŝŵ�ĨŽƌŵƵ�ĚŽůĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ǌĂŵĂŶ�
ŐĞĕŝƌŵĞĚĞŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ ��ƌŦǌĂƐŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŽĚĂůĂƌ�ƂŶ�
ďƺƌŽǇĂ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ƐĂƨƔĂ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘

<ŽŶƵŬ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞǇŬĞŶ�ĂƌŦǌĂ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ĂƌŦǌĂŶŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �<ŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�
ŐŝĚĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ�ĂƌŦǌĂ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐ�ŝůĞ�ŝůĞƟƔŝŵĞ�ŐĞĕŝůĞƌĞŬ�ĂƌŦǌĂŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �<ŽŶƵŒĂ�
ĚƵƌƵŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ �'ŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞĐĞŬ�ĂƌŦǌĂ�ŝĕŝŶ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦ�ĚĞŒŝƔŝŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �PŶ�ďƺƌŽ�
ďƂůƺŵƺŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ƌĂƉŽƌĚĂ�ĚƵƌƵŵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŝƌ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂ�ŐŝĚĞƌŝůĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŽĚĂ�ƐĂƨƔĂ�ŬĂ-
ƉĂƨůŦƌ͘

*|UVHO�������.RQXN�RGDV×QGDNL�WHOHIRQXQ�NRQWURO�

�����2'$'$�$5,=$/,�(û<$�7(63ú7ú
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*|UVHO�������.RQXN�RGDV×QGDNL�79�NRQWURO�

*|UVHO�������.RQXN�RGDV×QGDNL�KDYDODQG×UPD��QLWHVLQLQ�NRQWURO�
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���$',0��$5,=$�)2508�'2/'850$��0$18(/�
 32. 2GDGD�WHVSLW�HGLOHQ�DU×]D�LoLQ�DU×]D�IRUPXQX�GROGXUXQX]�
 33. $U×]D�IRUPXQX�ELU�Q�VKDV×Q×�WHNQLN�VHUYLVH�J|QGHULQL]�
 34. $U×]D�LOH�LOJLOL�ELOJLOHQGLUPH\L�\DS×Q×]�
 35. %LU�Q�VKDV×Q×�NDW�üHILQL]H�YHULQL]�
 36. $U×]DQ×Q�GXUXPX�LOH�LOJLOL�NDW�üHILQL]L�ELOJLOHQGLULQL]�
 37. $U×]DQ×Q�JLGHULOLS�JLGHULOPHGLùL�LOH�LOJLOL�WDNLEL�\DS×Q×]�
 38. 2GDGDNL�DU×]D�WHNQLN�VHUYLV�WDUDI×QGDQ�J�Q�LoHULVLQGH�JLGHULOPLüVH�RGD\D�JLGHUHN�NRQWURO�Q��\DS×Q×]�
 39. 2GD\×�WHNUDU�NRQWURO�HGLS�G�]HQOH\LQL]�
 40. 7HNQLN�VHUYLVLQ�DU×]DQ×Q�JLGHULOPHVL�LOH�LOJLOL�GROGXUXS�VL]H�JHUL�YHUGLùL�DU×]D�IRUPXQX�VL]GHNL�Q�VKDV×�LOH�ELUOLNWH�

RILVWH�LOJLOL�GRV\D\D�NR\XQX]�
 41. *LGHULOHPH\HQ�DU×]DODU�LoLQ�WHNQLN�VHUYLVOH�LOHWLüLPH�JHoLQL]�
 42. 6KLIWLQL]GH�VRQXoODQPDP×ü�DU×]DODU�LoLQ�ELU�VRQUDNL�VKLIWWHNL�J|UHYOLOHUH�ELOJL�YHULQL]�
 43. $U×]DO×�RGDODU×�RGD�GXUXP�UDSRUXQGD�J|VWHULQL]�

���$',0��$5,=$�)250�'2/'850$��27(/�2720$6<21�352*5$0,1'$�
 44. 2WRPDV\RQ�VLVWHPL�NXOODQ×O×\RUVD�RGD�WHPL]OHPH�J|UHYOLVL�WDNHU·D�DU×]D\×�ELOGLULU�
 45. 2UGHU�WDNHU�VLVWHPH�DU×]D�ELOJLOHULQL�JLUHU�
 46. 7HNQLN�VHUYLV�VLVWHPGH�DU×]D�ELOGLULPLQL�J|U�U�YH�DU×]D�JLGHULOLQFH�EXQD�GDLU�QRWX�VLVWHPH�JLUHU�
 47. 2UGHU�WDNHU�VLVWHPGH�DU×]DQ×Q�JLGHULOGLùL�QRWXQX�J|U�QFH�NDW�üHILQH�ELOJL�YHULU�
 48. .DW�üHIL�LOJLOL�RGD�WHPL]OHPH�J|UHYOLVLQL�ELOJLOHQGLULU�
 49. 2GD�WHPL]OHPH�J|UHYOLVL�RGD\×�NRQWURO�HGHUHN�WHPL]OLùLQL�\DSDU�
 50. 7HNQLN�VHUYLV�WDUDI×QGDQ�JLGHULOHPH\HQ�DU×]DODU×�RUGHU�WDNHU�VLVWHPGHQ�J|U�U�
 51. %X�GXUXP�|Q�E�UR�E|O�P�QH�J|QGHULOHQ�UDSRUD�ND\×W�HGLOLU�
 52. $U×]DO×�RGD�NHVLQOLNOH�NRQXN�NXOODQ×P×QD�VXQXOPD]�
 53. 6LVWHPGH�222�RODUDN�J|U�Q�U�

��$',0��2'$�'8580�5$325818�'2/'850$
 54. Oda durum raporunu doldurunuz.
 55. 5DSRUX�üHIH�WHVOLP�HGLQL]�
 56. úP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�DOG×ù×Q×]�SDV�DQDKWDU×Q×�Lü�ELWLPLQGH�üHIH�\D�GD�J|UHYOL�SHUVRQHOH�\LQH�LP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�

ediniz.
 57. 7HVOLP�HWWLùLQL]�WDULKL�YH�VDDWL�\D]PD\×�XQXWPD\×Q×]�

'(ø(5/(1'ú50( .../.../20...

Kriterler úü�úoLQ�gQ�+D]×UO×N
* 8\JXODPD�
%HFHULVL

=DPDQ×�.XOODQPD�
%HFHULVL

úOHWLüLP�
%HFHULVL

** 2ODùDQ�'×ü×�'XUXPODUD�
+D]×U�%XOXQXüOXN

723/$0

Puan
10 Puan 60 Puan 10 Puan 10 Puan 10 Puan 100 Puan

gø5(1&ú1ú1�$',�62<$',� 1XPDUDV×� úP]D�

gø5(70(1ú1�$',�62<$',� úP]D�


�8\JXODPD�EHFHULVL��X\JXODPD�DG×PODU×Q×�LIDGH�HGHU��


�8\JXODPDQ×Q�W�U�QH�J|UH��GHUV�|ùUHWPHQL�WDUDI×QGDQ�EHOLUOHQLU�
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<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇŝǇĞĐĞŬ� ǀĞ� ŝĕĞĐĞŬůĞƌŝŶ�ďŽ-
ǌƵůŵĂĚĂŶ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵŝŶŝ�ďƵǌĚŽ-
ůĂďŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DŝŶŝ�ďƵǌĚŽůĂďŦ�ŽĚĂ�ƟƉŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ŚĞƌ�ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�
ŐƂŵŵĞ�ĚŽůĂƉ�ŝĕŝŶĚĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮϬͿ͘�7ƔůĞƚŵĞ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŐĞŶĞůĚĞ� ŝĕĞĐĞŬ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�
ǀĞ�ŐŽĨƌĞƚ͕�ĕŝŬŽůĂƚĂ�Őŝďŝ�ǇŝǇĞĐĞŬůĞƌ�ŬŽǇƵůƵƌ͘ � 7Ɣ-
ůĞƚŵĞ�ƉƌŽƐĞĚƺƌƺŶĞ�ŐƂƌĞ�ďƵŶůĂƌ�ŽĚĂ�ƺĐƌĞƟŶĞ�
ĚąŚŝů� ĞĚŝůŝƌ� ǇĂ� ĚĂ� ĞŬƐƚƌĂ� ƺĐƌĞƚĞ� ƚĂďŝ� ƚƵƚƵůƵƌ͘ �
<ŽŶƵŬ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďƵ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŵƵƚ-
ůĂŬĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘ �

DŝŶŝ�ďƵǌĚŽůĂƉůĂƌŦ�ďƺǇƺŬ�ďƵǌĚŽůĂƉůĂƌŦŶĂ�ďĞŶ-
ǌĞƌ͘ � 'ƂǀĚĞƐŝ� ƉĂƐůĂŶŵĂǌ� ŵĞƚĂůĚĞŶĚŝƌ͘ � mǌĞƌŝ�
ĞůĞŬƚƌŽ� ƐƚĂƟŬ� ďĞǇĂǌ� ƚŽǌ� ďŽǇĂ� ŝůĞ� ďŽǇĂůŦĚŦƌ͘ �
�ĂǌŦ�ƺƌƺŶůĞƌ�ŐƂǀĚĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂŚƔĂƉ�ŐƂƌƺŶƺŵůƺ�
ŵĂĚĚĞ�ŝůĞ�ŬĂƉůŦĚŦƌ͘ �DŝŶŝ�ďƵǌĚŽůĂďŦ�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌ-
ůĞŵĞ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇƺǌĞǇŝŶ� ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�
ƵǇŐƵŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞůŝĚŝƌ�
;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϮϭͿ͘

*|UVHO�������.RQXN�RGDV×QGDNL�PLQL�EX]GRODE×

*|UVHO�������.RQXNODU�LoLQ�KD]×UODQP×ü�PLQL�EX]GRODE×

�����0ú1ú�%8='2/$%,�7(0ú=/úøú
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*|UVHO�������0LQL�EX]GRODE×�WHPL]OLùL
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*|UVHO�������.RQXN�RGDV×�EDONRQX

*|UVHO�������%DONRQ�WHPL]OLùL

�����%$/.21�7(0ú=/úøú



2'$�7(0ú=/ú.�úû/(0/(5ú

82



���gø5(10(�%ú5ú0ú

83



2'$�7(0ú=/ú.�úû/(0/(5ú

84

7ƔůĞƚŵĞĚĞŶ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĚĞŒŝƔŵĞŬůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�͖

• • zƺŬƐĞŬ�ƌŝƐŬ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�;t��ŬůŽǌĞƚ�ŬĂƉĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ƉŝƐƵĂƌ�ĕĞǀƌĞƐŝ�ǀď͘Ϳ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ďĞǌzƺŬƐĞŬ�ƌŝƐŬ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�;t��ŬůŽǌĞƚ�ŬĂƉĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ƉŝƐƵĂƌ�ĕĞǀƌĞƐŝ�ǀď͘Ϳ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ďĞǌ

• • ��ĂŶǇŽ�ǌĞŵŝŶ�ǇĞƔŝů�ďĞǌ��ĂŶǇŽ�ǌĞŵŝŶ�ǇĞƔŝů�ďĞǌ

• • 'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�;ĐĂŵůĂƌ͕ �ƚŽǌ�ĂůŵĂͿ�'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�;ĐĂŵůĂƌ͕ �ƚŽǌ�ĂůŵĂͿ�ŵĂǀŝ�ŵĂǀŝ�ǀĞǇĂ�ƉĞŵďĞ�ďĞǌǀĞǇĂ�ƉĞŵďĞ�ďĞǌ

• • /ƐůĂŬ�ĂůĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�;ůĂǀĂďŽůĂƌ͕ �ĂƌŵĂƚƺƌ�ǀĞ�ŬƺǀĞƚůĞƌ�ǀď͘Ϳ�ƐĂƌŦ�ďĞǌ/ƐůĂŬ�ĂůĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�;ůĂǀĂďŽůĂƌ͕ �ĂƌŵĂƚƺƌ�ǀĞ�ŬƺǀĞƚůĞƌ�ǀď͘Ϳ�ƐĂƌŦ�ďĞǌ

• 7ƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŚŝũǇĞŶ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƌŝƐŬ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ďĞǌ�ǇĞƌŝŶĞ�ƚĞŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ŚĂǀůƵ����
ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞďŝůŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĂƌĚĂŬůĂƌ�ĚĂ�ŬąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ�ŝůĞ�ƐŝůŝŶĞďŝůŝƌ͘ �

*|UVHO�������0DVDQ×Q�WR]XQX�DOPD������������������������������������������������ Görsel 2.27: Prizlerin tozunu alma *|UVHO�������<DWDN�EDü×Q×Q�WR]XQX�DOPD

*|UVHO�������*DUG×UREXQ�WR]XQX�DOPD��������������������������������������������� *|UVHO�������5DIODU×Q�WR]XQX�DOPD Görsel 2.31: TV tozunu alma

�ĞǌůĞƌĚĞ�ƌĞŶŬ�ĂǇƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŵŝŬƌŽďŝŬ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶŦŶ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�
ƐĂůŐŦŶůĂƌŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ZĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉĂŶ�ĞŬŝƉůĞƌĚĞ�ŚĞƌ�ďŝƌĞǇ�ĚŽŒƌƵ�ƌĞŶŐŝ�ĚŽŒƌƵ�ĂůĂŶĚĂ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ͕�
ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƵǇƵŵƵ�ĚĂ�ƂŶ�ƉůĂŶĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ� ƐĞďĞƉůĞ�ŽĚĂ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ� ƌĞŶŬ�ŬŽĚůĂƌŦŶŦŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ�ŝŬĂǌ�ĞĚĞƌůĞƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƌĞŶŬ�ĂůŐŦƐŦŶŦ�ĚŝŶĕ�ƚƵƚĂƌ͘ �
�ŦƔĂƌŦĚĂŶ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ŐƂǌůĞ�ďĂŬĂŶ�ďŝƌŝƐŝ͕�ƵǇƵŵ�ǀĞ�ĂŚĞŶŐŝ�ĂǇŶŦ�ƌĞŶŬ�ŝůĞ�ĂǇŶŦ�ĂůĂŶĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĞůůĞƌĞ�ďĂŬĂƌĂŬ�ŐƂƌĞďŝůŝƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�ŬŝƌůŝůŝŬ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĂǇƌŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�
ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ƌĞŶŬƚĞ�ďĞǌůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĨĂƌŬůŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�Ŭŝƌ�ďƵůĂƔ�ƌŝƐŬŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
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 29. Oda durum raporunu doldurunuz.
 30. 5DSRUX�üHIH�WHVOLP�HGLQL]�
 31. úP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�DOG×ù×Q×]�SDV�DQDKWDU×Q×�Lü�ELWLPLQGH�üHIH�\D�GD�J|UHYOL�SHUVRQHOH�\LQH�LP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�

ediniz.
 32. 7HVOLP�HWWLùLQL]�WDULKL�YH�VDDWL�\D]PD\×�XQXWPD\×Q×]�

B�
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

“
dĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ŽĚĂŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƔƵ�ƐŦƌĂ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͗�� “• s/W�ǀĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ŽĚĂƐŦ͕��

• ͞KĚĂŵŦ� ŚĞŵĞŶ� ƚĞŵŝǌůĞǇŝŶ͟�
ǇĂǌŦƐŦ�ďƵůƵŶĂŶ�ŽĚĂ͕��

• �ŚĞĐŬͲŽƵƚͬĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽĚĂ͕��

• �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽĚĂ͕�

• �ŽůƵ�ŽĚĂ͕

• �ŽƔ�ŽĚĂ͘

�������%XNOHW�0DO]HPHOHULQL�<HUOHüWLUPH
�ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ƐĂǇŐŦŶůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘ �<ŽŶƵŒƵŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ďĞ-
ŒĞŶŵĞƐŝ͕�ŽŶƵŶ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ĚĞ�ĂƌƨƌŦƌ͘ ��ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�
ĚĞƚĂǇĚŦƌ͘ �<ŝƔŝǇĞ�ƂǌĞů�ƐƵŶƵůƵƌ͘ ��Ƶ�ƐƵŶƵŵ͖�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ͕�ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ĕĞƔŝĚŝŶĞ�ǀĞ�
ǇŦůĚŦǌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘

�ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

ĂͿ�<ŦƌƚĂƐŝǇĞ� DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͗� KĚĂůĂƌĚĂ� ŬŽ-
ŶƵŒƵŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ĚŽƐǇĂ͕�ǌĂƌĨ͕ �
ĨĂŬƐ�ŬąŒŦĚŦ͕��ϰ�ŬąŒŦĚŦ͕�ďůŽŬ�ŶŽƚ͕�ŬĂůĞŵ�
Őŝďŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϯϮͿ͘

ďͿ��ŶŬĞƚ� &ŽƌŵůĂƌŦ͗� <ŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ͕� ƂŶĞƌŝ� ǀĞǇĂ� ƔŝŬą-
ǇĞƟŶŝ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŝƔůĞƚŵĞ� ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ĨŽƌŵĚƵƌ͘ � 'ĞŶĞůůŝŬůĞ�
ŬŽŶƵŬ� ŝƔůĞƚŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůŦƌŬĞŶ� ĨŽƌŵ�ĚŽů-
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723/$0

Puan
10 Puan 60 Puan 10 Puan 10 Puan 10 Puan 100 Puan
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ĚƵƌƵůƵƌ͘ �<ŽŶƵŬƚĂŶ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂĚŦŶŦ�ƐŽǇĂĚŦŶŦ�ǇĂǌŵĂƐŦ�ŝƐ-
ƚĞŶŵĞǌ͘�7ƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌŝ�ďŝůĚŝƌŝŵ�ĂŶŬĞƚůĞƌ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ��ŶŬĞƚůĞƌĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�
ŐƂƌĞ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŬĞŶĚŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒĞ�ŐŝĚĞďŝůŝƌ͘

ĐͿ�KƚĞů� �ŝůŐŝ� <ĂƌƚůĂƌŦ͗� <ŽŶƵŒƵŶ� ŽƚĞůŝŶ� Śŝǌ-
ŵĞƚůĞƌŝ͕� ƚĞůĞĨŽŶ� ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦ͕� ŽĚĂĚĂŬŝ�
ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ďŝůŐŝ� ƐĂŚŝďŝ� ŽůŵĂ-
ƐŦ͕� ƂǌĞů� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝƐƚĞǇĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶŵŦƔ� ǀĞ� ŽĚĂĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬĂƌƚůĂƌĚŦƌ͘
;ƐŝŐĂƌĂ� ŝĕŝůŵĞǇĞŶ� ŽĚĂ� ŬĂƌƨ͕� ĕĞǀƌĞ� ŬĂƌƨ͕�
ƚĞůĞĨŽŶ� ŬĂƌƨ͕� ŝǇŝ� ŐĞĐĞůĞƌ� ŬĂƌƨ͕�ǁĞůĐŽŵĞ�
;ǀĞůŬĂŵͿ� ŬĂƌƨ͕� ŵƵƚůƵůƵŬůĂƌ� ŬĂƌƨ͕� ŽĚĂ-
ŶŦǌŦ� ďĞŶ� ƚĞŵŝǌůĞĚŝŵ� ŬĂƌƨ͕� ďŽƌŶŽǌ� ŬĂƌƚ͕�
ŝƐƚĞ�ŐĞůƐŝŶ�ŬĂƌƨ͕�ŬĂƐĂ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬĂƌƨ͕�Ŭůŝ-
ŵĂ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬĂƌƨ͕�ƔĞǌůŽŶŐ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŬĂƌƨ͕�ŶĞǀƌĞƐŝŵ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ŬĂƌƨ�ǀď͘Ϳ�;'ƂƌƐĞů�
Ϯ͘ϯϯͿ

ĕͿ��<ĂƉŦ�<ŽůƵ�<ĂƌƚůĂƌŦ͗�<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĚĞƉĂƌƚŵĂŶŦ�ŝůĞ�ŬŽŶƵŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĞƐƐŝǌ�ŝůĞƟƔŝŵŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ǀĞ�
ŬŽŶƵŬ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶĞ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŵĞǇŝ�ĂŵĂĕůĂǇĂŶ�ďŝůŐŝ�ŬĂƌƚůĂƌŦĚŦƌ͘ �;�E��ŬĂƌƨ͕�ŽĚĂŵŦ�
ƚĞŵŝǌůĞǇŝŶ�ŬĂƌƨ͕�ŬĂŚǀĂůƨ�ŬĂƌƨ�ǀď͘Ϳ

ĚͿ���ĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�7ƔůĞŵůĞƌŝ͗�KĚĂůĂƌĚĂ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŽƚĞůŝŶ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂ-
ďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�ůŝƐƚĞƐŝ�ǀĞ�ƚŽƌďĂƐŦĚŦƌ͘ �

� �ĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�ůŝƐƚĞƐŝ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�Ŭŝƌůŝ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶŝ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞǇĞ�ŐƂŶĚĞƌŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďƺƚƺŶ�Ğů-
ďŝƐĞ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ůŝƐƚĞĚŝƌ͘ �<ŽŶƵŬ�ŚĂŶŐŝ�ĕĞƔŝƚ�ŬŦǇĂĨĞƟŶŝ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞǇĞ�ŐƂŶĚĞƌ-
ŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƐĂ�ůŝƐƚĞĚĞŶ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌ�ǀĞ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�ƚŽƌďĂƐŦŶĂ�ŬŽǇĂƌ͘ ���ƂǇůĞĐĞ�ŬŽŶƵŬ�ĕĂŵĂƔŦƌůĂƌŦ�
ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬŽŶƵŬƚĂŶ�ďĞůŐĞǇůĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ďĞůŐĞǇůĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝů-
ŵŝƔ�ŽůƵƌ͘

ĞͿ�<ŽŶƵŬ� �ƔĂŶƟǇŽŶ� DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͗� Ko-
ŶƵŬůĂƌŦŶ� ŽĚĂĚĂ� ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ͕�
ŬŽŶƵŒĂ� ŚĂƨƌĂ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŬĂůĂďŝůĞĐĞŬ�
ŬƺĕƺŬ� ŚĞĚŝǇĞůĞƌĚŝƌ͘ � � �Ƶ� ĞƔĂŶƟǇŽŶůĂƌ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŚĞŵ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ŬĂůďŝ� ŬĂǌĂ-
ŶŦůŦƌ� ŚĞŵ� ĚĞ� ŽƚĞůŝŶ� ƌĞŬůĂŵŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ�
ŽůƵƌ͘ �;ĂǇĂŬŬĂďŦ�ďĞǌŝ͕�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ĕĞŬĞĐĞŬ͕�
s/W�ƚĞƌůŝŬ͕�ŶŽƌŵĂů�ƚĞƌůŝŬ͕�ĚŝŬŝƔ�ƐĞƟ͕�ŬƵƚƵ�
ŵĞŶĚŝů͕�ŬŽůŽŶǇĂůŦ�ŵĞŶĚŝů͕�ŬŽůŽŶǇĂ͕�ďĂƌ-
ĚĂŬ�ŬĂƉĂŒŦ͕� Ŭŝďƌŝƚ͕� ŚŝũǇĞŶ�ƉŽƔĞƟ͕�ƨďďŝ�
ĂƨŬ�ƉŽƔĞƟ͕�ĚŽůĞǇ͕ �ďĂƌĚĂŬ͕��ƚĂŬǀŝŵ�ǀď͘Ϳ
;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϯϰͿ

� KƚĞůŝŶ� ŬĂůŝƚĞƐŝŶĞ͕� ǀĞƌĚŝŒŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ĕĞƔŝ-
ĚŝŶĞ� ǀĞ� ŬŽŶƐĞƉƟŶĞ� ŐƂƌĞ� ďƵŬůĞƚ� ŵĂů-
ǌĞŵĞůĞƌŝ�ĕĞƔŝƚůŝůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�ĕŽ-
ĐƵŬůƵ�ĂŝůĞůĞƌĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞŶ�ŽƚĞůůĞƌ�ĚĞ�
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ŽĚĂůĂƌĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƐĞƚƵƉůĂƌ�;ǀƺĐƵƚ�ůŽƐǇŽŶƵ͕�ƔĂŵƉƵĂŶ͕�ŐƺŶĞƔ�ŬƌĞŵŝ͕�ƐĂďƵŶ͕�ĚŝƔ�ķƌĕĂůŦŒŦ͕�
ďŽƌŶŽǌ�ǀĞ�ƚĞƌůŝŬ͕�ƉůĂũ�ŚĂǀůƵƐƵ�ǀď͘Ϳ�ŬŽǇƵůĂďŝůŝƌ�ǇĂ�ĚĂ�ůƺŬƐ�ŽƚĞůůĞƌĚĞ�ƚƺŵ�ŬŽŶƵŬůĂƌĂ�ƉůĂũ�ŵĂůǌĞ-
ŵĞůĞƌŝ�ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �

�ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞ�ŬƵƌĂůůĂƌŦ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

KĚĂ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌŬĞŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂŵĂĕůĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĂƌĂŵĂĚĂŶ�ďƵůƵƉ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �zĞƌůĞƔƟƌŝƌŬĞŶ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂ-
ŶŦůĂĐĂŬůĂƌŦ�ǇĞƌĚĞ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĂŶǇŽ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ďĂŶǇŽǇĂ͕�ŬŦƌƚĂƐŝǇĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ds�ŵĂƐĂ-
ƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ǇĞƌĞ͕�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�ůŝƐƚĞƐŝ�ǀĞ�ƚŽƌďĂƐŦ�ŐĂƌĚŦƌŽƉ�ŝĕŝŶĞ͕�ĞƔĂŶƟǇŽŶůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦŵ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬŽǇƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĂ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ŽĚĂůĂƌĂ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ƐƵ�ŦƐŦƨĐŦ-
ƐŦ͕�ƉŽƔĞƚ�ĕĂǇůĂƌ�ǀĞ�ŬĂŚǀĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ĚĞ�ŬŽǇƵůĂďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϯϱͿ͘
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�������2GD\×�6�S�UPH
,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǇƺǌĞǇĚĞŬŝ�ŐƂƌƺůĞŶ�ǀĞ�ŐƂƌƺůŵĞǇĞŶ�ŬŝƌŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĂƌĂĕůĂƌ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŽƌƚĂŵĚĂŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�
ƐƺƉƺƌŵĞ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�Ϯ͘ϯϲͿ͘�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ŚŝũǇĞŶ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŚĂůŦ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĞŶ�
ĂǌĂ�ŝŶŵŝƔƟƌ͘ �'ĞŶĞůĚĞ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶĚĞ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŬŽŶƐĞƉƟ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŬĂůŝƚĞůŝ�
Ws�͕�ƚĂƔ�ǀĞǇĂ�ĂŚƔĂƉ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

KĚĂůĂƌŦŶĚĂ� ŚĂůŦ� ďƵůƵŶĂŶ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ƐŽŒƵŬ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ� ǀĞ� ŬŦƔ� ƚƵƌŝǌŵŝŶĞ� ŚŝƚĂƉ� ĞĚĞŶ� ŝƔ-
ůĞƚŵĞůĞƌĚŝƌ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ƐĂŒŦůŦŒŦ� ǀĞ� ƌĂŚĂƚůŦŒŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ŽĚĂůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŚĂůŦůĂƌŦŶ� ĂŶƟĂůĞƌũŝŬ͕� 
ĂŶƟ�ďĂŬƚĞƌŝǇĞů͕�ŬŽůĂǇ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ�ǀĞ�Ŭŝƌ�ƚƵƚŵĂǇĂŶ�ƂǌĞůůŝŬƚĞ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ɛƨŵ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ǀĞ�Ğǀ�
ĂŬĂƌůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĂůĞƌũŝƐŝ�ŽůĂŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

*|UVHO�������.RQXN�RGDV×Q×�V�S�UPH

8QXWPD\×Q×]��VL]LQ�RGD\D�VRQ�EDN×ü×Q×]�
NRQXùXQ�LON�EDN×ü×G×U�
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7z7��7Z�K���d�D7�>7<�'PZ�s>7^7�E�^/>�K>D�>/�/Z͍

• <ŽŶƵŬ�ŝůĞ�ĚĂŝŵĂ�ƐĂŵŝŵŝ�ǀĞ�ŬŝďĂƌ�ďŝƌ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂůŦ�ĂƐůĂ�ůĂƵďĂůŝ�ŽůŵĂŵĂůŦ͕

• <ŽŶƵŒƵŶ�ƐŽƌĚƵŒƵ�ƐŽƌƵǇƵ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ǀĞ�ƐĂǇŐŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚŝŶůĞŵĞůŝ͕

• �^ŽƌƵůĂƌĂ�ŬŦƐĂ͕�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŶĞƚ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŵĞůŝ͕�ƵǌƵŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂŶ�ŬĂĕŦŶŵĂůŦ͕���

• <ŽŶƵŬůĂƌ�ŚĂŬƐŦǌ�ĚĂ�ŽůƐĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƔŝŬąǇĞƟ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐŽŒƵŬŬĂŶůŦ�ǀĞ�ŬŝďĂƌ�ŽůŵĂůŦ͕�ŬŽŶƵŒƵŶ�ƔŝŬą-
ǇĞƟŶŝ�ŐŝĚĞƌŵĞůŝ�ǀĞ�͞<ŽŶƵŬ�ŚĂŬůŦĚŦƌ͟�ŬƵƌĂůŦŶĂ�ƵǇŵĂůŦ͕�

• KĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦ�ŽĚĂ�ƚĞůĞĨŽŶƵŶƵ�ĂƐůĂ�ĂĕŵĂŵĂůŦ͕

• <ŝƔŝůĞƌĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ�ĂĚůĂƌŦ� ŝůĞ�ŚŝƚĂƉ�ĞƚŵĞůŝ�ǀĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ďĞǇ�ǀĞǇĂ�ŚĂŶŦŵ�ŝĨĂĚĞƐŝ�
ŬƵůůĂŶŵĂůŦ͕

• 7ƔůĞƚŵĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌĂ�ĂŶůĂƨůŵĂŵĂůŦ͕

• KĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƐĞƐůĞŶŝůĚŝŒŝŶĚĞ�͞�ĨĞŶĚŝŵ͟�ĚŝǇĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŵĞůŝ͕�ŬĞƐŝŶ-
ůŝŬůĞ�ŬĂďĂ�ŝĨĂĚĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŵĂŵĂůŦ͕

• ,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶĚĂ�ŝůŬ�ďĂƔǀƵƌƵůĂĐĂŬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂƚ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƵŶƵƚŵĂŵĂůŦ͕��

• �ĂůŦƔŵĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ͕�ĂŵŝƌůĞƌŝ�ǀĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌůĂ�ŽůĂŶ�ŝůĞƟƔŝŵĚĞ�͞ƐĞŶ͟�ǇĞƌŝŶĞ�͞Ɛŝǌ͟�ĚŝǇĞ�ŚŝƚĂƉ�Ğƚ-
ŵĞůŝ͕�

• <ŽŶƵŬ�ŽĚĂ�ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ�ƐĞƐƐŝǌĐĞ�ĂĕŦƉ�ŬĂƉĂƚŵĂůŦ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ǀĞǇĂ�ƐĞƐ�ĕŦŬĂƌƚĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ŬĂƩĂŶ�ĂǇƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬƵůůĂŶŵĂůŦ͕��

• <ŽƔĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂŵĂůŦ͕�ĚŝŬ�ǇƺƌƺŵĞůŝ͕�ŬŽŶƵƔƵƌŬĞŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŬŽŶƵƔŵĂŵĂůŦ͕

• <ŽƌŝĚŽƌĚĂ�ŬŽŶƵŬ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦŶĚĂ�ƐĞůĂŵ�ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘
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�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ƐĞĕŵĞůŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇŝŶŝǌ͘

K���d�D7�>7<�7b>�D>�Z7
P>�D��s����)�Z>�E�7ZD�

ഩϭ͘� �
�
�
��
ഩ� �

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ� ŽĚĂ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ŚĂŶŐŝůĞƌŝ� ŽĚĂ�
ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƚ� ƔĞĮ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŽĚĂ� ĚĂŒŦůŦŵŦ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ� ĚŝŬŬĂƚĞ� ĂůĂĐĂŒŦ� ŽĚĂ�
ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŶĚŦƌ͍

�Ϳ�/�Ͳ�///�������������������� ��Ϳ�/�Ͳ�//��Ͳ�/s
�Ϳ�//��Ͳ�///�Ͳ�/s������������� ��Ϳ�/�Ͳ�///�Ͳ�/s�
�Ϳ�/�Ͳ�//�Ͳ�///�Ͳ�/s

ഩϮ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬŦƐĂůƚŵĂůĂƌĚĂŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ� ͞ĚŽůƵ�ďĂ-
ŐĂũƐŦǌ�ŽĚĂ͟�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͍
�Ϳ��E������������������Ϳ�,ͬh�����������������Ϳ�K���

�Ϳ�^ͬK� ����������Ϳ�tͬ>

ഩϯ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŝŶƐĂŶŦŶ͕�ŵĂŬŝŶĞŶŝŶ�
ǀĞ�ĕĞǀƌĞŶŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ�ŝŶĐĞůĞǇĞŶ�ďŝůŝŵ�ĚĂůŦĚŦƌ͍
�Ϳ��ŐƌŽŶŽŵŝ� � ��Ϳ��ƐƚƌŽŶŽŵŝ
�Ϳ��ƌŐŽŶŽŵŝ� � ��Ϳ�dĂŬƐŽŶŽŵŝ
�Ϳ��ŶƟŶŽŵŝ

ഩϰ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ŝǇŝ� ďŝƌ� ŝƔ� ƉůĂŶŦŶŦŶ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍�
�Ϳ�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ͕�ŽĚĂ�ƐĂǇŦƐŦ�ǀĞ�ƟƉůĞƌŝ
�Ϳ�7Ɣ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ
�Ϳ�7Ɣ�ŝĕŝŶ�ĂǇƌŦůĂĐĂŬ�ďƺƚĕĞ
�Ϳ�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ƌĞŬůĂŵ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ
�Ϳ�7ƔůĞƌŝŶ�ďŝƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ƐƺƌĞůĞƌ

ഩϱ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ŬŽŶƵŬ� ŽĚĂƐŦŶŦ� ŚĂ-
ǀĂůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ͍
�Ϳ�ϱ�ĚĂŬŝŬĂ� ��������Ϳ�ϭϬ�ĚĂŬŝŬĂ���
�Ϳ�ϭϱ�ĚĂŬŝŬĂ� ��������Ϳ�ϮϬ�ĚĂŬŝŬĂ���
�Ϳ�Ϯϱ�ĚĂŬŝŬĂ

ഩϲ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĞůŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵĞĞƟŶŐŝŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ĨĂǇĚĂ-
ůĂƌĚĂŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ�7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ
�Ϳ�7Ɣ�ĚŝƐŝƉůŝŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ
�Ϳ�WĞƌƐŽŶĞů�ŚĂƚĂůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
�Ϳ�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ
�Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ

ഩϳ͘� ��ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞǇĂ�
ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ŝůĞ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞŶ�ŵĂůǌĞ-
ŵĞĚŝƌ͍
�Ϳ��ƌƨŬ��������������������������Ϳ��ƨŬ
�Ϳ��ƂƉ� ��������������� ����Ϳ��ƂŶƺƔƺŵƐƺǌ�ŵĂĚĚĞ
�Ϳ�'ƺďƺƌ

ഩϴ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵŝƔ� ǇƺǌĞ-
Ǉŝ� ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌĚĂŶ� ĂƌŦŶĚŦƌŵĂǇĂ� ǀĞ�
ǇĂǇŦůŵĂůĂƌŦŶŦ� ƂŶůĞŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�
ŝƔůĞŵĚŝƌ͍
�Ϳ��ĂŬŦŵ�������� ������������Ϳ��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�
�Ϳ��ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ� ������������Ϳ�,ŝũǇĞŶ�����
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬ����

ഩϵ͘� <ŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ƚŽǌ�ĂůŵĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďĞǌŝŶ�
ƌĞŶŐŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍
�Ϳ�<ŦƌŵŦǌŦ������������ ����������������Ϳ���>ĂĐŝǀĞƌƚ���������
�Ϳ�DĂǀŝ����������� ����������������Ϳ�^ĂƌŦ
�Ϳ�zĞƔŝů

ഩϭϬ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝ� ďƵŬůĞƚ� ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�
ŽƚĞů�ďŝůŐŝ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ŐƵƌƵďƵŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͍
�Ϳ��ŶŬĞƚ�ĨŽƌŵƵ���������������Ϳ��ĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ�ůŝƐƚĞƐŝ
�Ϳ��ĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ�� ������Ϳ��ŽƐǇĂ
�Ϳ�&ĂŬƐ�ŬąŒŦĚŦ

 

I. �ŝůĞ�ŽĚĂƐŦ�
II. �ŶŐĞůůŝ�ŽĚĂƐŦ�
III. ��ŦŬŦƔ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽĚĂ�
IV. ��ƌŦǌĂůŦ�ŽĚĂ�
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YATAK YATAK 
HAZIRLAMAHAZIRLAMA
  İŞLEMLERİİŞLEMLERİ

ÖĞRENME BİRİMİÖĞRENME BİRİMİ3. 
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KAVRAMLAR

• Yatak

• Karyola

• Yatak koruyucu

• �ůƚͲƺƐƚ�ĕĂƌƔĂĨ

• Nevresim

• zĂƐƨŬ�ŬŦůŦķ

• �ĂƩĂŶŝǇĞ

• Pike 

• zŽƌŐĂŶ�ǇĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ

• zĂƚĂŬ�ƌƵŶŶĞƌŦ

• �ĞďĞŬ�ŬĂƌǇŽůĂƐŦ

• <ĂƚůĂŶĂďŝůŝƌ�;ƉŽƌ-
ƚĂƟĨͿ�ǇĂƚĂŬ�

• Çekyat

• zĂƚĂŬ� ĂĕŵĂ� ƐĞƌǀŝƐŝ� ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝ� ;ƚƵƌŶ�ĚŽǁŶ� ƐĞƌ-
ǀŝĐĞͿ

• Havlu

• Origami

• ,ĂǀůƵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

KONULAR

3.1. z�d�<�z�W/D/�7�7E�PE�,��/Z>/<�z�WD��

3.2. YATAK YAPIMI

3.3. ,�s>h�<�d>�D��;KZ7'�D7Ϳ�z�W/D/

E�>�Z�P)Z�E���<^7E7�͍

• zĂƚĂŬ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĞ�ƐĞĕŝŵŝ

• zĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�

• <ŝƌůŝ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ

• dĞŵŝǌ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ

• <ƵƌĂůŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦ

• ,ĂǀůƵ�ŬĂƚůĂŵĂǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂǀůƵ�ƐĞĕŝŵŝŶŝ�

• dĞŬŶŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǀůƵ�ŬĂƚůĂŵĂ
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<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŽĚĂǇĂ�ŐĞůĞŶ�ŬŽŶƵŬ-
ůĂƌ͕ �ƂŶĐĞ�ŽĚĂĚĂŬŝ�ǇĂƚĂŒĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚĞƌůĞƌ͘ �<ŽŶƵŬ-
ůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ� ǇĂƚĂŒŦŶ� ĚƺǌŐƺŶ� ǀĞ� ƚĞŵŝǌ�
ŽůŵĂƐŦ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ŬĂƚ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ďƂůƺŵƺ�ǇĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ĚĂǀƌĂŶŦƌ͘ �<Ăƚ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ͕�ƐŽƌƵŵůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǀĞ�
ĂƌĂĕůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉĂƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮͿ͘

*|UVHO������0DO]HPHOHULQ�NDW�DUDEDV×QD�\�NOHQPHVL

*|UVHO������<D\O×�\DWDN *|UVHO������dLIW�NLüLOLN�\D\O×�\DWDN

*|UVHO������$KüDS�NDU\ROD *|UVHO������0HWDO�NDU\ROD

<ĂƌǇŽůĂ�;�ĂǌĂͿ͗�mǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƚĂŬ�ŬŽŶƵůƵƉ�ǇĂƨůĂŶ͕�ƚĂŚƚĂ�ǀĞǇĂ�ŵĞƚĂů�Ğǀ�ĞƔǇĂƐŦĚŦƌ͘ �<ĂƌǇŽůĂ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�
ĂŚƔĂƉ͕�ŵĞƚĂů͕�ƉŝƌŝŶĕ�Őŝďŝ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱ͕�ϯ͘ϲͿ͘

�������<DWDN�<DS×P�0DO]HPHOHUL�YH�g]HOOLNOHUL
zĂƚĂŬ͗�hǇƵŵĂ͕�ĚŝŶůĞŶŵĞ�Őŝďŝ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĂŵĂĕůĂƌůĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǀĞǇĂ� ŝĕŝŶĞ�ǇĂƨůĂŶ�ĞƔǇĂ�ĚƂƔĞŬƟƌ͘ � zĂƚĂŬůĂƌ�
ƉĂŵƵŬ͕�ǇƺŶ͕�ĞůǇĂĨ�Őŝďŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌĚĞŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬŽůĂǇůŦŒŦ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦůŦŒŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŬŽ-
ŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŽƌƚŽƉĞĚŝŬ�ǇĂǇůŦ�ǇĂƚĂŬ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯ͕�ϯ͘ϰͿ͘
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�ĂǌĂ͕�ĂŚƔĂƉ�ǀĞ�ŵĞƚĂů�ďŝƌ�ŬĂƐĂŶŦŶ�ŬƵŵĂƔ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƵŶŝ�ĚĞƌŝǇůĞ�ŬĂƉůĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��ĂǌĂůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ďĂǌĂ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďĂǌŦ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŵĞŬąŶŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĂŚƔĂƉ�ǇĂ�ĚĂ�ŵĞƚĂů�ŬĂƌǇŽůĂ�ĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϳ͕�ϯ͘ϴ�Ϳ͘

*|UVHO������<DWDN�ED]DV× *|UVHO������6DQG×NO×�\DWDN�ED]DV×

*|UVHO������$OW�oDUüDI

�������<DWDN�<DS×P×QGD�.XOODQ×ODQ�$UDoODU�YH�g]HOOLNOHUL
�ůƚͲmƐƚ��ĂƌƔĂĨ͗��ĂƌƔĂĨ͕ �ǇĂƚĂŬůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ďĂƩĂŶŝǇĞůĞƌŝŶ�ĂůƨŶŦ�ŬĂƉůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĞƌŝůĞŶ�ǀĞ�ƉĂŵƵŬ͕�
ŬĞƚĞŶ͕�ƐĞŶƚĞƟŬ�ǇĂ�ĚĂ�ďƵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ�ŬĂƌŦƔŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽŬƵŶĂƌĂŬ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƚĞŬƐƟů�ƺƌƺŶƺĚƺƌ͘ �zĂ-
ƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞƌŝůĞŶ�ĕĂƌƔĂĨ�Ăůƚ�ĕĂƌƔĂŌŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϵͿ͘��ĂƩĂŶŝǇĞǇŝ�ŬĂƉůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƩĂŶŝǇĞŶŝŶ�ĂůƨŶĂ�
ƐĞƌŝůĞŶ�ĕĂƌƔĂĨ� ŝƐĞ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂŌŦƌ͘ �mƐƚ�ĕĂƌƔĂķŶ�ǇĂƐƨŬ�ƚĂƌĂķŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŬŦƐŵŦ�ĚĂŚĂ�ŐĞŶŝƔ�ƉĂǇ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�
ĚŝŬŝůŝƌ͘ ��ĂǌŦ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƉĂŬ�ĕĂƌƔĂķ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĕĂƌƔĂĨ͕ �ĚĞŬŽƌĂƐǇŽŶ�ŝĕŝŶ�
ďĂƩĂŶŝǇĞŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞƌŝůŝƌ͘
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*|UVHO�������<DWDN�NRUX\XFX

*|UVHO�������<DVW×N�N×O×I×

*|UVHO�������%DWWDQL\H

*|UVHO�������<DWDN�|UW�V� *|UVHO�������5XQQHU

zĂƚĂŬ�<ŽƌƵǇƵĐƵůĂƌŦ͗� <ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦ-
ůĂŶ�ǇĂƚĂŬůĂƌ�ǇŦŬĂŶĂďŝůŵĞ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ĚĞŒŝů-
Ěŝƌ͘ �zĂƚĂŒŦŶ�ŬŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ƂŶůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ƉĂŵƵŬůƵ�
ĚŽŬƵŵĂĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦǀŦ�ŐĞĕŝƌŵĞǇĞŶ�ǇĂƚĂŬ�ŬŽƌƵ-
ǇƵĐƵůĂƌŦ�;ĂůĞǌͿ͕�Ăůƚ�ĕĂƌƔĂŌĂŶ�ƂŶĐĞ�ǇĂƚĂŒĂ�ƐĞƌŝůŝƌ�
;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϭϰͿ͘��ƂǇůĞĐĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ůĞŬĞ� ǇĂ�ĚĂ�
ŦƐůĂŬůŦŬ�ǇĂƚĂŒĂ�ŐĞĕŵĞǌ͕�ŬŽƌƵǇƵĐƵĚĂ�ŬĂůŦƌ͘

zĂƚĂŬ�PƌƚƺƐƺ͗�<ŽŶƵŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƚƺŵ�ǇĂƚĂŒŦ�ŬĂƉůĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂƌƚƺůĞŶ�ǇĂƚĂŬ�
ƂƌƚƺůĞƌŝ͕�ǇĂƚĂŒŦŶ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶƺ�ŐƺǌĞůůĞƔƟƌŝƉ�ŬŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ƂŶůĞƌ͘ �zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺůĞƌŝŶŝŶ�ƂůĕƺƐƺ�ǀĞ�ŵŽĚĞůŝ�
ǇĂƚĂŒŦŶ�ĕĞƔŝĚŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϮͿ͘�zĂƚĂŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�Ƃƌƚƺ�ǇĞƌŝŶĞ�ĚĞŬŽƌĂƟĨ�ƔĂůůĂƌ�ǀĞ�
ƌƵŶŶĞƌůĂƌ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϯͿ͘�

zĂƐƨŬ� <ŦůŦķ͗� <ŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ǇĂƐƨŬůĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ƚĞŵĂƐ� ĞƚŵĞŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ǇĂƐƨŒŦ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ŝĕŝŶĞ�
ĂůĂŶ� ǀĞ� ƉĂŵƵŬůƵ� ŬƵŵĂƔƚĂŶ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŵĂůǌĞ-
ŵĞĚŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϭϭͿ͘� �ŽŒƵŶůƵŬůĂ� ĕŝŌ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ůƩĂŬŝ�ŬŦůŦĨ�ǇĂƐƨŒŦ�ŬŽƌƵƌ͘ �mƐƩĞŬŝ�ŬŦůŦĨ�
ŝƐĞ� ŽĚĂ� ĚĞŬŽƌĂƐǇŽŶƵŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞĕŝůŝƌ�
ǀĞ�ŬŽŶƵŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

�ĂƩĂŶŝǇĞ͗�zŽƌŐĂŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĂ�ĚĂ�ǇŽƌŐĂŶŦŶ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĞ� ƂƌƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĚŽŬƵŵĂ� ƂƌƚƺĚƺƌ�
;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϭϬͿ͘� zƺŶ� ǇĂ�ĚĂ� ƐĞŶƚĞƟŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌ-
ĚĞŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �dĞŬ�ŬŝƔŝůŝŬ͕�ĕŝŌ�ŬŝƔŝůŝŬ�ǀĞ�ďĞďĞŬ�ďĂƚ-
ƚĂŶŝǇĞƐŝ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘
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zŽƌŐĂŶ͗�<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŦƔ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ƺƔƺ-
ŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƉĂŵƵŬ͕� ǇƺŶ� ǀĞǇĂ� ĞůǇĂŌĂŶ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǇĂƚĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŬŽůĂǇůŦŒŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĞůǇĂŌĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�
ǇŽƌŐĂŶůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϱͿ͘

EĞǀƌĞƐŝŵ͗�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�
ĚĞŬŽƌĂƐǇŽŶůĂ�ƵǇƵŵůƵ͕�ƉĂŵƵŬůƵ�ŬƵŵĂƔƚĂŶ�ƺƌĞƟůŵŝƔ͕� ŝĕŝŶĞ�
ǇŽƌŐĂŶŦŶ�ŬŽŶƵůĚƵŒƵ͕�Ăůƚ�ƵĐƵ�ĂĕŦŬ� ǀĞ�ĚŝŬĚƂƌƚŐĞŶ� ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ĚŝŬŝůŵŝƔ͕�ǇĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚŝƌ͘ ��dĞŬ�ǀĞ�

ĕŝŌ�ŬŝƔŝůŝŬ�ŶĞǀƌĞƐŝŵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďĞďĞŬ�ǇĂƚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�
ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬƺĕƺŬ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ĚĞ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϲͿ͘

*|UVHO�������(O\DI�\RUJDQ

*|UVHO�������.HWHQ�YH�SDPXN�NDU×ü×P×�GRNXPD�SLNH

*|UVHO�������3LNH

*|UVHO�������1HYUHVLP�WDN×P×

WŝŬĞ͗�zĂǌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ǇŽƌŐĂŶ� ǇĞƌŝŶĞ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƂƌƩƺŒƺ�ƉĂŵƵŬůƵ�ŵĂůǌĞŵĞĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϳͿ͘�dĞŬ�ǀĞ�ĕŝŌ�
ŬŝƔŝůŝŬ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �WŝŬĞůĞƌŝŶ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�ƌĞŶŬ�ǀĞ�ĚĞƐĞŶůĞƌŝ�
ǀĂƌĚŦƌ͘ � <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ďĞǇĂǌ�
ƌĞŶŬƚĞ�ƉŝŬĞůĞƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϭϴͿ͘
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*|UVHO�������+D]×UODQP×ü�\DWDNODU

*|UVHO�������.LUOL�DUDEDV×*|UVHO�������.DW�DUDEDV×QGD�NLUOL�VHSHWL

<Ăƚ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ďƂůƺŵƺŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦ͕�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌ-
ůŦŒŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ� ǇĞƌĞ� ƐĂŚŝƉƟƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϭϵͿ͘�
KĚĂ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ� Ŭŝƌůŝ� ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶ� ƚŽƉůĂŶŦƉ� ƚĞ-
ŵŝǌ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶ�ǇĂƚĂŒĂ�ƐĞƌŝůŵĞƐŝ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ƐŦƌĂǇĂ�
ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ͕�ǇĂƚĂŬ�ǇĂ-
ƉŦŵŦŶĚĂ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�Ăŝƚ�ǇĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵ�ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞ-
ƌŝŶŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ͘

�����<$7$.�<$3,0,

�������.LUOL�<DWDN�0DO]HPHOHULQLQ�7RSODQPDV×
<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�Ŭŝƌůŝ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŶŦƉ�ŬĂƚ�ĂƌĂďĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�Ŭŝƌůŝ�ĕĂ-
ŵĂƔŦƌ�ƐĞƉĞƟŶĞ�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϬͿ͘�>ĞŬĞůŝ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�ŝƐĞ�ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂǇƌŦůĂƌĂŬ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞ-
ǇĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

<ŝƌůŝ�ƚĂŬŦŵůĂƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌŬĞŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŒĂ�Ăŝƚ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞ-
ůŝĚŝƌ͘ �<ŽŶƵŒĂ�Ăŝƚ�ďŝƌ�ĞƔǇĂ͕�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬŽŵŽĚŝŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŬŽŶƐŽůƵŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŬŽŶƵŬ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵŦƔƐĂ�ĞƔǇĂ͕�ƌĞƐĞƉƐŝǇŽŶ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝů-
ŵĞůŝĚŝƌ͘

zĂƐƨŬ�ŬŦůŦķ͕�ŬĂƉĂŬ�ŬŦƐŵŦ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�ǀĞ�ǇĂƐƨŒŦŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘ �<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ďĂƩĂŶŝǇĞůĞƌ�
ŬŽůƚƵŬ͕�ƐĂŶĚĂůǇĞ�Őŝďŝ�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ �zĂƚĂŬƚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĕĂƌƔĂĨ�ŬƂƔĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ƚŽƉ-
ůĂŶŦƌ͘ �dŽƉůĂŶĂŶ�Ŭŝƌůŝ�ǇĂƚĂŬ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦ�Ŭŝƌůŝ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ƐĞƉĞƟŶĞ�ŬŽŶƵůƵƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϭͿ͘



���
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�������<DWDN�.RUX\XFXODU×Q�'�]HQOHQPHVL
zĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇĂƚĂŬ�ŬŽƌƵǇƵĐƵůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞůŝ͕�Ŭŝƌůŝ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ-
ůĂƌ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ůĂƐƟŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŦƉ�ƚŽƉůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�ǇĂƚĂŬ�ŬŽƌƵ-
ǇƵĐƵ�ǇĂƚĂŒĂ�ƐĞƌŝůŵĞůŝ�ǀĞ�ŬŽƌƵǇƵĐƵůĂƌ͕ �ŬĞŶĂƌůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ůĂƐƟŬ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝŶĞ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϮͿ͘�dĞŵŝǌ�ŬŽƌƵǇƵĐƵŶƵŶ�ǇĂƚĂŒĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϯͿ͘�

*|UVHO�������<DWDN�NRUX\XFX*|UVHO�������.|üHOHUL�ODVWLNOL�\DWDN�NRUX\XFX

*|UVHO�������$OW�oDUüDI×Q�\DWDùD�VHULOPHVL

�������$OW�dDUüDI�$oPD�7HNQLNOHUL
zĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�Ăůƚ�ĕĂƌƔĂĨ͕ �ǇĂƚĂŒŦŶ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞƔŝƚ�ƐĂƌŬĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƚĂŬ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ-
ŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϰͿ͘��ůƚ�ĕĂƌƔĂķ�ĞƔŝƚ�ƐĞƌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƂŶĐĞ�ĕĂƌƔĂķŶ�ŽƌƚĂ�ŬĂƚ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ǇĂƚĂ-
ŒŦŶ�ŽƌƚĂƐŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůŵĞůŝ͕�ƐŽŶƌĂ�ĕĂƌƔĂĨ�ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĂƌƔĂĨ�ƐĞƌŝůŝƌŬĞŶ�ĕĂƌƔĂķŶ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ƺƐƚĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞůŝ-
Ěŝƌ͘ �KĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ĕĂƌƔĂķŶ�ƺƐƚĞ�ŐĞůĞŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ďƂůƺŵƺŶƺ͕�ŬĞŶĚŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ĕĞŬĞƌĞŬ�ĂĕŵĂůŦ�ǀĞ�
ǇĂƚĂŬ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ƚƺŵ�ŬƂƔĞůĞƌŝ�ǌĂƌĨ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �
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�ĂƌƔĂķŶ�ǌĂƌĨ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͗��

• 7ƔůĞŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬŽůůĂƌŦŶ�ǀĞ�ĞůůĞƌŝŶ�ƌĂŚĂƚ�ĕĂůŦƔĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬĂƚůĂŶĂĐĂŬ�ŬƂƔĞŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚƵƌƵů-
ŵĂůŦ͕�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϱͿ�

• zĂƚĂŬ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐĂƌŬĂŶ�ĕĂƌƔĂĨ͕ �ǇĂƚĂŬ�ŬĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ĂůƨŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞůŝ͕�

• �ĂƌƔĂķŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�ŬŦƐŦŵ�ƂŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ŐĞƟƌŝůŵĞůŝ�ǀĞ�

• <ƂƔĞůĞƌ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ĂůƨŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϮϲͿ͘

*|UVHO�������.|üHOHULQ�NDWODQPDV× *|UVHO�������.|üHOHULQ�DOWD�NDWODQPDV×

*|UVHO�������hVW�oDUüDI×Q�EDWWDQL\H��]HULQH�NDWODQPDV×*|UVHO�������hVW�oDUüDI�G�]HOWPH

*|UVHO�������hVW�oDUüDI�Do×OPDV×

�������hVW�dDUüDI�$oPD�7HNQLNOHUL
zĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ƺƐƚ�
ĕĂƌƔĂĨ͕ � ǇĂƚĂŬ� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ϭϬͲϮϬ� Đŵ� ƐĂƌŬĂĐĂŬ� ǀĞ�
ĚŝŬŝƔ�ǇĞƌůĞƌŝ�ƺƐƚĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĞƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�
ϯ͘ϮϳͿ͘�zĂƚĂŬ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ƐĂƌŬĂŶ�ŬŦƐŦŵ�ďĂƩĂŶŝǇĞ�ǇĂ�
ĚĂ�ǇĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ�ƐĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂƩĂŶŝǇĞŶŝŶ�
ǇĂ�ĚĂ�ǇĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺŶƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�
ϯ͘Ϯϴ͕�ϯ͘ϮϵͿ͘
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�������%DWWDQL\H�$oPD�7HNQLNOHUL
^ĞƌŝŶ�ŚĂǀĂůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďĂƩĂŶŝǇĞůĞƌ͕ �ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂķŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ĞƟŬĞƟ�ĂǇĂŬƵĐƵŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ƐĞƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϬͿ͘��ĂƩĂŶŝǇĞ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ǇĂŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞƔŝƚ�ŽƌĂŶĚĂ�ƐĂƌŬŦƨůŦƌ�ǀĞ�ďĂƩĂŶŝǇĞ�ŝůĞ�ďĂƔƵĐƵ�
ĂƌĂƐŦŶĂ�ϭϬͲϭϱ�Đŵ�ŵĞƐĂĨĞ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘ ��ĂƩĂŶŝǇĞŶŝŶ�ĂůƨŶĂ�ƐĞƌŝůĞŶ�ǀĞ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂķŶ�ďĂƔƵĐƵŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦůĂŶ�
ĨĂǌůĂ�ŬŦƐŦŵ�ďĂƩĂŶŝǇĞŶŝŶ�ƺƐƚƺŶĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϭͿ͘��ĂƌƔĂĨ͕ �ďĂƩĂŶŝǇĞ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ďŝƌ�ǇĂƐ-
ƨŬ�ƐŦŒĂďŝůĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�ĂǇĂŬƵĐƵŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬĂƚůĂŶŦƌ͘ ��ĂƩĂŶŝǇĞ�ǀĞ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂŇĂƌ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ĂǇĂŬƵĐƵ�
ƚĂƌĂķŶĂ�ŐĞĕŝůĞƌĞŬ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ĂůƨŶĂ� ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦƌ͘ � <ƂƔĞůĞƌĚĞ�ŬĂůĂŶ�ŬŦƐŦŵůĂƌ͕ � Ăůƚ� ĕĂƌƔĂŌĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ� ǌĂƌĨ�
ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ĂůƨŶĂ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ĕĂƌƔĂŌĂ�ŽůƵƔĂŶ�ŬŦƌŦƔŦŬůŦŬůĂƌ�ĚƺǌĞůƟůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

*|UVHO�������%DWWDQL\H�G�]HQOHPH *|UVHO�������%DWWDQL\H

*|UVHO�������<DVW×ù×Q�NDWODQPDV× *|UVHO�������<DVW×ù×Q�N×O×ID�JHoLULOPHVL

*|UVHO�������<DVW×N�N×O×I×Q×Q�VHULOPHVL

�������<DVW×N�.×O×I×�7DNPD�7HNQLNOHUL
zĂƐƨŬ�ŬŦůŦķŶŦŶ�ĂĕŦŬ�ƚĂƌĂķ�ŐƂƌĞǀůŝǇĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƔĞ-
ŬŝůĚĞ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ǇĂƐƨŬ�ŬŽŶƵůĂŶ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ƐĞƌŝůŝƌ�
;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϯϮͿ͘� zĂƐƨŬ͕� ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬŽŶƵůĂ-
ƌĂŬ�ďŽǇƵŶĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝŬŝǇĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ�;'Ƃƌ-
ƐĞů� ϯ͘ϯϯͿ͘� 7ŬŝǇĞ� ŬĂƚůĂŶĂŶ� ǇĂƐƨŬ͕� ďŝƌ� Ğů� ǇĂƌĚŦ-
ŵŦǇůĂ� ƚƵƚƵůƵƌ� ǀĞ� ŬŦůŦĨ� ĂĕŦůŦƌ͘ � zĂƐƨŬ͕� ŬŦůŦķŶ� ŝĕŝŶĞ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂƚůŦ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �zĂƐƨŬ�ŬŦ-
ůŦķŶŦŶ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŬŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ǇĂƐƨŒŦŶ�ŬƂƔĞƐŝ�ŝůĞ�
ŬŦůŦķŶ�ŬƂƔĞƐŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϰͿ͘
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zĂƐƨŬ�ŬƂƔĞůĞƌŝ͕�ŬŦůŦķŶ�ĂĕŦŬ�ƵĐƵŶĚĂŬŝ�ŬĂƚ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ŝƔůĞŵ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϱͿ͘�
7ƔůĞŵ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŬŦůŦĨ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�ǇĂƐƨŬůĂƌ�ĂĕŦŬ�ƵĕůĂƌŦ�ƉĞŶĐĞƌĞǇĞ�ďĂŬĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƚĂŬƚĂŬŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĞƌ-
ůĞƔƟƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϲͿ͘

*|UVHO�������1HYUHVLP�WDN×P×� *|UVHO�������1HYUHVLP�G�]HQOHPH

*|UVHO�������<DVW×ù×Q�\DWDùD�\HUOHüWLULOPHVL *|UVHO�������úNLQFL�\DVW×NODU×Q�\HUOHüWLULOPHVL

*|UVHO�������<DWDN�|UW�V�

�������<DWDN�gUW�V�Q��'�]HQOHPH�7HNQLNOHUL�
zĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞƌŝůĞŶ�ǇĂƚĂŬ�ƂƌƚƺůĞƌŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŽĚĂ�
ƌĞŶŐŝŶĞ�ǀĞ�ŵĞĨƌƵƔĂƨŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƐĞĕŝůŝƌ͘ �Pƌƚƺ͕�ǇĂƚĂŒŦŶ�
ŝŬŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞƔŝƚ�ƐĂƌŬĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĞƌŝůŵĞůŝ�ǀĞ�ǇĂ-
ƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƉĂƨůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϵͿ͘�zĂƚĂŬ�Ƃƌ-
ƚƺƐƺ�ƐĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƺƐƚ�ŬŦƐŦŵ�ĚƺǌĞůƟůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ĂǌŦ�
ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ŬŽůĂǇůŦŒŦŶĚĂŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ƌƵŶŶĞƌ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůĞŶ͕�ĞŶŝ�ĚĂŚĂ�ŬŦƐĂ�ǀĞ�ƐĂĚĞĐĞ�
ǇĂƚĂŒŦŶ�ĂǇĂŬ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ƐĞƌŝůĞŶ�ďŝƌ�ŵĞĨƌƵƔĂƚ�ƺƌƺŶƺ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϬͿ͘

�������1HYUHVLP�'�]HQOHPH�7HNQLNOHUL�
KĚĂ�ŵĞĨƌƵƔĂƨŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƐĞĕŝůĞŶ�ŶĞǀƌĞƐŝŵůĞƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϳͿ͕�ŝĕ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŬŝ�Ğů�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ďĂƩĂŶŝǇĞ-
ǇĞ�ŐĞĕŝƌŝůŝƌ͘ �EĞǀƌĞƐŝŵŝŶ�ďĂƩĂŶŝǇĞ�ǀĞǇĂ�ǇŽƌŐĂŶĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ŝŬŝƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ŬƂƔĞůĞƌŝŶĚĞŶ�Ğů�ǇĂƌ-
ĚŦŵŦǇůĂ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ďĂƩĂŶŝǇĞ�ǇĂ�ĚĂ�ǇŽƌŐĂŶŦŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝ�ŶĞǀƌĞƐŝŵŝŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔŵŝƔ�
ŽůƵƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϯϴͿ͘�
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*|UVHO�������<DWDN�UXQQHU×

*|UVHO�������3LNH�G�]HQOHPH

�������3LNH�'�]HQOHPH�7HNQLNOHUL
7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ďĞǇĂǌ�ƉŝŬĞ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĞŶĚŝŶĞ�ƂǌŐƺ�ĚĞƐĞŶůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϭͿ͘�
7Ŭůŝŵŝ�ƐŦĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƚĂƟů�ŽƚĞůůĞƌŝŶĚĞ͕�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ďĂƩĂŶŝǇĞ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�ƚĞŬŶŝŒŝ͕�ďĂƩĂ-
ŶŝǇĞǇĞ�ďĞŶǌĞƌ͘ �mƐƚ�ĕĂƌƔĂķŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞƌŝůŝƌ�ǀĞ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂķŶ�ďĂƔƵĐƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ϭϬͲϮϬ�Đŵ͛ůŝŬ�ŬŦƐŵŦ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ͘ �WŝŬĞ͕�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƚĂŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ƉƺƌƺǌůĞƌ�ĚƺǌĞůƟůŝƌ͘ �
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��������úODYH�<DWDN�+D]×UODPD�7HNQLNOHUL�
�ĞďĞŬ�ŬĂƌǇŽůĂƐŦ͕�ŬĂƚůĂŶĂďŝůŝƌ�;ƉŽƌƚĂƟĨͿ�ǇĂƚĂŬ�ǀĞ�ĕĞŬǇĂƚ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�
ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŝůĂǀĞ�ǇĂƚĂŬůĂƌĚŦƌ͘

�ĞďĞŬ�<ĂƌǇŽůĂƐŦ͗�ϬͲϰ�ǇĂƔ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ǇĂƚŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐĂďŝƚ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂůůĂŶĂďŝůŝƌ�ƂǌĞů-
ůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ĚĞŵŝƌ�ǀĞǇĂ�ĂŚƔĂƉƚĂŶ�ƺƌĞƟůĞŶ͕�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĚƺƔŵĞƐŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ƵǇŬƵ�ƵǇƵŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƉĂƌŵĂŬůŦŬůŦ�ǇĂƚĂŬ�ĂƌĂĐŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϮͿ͘��ǇƌŦĐĂ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ͕�ĂŚƔĂƉ�ǀĞǇĂ�ĚĞŵŝƌ�
ĚŦƔŦŶĚĂ�ďĞďĞŬ�ŬĂƌǇŽůĂůĂƌŦŶŦ�ƉĂƌŬ�ǇĂƚĂŬ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϯͿ͘

�ĞďĞŬ�ŬĂƌǇŽůĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͗�

• �ĞďĞŬ�ŬĂƌǇŽůĂƐŦ͕�ǇĂƚĂŬ͕�ďĞďĞŬ�ƚĂŬŦŵŦ�;ĕĂƌƔĂĨ͕ �ŶĞǀƌĞƐŝŵ͕�ǇĂƐƨŬ͕�ǇĂƐƨŬ�ŬŦůŦķ͕�ďĞďĞŬ�ďĂƩĂŶŝǇĞƐŝ�
ǀĞǇĂ�ǇŽƌŐĂŶŦ�ǀĞ�ǇĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺͿ�ŝůĞ�ƐŦǀŦ�ŐĞĕŝƌŵĞǌ�ĂůĞǌ�ŽĚĂǇĂ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �

• �ĞďĞŬ�ŬĂƌǇŽůĂƐŦ�ŬƵƌƵůƵƌ͘ �

• zĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ůĞŬĞ�ǀĞ� ŦƐůĂŶŵĂǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇĂƚĂŒŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ƐŦǀŦ�ŐĞĕŝƌŵĞǌ�ĂůĞǌ�
ƐĞƌŝůŝƌ͘

• �ůĞǌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�Ăůƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�ǀĞ�ĕĂƌƔĂķŶ�ǇĂŶ�ƚĂƌĂķ�ǇĂƚĂŬ�ĂůƨŶĂ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ŬƂƔĞůĞƌŝ�
ĚƺǌĞůƟůŝƌ͘

• mƐƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�ǀĞ�ĚƺǌĞůƟůŝƌ͘ �

• DĞǀƐŝŵ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĂƩĂŶŝǇĞ͕�ǇŽƌŐĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƉŝŬĞ�ƐĞƌŝůŝƌ͘ ���ƵŶůĂƌĂ�ŚŝũǇĞŶ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŶĞǀƌĞ-
Ɛŝŵ�ŐĞĕŝƌŝůŝƌ�ǀĞ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ŝůĞ�ŬĂƉůĂŶŦƌ͘

• zĂƐƨŬ�ŬŦůŦķ�ǇĂƐƨŒĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ǇĂƐƨŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �

• zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�Ƃƌƚƺ͕�ĚƺǌĞůƟůŝƉ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

*|UVHO�������%HEHN�NDU\RODV× *|UVHO�������%HEHN�SDUN�\DWDN
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WŽƌƚĂƟĨ� ;<ĂƚůĂŶŦƌͿ�zĂƚĂŬ͗� <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞ-
ůĞƌŝŶĚĞ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�ƐĂďŝƚ�ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ͕�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�
ƚĂƔŦŶĂďŝůĞŶ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŝƐƚĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝ-
ůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽĚĂǇĂ�ŝůĂǀĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂƚĂŬ�ĕĞƔŝĚŝ-
Ěŝƌ͘ �WŽƌƚĂƟĨ�ǇĂƚĂŬůĂƌŦŶ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�ŽůŵĂƐŦ�ǇĂƚĂŒŦŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƂǌĞůůŝŒŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϰͿ͘

WŽƌƚĂƟĨ�ǇĂƚĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ŬŽŶƵ-
ůĂĐĂŒŦ�ǇĞƌ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞůŝ͕�ǇĂƚĂŒŦŶ�ŬŽŶƵůĂĐĂŒŦ�ǇĞƌ-
ĚĞ� ĞƔǇĂ� ǀĂƌƐĂ� ŬĞŶĂƌĂ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ŝůĂǀĞ� ǇĂƚĂŬ� ŝĕŝŶ�
ǇĞƌ�ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �<ĂƚůĂŶŵŦƔ�ŚąůĚĞ�ĚƵƌĂŶ�ƉŽƌƚĂƟĨ�
ǇĂƚĂŬ�ĚƺǌŐƺŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂĕŦůŵĂůŦ�ǀĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�
ǇĞƌĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞůŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϱͿ͘ *|UVHO�������3RUWDWLI�\DWDN

*|UVHO�������3RUWDWLI�\DWDN

WŽƌƚĂƟĨ�ǇĂƚĂŬ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͗

• zĂƚĂŒĂ�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

• �ůƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ƐĞƌŝůŝƉ�ŬƂƔĞůĞƌ�ǌĂƌĨ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ĂůƨŶĂ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦƌ͘ �

• mƐƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ƐĞƌŝůŝƉ�ĚƺǌĞůƟůŝƌ͘ �

• �ĂƩĂŶŝǇĞ͕�ǇŽƌŐĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƉŝŬĞ�ƐĞƌŝůĞƌĞŬ�ŬƂƔĞůĞƌ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂŇĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǌĂƌĨ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ�ǀĞ�
ǇĂƚĂŒŦŶ�ŬĞŶĂƌůĂƌŦ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦƌ͘

• zĂƐƨŬ͕�ŬŦůŦķŶĂ�ŐĞĕŝƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �

• zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ͕�ƐĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚƺǌĞůƟůĞƌĞŬ�ǇĂƚĂŬ�ŬƵƌƵŵƵ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘ ��
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�ĞŬǇĂƚ� ;KƚƵƌŵĂ�'ƌƵďƵ�<ŽůƚƵŒƵͿ͗� <ŽŶƵŬ� ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ� ŬŽůƚƵŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ͕� ŬŽŶƵŒƵŶ� ŝƐƚĞŒŝŶĞ�
ŐƂƌĞ� ŝůĂǀĞ�ǇĂƚĂŒĂ�ĚƂŶƺƔĞďŝůĞŶ�ŵŽďŝůǇĂůĂƌĂ�ĕĞŬǇĂƚ�ĚĞŶŝƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϲͿ͘�'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔ-
ůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ĕŽĐƵŬůƵ�ĂŝůĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂǇƌŦůĂŶ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬŽůƚƵŬ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬĂƌ-
ƔŦůĂĚŦŒŦ�ǀĞ�ǇĂƚĂŒĂ�ĚƂŶƺƔĞďŝůĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ͘ � ��ǇƌŦĐĂ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƚĂŬ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝ�ĂƌƴƌĂŶ�ďŝƌ�ŵŽďŝůǇĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϳͿ͘

�ĞŬǇĂƨŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͗

• KĚĂĚĂŬŝ� ĕĞŬǇĂƚ� ;ŬĂŶĞƉĞͿ� ĂĕŦůĂƌĂŬ� ƐĂďŝƚůĞ-
Ŷŝƌ͘ �

• dĞŵŝǌ�ǇĂƚĂŬ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƐĞƌŝůŝƌ͘ �

• mǌĞƌŝŶĞ�Ăůƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ƐĞƌŝůŝƌ�ǀĞ�ĕĂƌƔĂķŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝ�
ǌĂƌĨ� ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ� ĕĞŬǇĂƨŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝ-
ŶĞ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦƌ͘ �

• mƐƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ƐĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďĂƩĂ-
ŶŝǇĞ�ǇĂ�ĚĂ�ƉŝŬĞ�ƐĞƌŝůŝƌ͘

• �ĂƩĂŶŝǇĞ�ǇĂ�ĚĂ�ƉŝŬĞŶŝŶ�ŬƂƔĞůĞƌŝ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂŇĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ǌĂƌĨ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦƌ͘ �

• zĂƐƨŬ�ŬŦůŦķ�ǇĂƐƨŒĂ�ŐĞĕŝƌŝůŝƌ�ǀĞ�ǇĂƐƨŬ�ǇĞƌŝŶĞ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �

• zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ�ƐĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝ�
ĚƺǌĞůƟůŝƌ͘ �

• �ĞŬǇĂƨŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌ�ŐŝĚĞƌŝůŝƌ͘ �

*|UVHO�������dHN\DW

*|UVHO�������.RQXN�LoLQ�G�]HQOHQPLü�oHN\DW
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��������<DWDN�$oPD�6HUYLVL�úüOHPOHUL��7XUQ�'RZQ�6HUYLFH�
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŝƐƚĞŒŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǀĞƌŝ-
ůĞŶ�ďŝƌ�ŚŝǌŵĞƫƌ͘ ��Ƶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŚĞƌ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂǇĂďŝůŝƌ͘ ��ŵĂĕ͕�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŽĚĂƐŦŶŦ�
ǀĞ� ǇĂƚĂŒŦŶŦ� ŚĂǌŦƌ� ŚąůĞ� ŐĞƟƌŵĞŬƟƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ǇŽƌŐĂŶŦŶ� ŚĂĮĨĕĞ� ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ� ŐĞƌŝǇĞ� ĚŽŒƌƵ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ͕�ŦƔŦŬůĂƌŦŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ǇĂƚĂŬ�ĂĕŵĂ�ƐĞƌǀŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ŝƔůĞŵĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϰϴͿ͘

,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ďƂůƺŵƺ͕�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦŶŦ�ƚƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂƌŬĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂ-
ŵĂŬůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͗�

• zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ďĂƔƵĐƵŶĚĂŶ�ĂǇĂŬƵĐƵŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ŝŬŝǇĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ͘ �

• zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ�ĂǇĂŬƵĐƵŶĚĂŶ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ŽƌƚĂƐŦŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝŬŝǇĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ͘ �

• zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ�ĞŶŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ŝŬŝǇĞ�ŬĂƚůĂŶŦƌ͘ �

• zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝŬŝǇĞ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ĚŽůĂďĂ�ŬĂůĚŦƌŦůŦƌ͘ �

• zĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƩĂŶŝǇĞ�ǀĞ�ƺƐƚ�ĕĂƌƔĂĨ�ϲϬͲϳϬ�Đŵ�ŐĞƌŝǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ƺĕŐĞŶ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�
ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘ �

• <ŽŶƵŬ�ǀĞǇĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƉŝũĂŵĂ�ǀĞ�ŐĞĐĞůŝŬůĞƌŝ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘ �

• <ĂŚǀĂůƨ�ŝƐƚĞŬ�ĨŽƌŵƵ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘

• <ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ůŽŬƵŵ͕�ĕŝŬŽůĂƚĂ�Őŝďŝ�ŝŬƌĂŵ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ĂƨƔƨƌŵĂůŦŬ�ǇŝǇĞĐĞŬ-
ůĞƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ǇĂƐƨŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵƌ͘ �

• �ĂůŬŽŶ�ŬĂƉŦƐŦ�ǀĞ�ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͕ �ĂĕŦŬƐĂ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘

• WĞƌĚĞůĞƌ�ŬĂƉĂƨůŦƌ͘ �

• KĚĂĚĂŶ�ƐŽŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĕŦŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �KĚĂĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŬĞŶ�ƐĞŶƐƂƌůƺ�ŦƔŦŬ�ǇŽŬƐĂ�ŦƔŦŬůĂƌĚĂŶ�
ďŝƌŝ�ĂĕŦŬ�ďŦƌĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

*|UVHO�������<DWDN�DoPD�LüOHPL�\DS×OP×ü�NRQXN�RGDV×
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,ĂǀůƵ͕�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŽůĚƵŬĕĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƚĞŬƐƟů�ƺƌƺŶƺĚƺƌ͘ �7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶ-
ĚĂŶ�ƐĂŚŝůĞ͕�ŚĂǀƵǌ�ŬĞŶĂƌŦŶĚĂŶ�ŚĂŵĂŵĂ�ǀĞ�ƐĂƵŶĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ĂůĂŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �

�������+DYOXQXQ�7DQ×P×�YH�7DULKoHVL��
sƺĐƵĚƵŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ�ǀĞ��ƐƵ�ĞŵŝĐŝ�ƂǌĞůůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ĚŽŬƵŵĂ�ďĞǌĞ�ŚĂǀůƵ 
ĚĞŶŝƌ͘ �,ĂǀůƵ�;ƉĞƔŬŝƌͿ�ŬĞůŝŵĞƐŝ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ��ŶĂĚŽůƵ�^ĞůĕƵŬůƵ��ƂŶĞŵŝ͛ŶĞ�Ăŝƚ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ � <ĂĚŝĨĞ�ďĞŶǌĞƌŝ� ŬƵŵĂƔůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŝŶĐĞ� ƚƺǇůĞƌĞ�ŚĂǀ�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,ĂǀůƵůĂƌŦŶ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�
͞ŚĂǀůƵ�ŬƵŵĂƔ͟�ĚĞŶŝůĞŶ�ƉĂŵƵŬ�ǀĞ�ŬĞƚĞŶ�ŬĂƌŦƔŦŵŦ�ĚŽŬƵŵĂ�ŬƵŵĂƔ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

,ĂǀůƵ͕�dƺƌŬ�ŬƺůƚƺƌƺŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��ŶĂĚŽůƵ͛ĚĂ�ŝůŬ�ĚŽŬƵŵĂ�ĂƚƂůǇĞƐŝ�ys͘ �ǇƺǌǇŦůĚĂ��Ƶƌ-
ƐĂ͛ĚĂ�ďŝƌ�ƚĞŬŬĞĚĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ƵƌƐĂ͕�ŝƉĞŬ�ďƂĐĞŒŝ�ǇĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŒŝ�ǀĞ�ŝƉĞŬ�ĚŽŬƵŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƂŶĚĞ�Žů-
ĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŚĂǀůƵŶƵŶ�ŝůŬ�ƺƌĞƟŵ�ǇĞƌŝŶŝŶ��ƵƌƐĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dƺƌŬ�ŬƺůƚƺƌƺŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
ŚĂŵĂŵůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺƌĞƟůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �KƐŵĂŶůŦ͛ŶŦŶ�7ƐƚĂŶďƵů͛Ƶ�ĨĞƚŚĞƚŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ�ďĂƔƚĂ�7ƐƚĂŶďƵů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƺƚƺŶ�ƔĞŚŝƌůĞƌĞ�ŚĂŵĂŵůĂƌ�ŬƵƌƵůŵƵƔ͕�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƉĞƔƚĂŵĂů͕�
ŚĂǀůƵ�Őŝďŝ�ĚŽŬƵŵĂ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶĞ�ŽůĂŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ŚŦǌůĂ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘

�ŽŬƵŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ďĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ĚŽŬƵŵĂ�ƚĞǌŐąŚůĂƌŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌŬĞŶ�ys///͘�ǇǇ͘ ͛ĚĂ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�^ĂŶĂǇŝ�
�Ğǀƌŝŵŝ͛ŶŝŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŵĂŬŝŶĞůĞƔŵĞ�ŚŦǌůĂ�ĂƌƚŵŦƔ͕�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ĚŽŬƵŵĂ�ƚĞǌŐąŚůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�
ďŽǇƵƚĂ�ƚĂƔŦŵŦƔƨƌ͘ �ys///͘�ǇǇ�ŽƌƚĂůĂƌŦŶĚĂ�7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ĚĞ�ƚĞŬƐƟů�ĚŽŬƵŵĂ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ďŝůŝŶ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

můŬĞŵŝǌĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�KƐŵĂŶůŦ��ĞǀůĞƟ͛ŶĞ�ďĂƔŬĞŶƚůŝŬ�ǇĂƉĂŶ��ƵƌƐĂ͕�ƚĞŬƐƟů�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�
ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��ĞŶŝǌůŝ͛ĚĞ�ƺƌĞƟůĞŶ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ŝƐĞ�ĚƺŶǇĂĐĂ�ŵĞƔŚƵƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ŝůůĞƌĚĞ�ƺƌĞƟůĞŶ�ŚĂǀůƵ�ǀĞ�ƚƺƌĞ-
ǀŝ�ƺƌƺŶůĞƌ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŐƺŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ƺƌĞƟůĞŶ�
ŚĂǀůƵ�ǀĞ�ďŽƌŶŽǌ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϭϴϲ�ƺůŬĞǇĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ǇŦůůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϲϬϬ�ŵŝůǇŽŶ�ĚŽůĂƌ�ŝŚƌĂĐĂƚ�
ŐĞůŝƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�������+DYOX�dHüLWOHUL
,ĂǀůƵ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ƺƌĞƟŵ�
ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝŬŝ�ĕĞƔŝƫƌ͘

�͘�<ƵůůĂŶŦŵ��ůĂŶůĂƌŦŶĂ�'ƂƌĞ�,ĂǀůƵ��ĞƔŝƚůĞƌŝ

�ů� zƺǌ� ,ĂǀůƵƐƵ͗� <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ͕�
ŬŽŶƵŬ� ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ďĂŶǇŽůĂƌĚĂ� Ğů� ŬƵ-
ƌƵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ϱϬǆϵϬ� Đŵ� ƂůĕƺůĞƌŝŶĚĞ�
ŚĂǀůƵůĂƌĚŦƌ͘ ��ĂŶǇŽůĂƌĚĂ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ďƵůƵŶƵƌ�;'ƂƌƐĞů͗�ϯ͘ϰϵͿ͘��ĂǌŦ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ-
ĚĞ�Ğů�ŚĂǀůƵƐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ϯϬпϱϬ�Đŵ�ǇĂ�ĚĂ�ϰϬǆϲϬ�Đŵ�
ƂůĕƺůĞƌŝŶĚĞ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ŚĂǀůƵ�ĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

*|UVHO�������(O�KDYOXVX

�����+$9/8�.$7/$0$��25ú*$0ú��<$3,0,
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�ĂƔ� ,ĂǀůƵƐƵ͗� ϱϬǆϵϬ� ƂůĕƺůĞƌŝŶĚĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�
ŚĂǀůƵůĂƌĚŦƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϱϬͿ͘� <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞ-
ůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬŽ-
ŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂŶŵŦƔ�ǇĂ�
ĚĂ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ŝůĞ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶƵƌ͘

�ǇĂŬ�,ĂǀůƵƐƵ͗��ǇĂŬůĂƌŦ�ŬƵƌƵůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦ-
ůĂŶ�ϱϬпϳϬ�Đŵ�ƂůĕƺůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŚĂǀůƵůĂƌ-
ĚŦƌ͘ � <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ďĂŶǇŽ� ŝĕĞƌŝƐŝŶ-
ĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱϭͿ͘�<ƺǀĞƚ�ǇĂ�ĚĂ�ĚƵƔƚĂŶ�
ĕŦŬĂƌŬĞŶ� ŦƐůĂŬ� ǌĞŵŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂďŝůĞĐĞŬ� ĚƺƔŵĞ͕�
ŬĂǇŵĂ� Őŝďŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌĂ� ĞŶŐĞů� ŽůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ǇĞƌĞ�ƐĞƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱϮͿ͘ *|UVHO�������%DQ\RGD�EXOXQDQ�EDü�KDYOXVX

*|UVHO�������%DQ\RGD�NDWO×�KkOGH�EXOXQDQ�D\DN�KDYOXVX *|UVHO�������$\DN�KDYOXVX

*|UVHO�������<DWDN��]HULQGH�EXOXQDQ�VDo�YH�EDQ\R�KDYOXVX *|UVHO�������%DQ\RGD�NDWO×�KDOGH�EXOXQDQ�EDQ\R�KDYOXVX

�ĂŶǇŽ�,ĂǀůƵƐƵ͗�<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͕ �ďŽǇƵƚůĂƌ�ϳϬпϭϰϬ�Đŵ�ǇĂ�ĚĂ�ϵϬпϭϱϬ�Đŵ͛Ěŝƌ͘ �
ZĞŶŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ďĞǇĂǌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬŽŶƵŬ�ǇĂƚĂŒŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ŬĂƚůĂŶŵŦƔ� ǇĂ�ĚĂ�ŽƌŝŐĂŵŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵůƵŶƵƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϱϯͿ͘� �ĂǌŦ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
ďĂŶǇŽĚĂ�ĚĂ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱϰͿ͘
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�ŽƌŶŽǌ͗�^ƵǇƵ�ĕŽŬ�ĕĂďƵŬ�ĞŵŵĞ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ͕�ǀƺĐƵĚƵŶ�ŬƵƌƵůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞŶ͕�ďĞǇĂǌ�ǇĂ�
ĚĂ�ƌĞŶŬůŝ͕�ƉĂŵƵŬůƵ�ǀĞǇĂ�ŚĂǀůƵ�ŬƵŵĂƔƚĂŶ�ŵĂŶƚŽ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĚŝŬŝůŵŝƔ�ǀĞ�ďĞů�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ŬƵƔĂŬ�ďƵůƵŶĂŶ�
ďĂŶǇŽ�ŐŝǇƐŝƐŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱϱͿ͘��ĂǌŦ�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŚĞŵ�ďĂŶǇŽ�
ŚĂǀůƵƐƵ�ŚĞŵ�ĚĞ�ďŽƌŶŽǌ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱϲͿ͘

*|UVHO��������+DYOX�NXPDüWDQ��UHWLOPLü�ERUQR] *|UVHO��������3DPXNOX�NXPDüWDQ��UHWLOPLü�ERUQR]

*|UVHO��������.RQXN�RGDV×QGD�EXOXQDQ�ERUQR] �����*|UVHO��������.RQXN�RGDV×QGD�EXOXQDQ�ERUQR]�YH�EDQ\R�KDYOXVX

���*|UVHO�������ûH]ORQJGD�NHQDU×QGD�EXOXQDQ�SODM�KDYOXVX

WůĂũ� ,ĂǀůƵƐƵ͗� <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŬŽ-
ŶƵŬůĂƌŦŶ�ƐĂŚŝůĚĞ�ǀĞ�ŚĂǀƵǌ�ŬĞŶĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŵĂ-
ůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ϳϬǆϭϰϬ�Đŵ�ǇĂ�ĚĂ�ϳϱпϭϱϬ�Đŵ�ďŽǇƵƚůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ŚĂǀůƵůĂƌĚŦƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ƌĞŶŬůŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱϵͿ͘

�ŽƌŶŽǌůĂƌ͕ � ďĂǌŦ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŚĂŵĂŵ͕� ƐĂƵŶĂ͕� ^W��ǇĂ�ĚĂ�ŚĂǀƵǌĂ� ŝŶĞƌŬĞŶ�
ƺƐƚůĞƌŝŶĞ�ŐŝǇŝŶŵĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϱϳ͕�ϯ͘ϱϴͿ͘�
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^ĂŚŝů�ŬĞŶĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶĚĞ�ĐŚĞĐŬͲŝŶ�;ĕĞŬ�ŝŶͿ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŬŽ-
ŶƵŬůĂƌĂ�ŽĚĂ�ŬĂƌƨ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĂǀůƵ�ŬĂƌƨ�ĚĂ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬĂƌƚ�ŝůĞ�ƐĂŚŝů�
ǇĂ�ĚĂ�ŚĂǀƵǌ�ŬĞŶĂƌŦŶĚĂ�ƉůĂũ�ŚĂǀůƵƐƵ�ĂůĂďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϲϬͿ͘��ĂǌŦ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ƐĂŚŝůĚĞ�
ǇĂ�ĚĂ�ŚĂǀƵǌ�ŬĞŶĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƔĞǌůŽŶŐůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƉůĂũ�ŚĂǀůƵƐƵ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϯ͘ϲϭͿ͘

*|UVHO�������ûH]ORQJGD�EXOXQDQ�SODM�KDYOXVX*|UVHO������3ODM�KDYOXVX�VWDQG×��EDQNRVX�

*|UVHO�������0RGDO�NXPDü

�͘�mƌĞƟŵ�DĂůǌĞŵĞƐŝŶĞ�'ƂƌĞ�,ĂǀůƵ��ĞƔŝƚůĞƌŝ

WĂŵƵŬ͗�dĞŬƐƟů�ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌ�ŵĂůǌĞŵĞĚŝƌ͘ �'ŝǇŝŵ͕�
ŵĞĨƌƵƔĂƚ͕�Ğǀ�ƚĞŬƐƟů�ƺƌƺŶƺ�Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ĂůĂŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �mƌĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉĂŵƵŬ�ďŝƚŬŝƐŝŶĚĞŶ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĂŵ�ƉĂŵƵŬůĂƌ͕ �ŝƔůĞŶĞƌĞŬ�ĚŽŬƵŵĂ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶĞ͖�ĚŽŬƵŵĂ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶĚĞŶ�ƚĞŬƐƟů�ĨĂď-
ƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ŚĂǀůƵ͕�ŵĞĨƌƵƔĂƚ� ǀĞ�ŐŝǇŝŵ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �,ĂǀůƵ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦ-
ůĂŶ�ƚĞŵĞů�ŵĂůǌĞŵĞ�ƉĂŵƵŬƚƵƌ͘ �WĂŵƵŒƵŶ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ƺƌĞƟůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�
ǀĞ�ƵǌƵŶ�ƂŵƺƌůƺĚƺƌ͘ �mƌĞƟůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌ�ĮǇĂƚ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ĞŬŽŶŽŵŝŬƟƌ͘ �WĂŵƵŬ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ͕�
ǇƺŬƐĞŬ�ŦƐŦĚĂ�ǇŦŬĂŶŵĂǇĂ�ǀĞ�ƺƚƺůĞŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
ŵĞĨƌƵƔĂƚ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ǀĞ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĂŵďƵ͗�hǌĂŬ��ŽŒƵ͛ĚĂ�ǇĞƟƔĞŶ�ďŝƌ�ďŝƚŬŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ďŝƚŬŝ�ĚŝůŝŵůĞƌ�ŚąůŝŶĚĞ�ŬĞƐŝůŝƉ�ŝƔůĞŶĞƌĞŬ�ĞůǇĂĨĂ�ĚƂŶƺƔƚƺ-
ƌƺůƺƌ͘ �,ĂǀůƵ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ƉĂŵƵŬ�ŝůĞ�ďĞůŝƌůŝ�ŽƌĂŶůĂƌĚĂ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �KůƵƔĂŶ�ďƵ�ŬĂƌŦƔŦŵ�ŽůĚƵŬ-
ĕĂ�ǇƵŵƵƔĂŬ�ďŝƌ�ǇĂƉŦǇĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��ĂŵďƵ�ďŝƚŬŝƐŝ�ǇĞƟƔƟƌŝůŝƌŬĞŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦŶ-
ĚĂŶ�ĕĞǀƌĞ�ĚŽƐƚƵĚƵƌ͕ �ĚĞŶŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďĂŵďƵŶƵŶ�ŝƔůĞŶĞƌĞŬ�ĞůǇĂĨĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŵĂĚĚĞůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ďĂŵďƵ�ĞůǇĂķ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��Ŷ�ƂŶĞŵůŝ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ƉĂŵƵŒĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ŐƂǌĞŶĞŬůŝ�
ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŦƐůĂŬůŦŒŦ�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŚĂƉƐĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �WĂŵƵŬƚĂŶ�ƺƌĞƟůĞŶ�ŚĂǀůƵůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�
ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ďĂŵďƵĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂŵďƵŶƵŶ�ĂůĞƌũŝ� ǇĂƉŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ĂŶ-
ƟďĂŬƚĞƌŝǇĞů�ƂǌĞůůŝŒĞ� ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂƐŦ� ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ƉĂŵƵŬƚĂŶ�ƺƌĞƟůĞŶ�
ŚĂǀůƵůĂƌĂ�ŬŦǇĂƐůĂ�ŵĂůŝǇĞƚ�ŽƌĂŶŦ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘

DŽĚĂů͗�'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ƚĞŬƐƟů� ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŶĂŶ� ďŝƌ� ŬƵŵĂƔ� ƚƺƌƺĚƺƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϯ͘ϲϮͿ͘� �ŽŒĂů� ďŝƌ�
ďĞǇĂǌůŦŒŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �<ĂǇŦŶ�ĂŒĂĐŦŶĚĂŶ�ƺƌĞƟůĞŶ͕�ǇŦƉƌĂŶŵĂǇĂ�
ĚĂǇĂŶŦŬůŦ� ĚŽŒĂů͕� ďŝƌ� ůŝĨ� ĕĞƔŝĚŝĚŝƌ͘ �EĞŵ� ƚƵƚŵĂ�ŽƌĂŶŦ�Žů-
ĚƵŬĕĂ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŶĞŵůŝ�ƌƵƚƵďĞƚůŝ�ŝŬůŝŵůĞƌĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ǇĂǇŐŦŶĚŦƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
ĚĞ� ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� ^W�͕� ŚĂŵĂŵ͕� ƐĂƵŶĂ� Őŝďŝ� ďƂůƺŵůĞƌĚĞ�
ŚĂǀůƵ͕�ďŽƌŶŽǌ�ǀĞ�ƉĞƔƚĂŵĂů�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �
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ĚͿ�<ƂƉĞŬ�&ŝŐƺƌƺ�<ĂƚůĂŵĂ

<ƂƉĞŬ�ĮŐƺƌƺ���ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ƐŦŬĕĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂ-
ƉŦŵŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �7ƐƚĞŒĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉĂǇ�ǀĞ�ĐĂŶůŦ�ĕŝĕĞŬ͕�ŐƂǌ͕�ĮǇŽŶŬ�ƉĂƉǇŽŶ�Őŝďŝ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ĞͿ�zĞŶŐĞĕ�&ŝŐƺƌƺ�<ĂƚůĂŵĂ

�ŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ĮŐƺƌ-
Ěƺƌ͘

ĨͿ�<ĂƉůƵŵďĂŒĂ�&ŝŐƺƌƺ�<ĂƚůĂŵĂ

zĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ŐͿ�,ĞĚŝǇĞ�WĂŬĞƟ�&ŝŐƺƌƺ�<ĂƚůĂŵĂ

<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĕŝŌ�ŬŝƔŝůŝŬ�ŽĚĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�
ĮŐƺƌĚƺƌ͘ �zĂƉŦŵŦŶĚĂ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ͕�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵ�ǀĞ�
ŬƵƌĚĞůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

� 
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

“

“

• KƐŵĂŶůŦ�ĚŽŬƵŵĂƐŦ�ŚĂǀůƵůƵůĂƌ�ŝůŬ�ŬĞǌ�7ƐƚĂŶďƵů͛Ƶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚĞŶ�^ĂůĨŽƌĚ�;^ŦĂůķƌĚͿ�DŝůůĞƚ-
ǀĞŬŝůŝ�:ŽƐĞƉŚ��ƌŽƚŚĞƌƚŽŶ�;�ŽƐŦĨ��ŦƌĂĚĞƌƨŶͿ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ǇĞ�ŐƂƚƺƌƺůĞƌĞŬ�<ƌĂůŝ-
ĕĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ͛�ǇĂ�;sŝŬƚŽƌŝǇĂͿ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��<ƌĂůŝǇĞƚ�ĂŝůĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĞŒĞŶŝůĞŶ�ŚĂǀůƵůĂƌ�
Ăůƨ�ĚƺǌŝŶĞ�ĚĂŚĂ�ƐŝƉĂƌŝƔ�ĞĚŝůĞƌĞŬ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ�WĂůĂĐĞ͛ĚĂ�;�ĂŬŝŶŐŦŵ�WĞĂůŦƐͿ�͞<ƌĂůŝǇĞƚ�
dƺƌŬ�,ĂǀůƵƐƵ͟�ĂĚŦ�ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘

• KƐŵĂŶůŦ�ĚŽŬƵŵĂƐŦ�ŝůŬ�dƺƌŬ�ŚĂǀůƵƐƵ͕�ϭ�DĂǇŦƐ�ϭϴϱϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�<ƌĂůŝĕĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ͛ŶŦŶ�ĚƺǌĞŶ-
ůĞƫƌĚŝŒŝ��ƌǇƐƚĂů�WĂůĂĐĞ͛ĚĂŬŝ�;<ŦƌŝƐƨů�WĞĂůŦƐͿ�ƐĞƌŐŝĚĞ��ŚƌŝƐƚǇ�ĂŶĚ�̂ ŽŶƐ�;<ŦƌŝƐƨ�ĞŶĚ�̂ ĂŶƐͿ�
ƔŝƌŬĞƟ�ĂĚŦŶĂ�ƂĚƺů�ĂůŵŦƔƨƌ͘
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z�d�<�,��/Z>�D��7b>�D>�Z7
P>�D��s����)�Z>�E�7ZD�

ഩϭ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ǇĂƚĂŬ�ǇĂƉŦŵ�ĂƌĂĕůĂ-
ƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍�
�Ϳ�EĞǀƌĞƐŝŵ���������Ϳ�zĂƐƨŬ�ŬŦůŦķ������Ϳ�<ĂƌǇŽůĂ
�Ϳ��ĂƩĂŶŝǇĞ���������Ϳ��ůƚ�ĕĂƌƔĂĨ

ഩϮ͘� KĚĂ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬŽŶƵŬ�
ŽĚĂƐŦŶĚĂ� Ŭŝƌůŝ� ǇĂƚĂŬ� ƚĂŬŦŵŦ� ƚŽƉůĂŶŦƌŬĞŶ� ŝƔ-
ůĞƚŵĞĚĞŶ�ĂǇƌŦůĂŶ�ŬŽŶƵŒĂ�Ăŝƚ�ďŝƌ�ĞƔǇĂ�ďƵůƵŶ-
ĚƵŒƵŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ŝƔůĞŵ�
ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝĚŝƌ͍
�Ϳ�<ŽŵŝĚŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬŵĂůŦĚŦƌ͘
�Ϳ�ZĞƐĞƉƐŝǇŽŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘
�Ϳ�<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ďŦƌĂŬŵĂůŦĚŦƌ͘
�Ϳ�<ŽŶƵŒĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
�Ϳ�KĚĂ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

ഩϯ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ƚƵƌŶ� ĚŽǁŶ� ŝƔůĞŵ�
ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ�zĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺŶƺ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ďĂƔƵĐƵŶĚĂŶ�ĂǇĂ-
ŬƵĐƵŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ŝŬŝǇĞ�ŬĂƚůĂŵĂŬ�
�Ϳ�<ŽŶƵŒƵŶ�ƉŝũĂŵĂ�ǀĞǇĂ�ŐĞĐĞůŝŒŝŶŝ�ǇĂƚĂŒŦŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬŵĂŬ�
�Ϳ�<ĂŚǀĂůƨ�ŝƐƚĞŬ�ĨŽƌŵƵŶƵ�ǇĂƚĂŒŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ďŦƌĂŬŵĂŬ
�Ϳ��ĂůŬŽŶ�ŬĂƉŦƐŦ�ǀĞ�ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�Ğƚ-
ŵĞŬ͕�ŬĂƉĂůŦǇƐĂ�ĂĕŵĂŬ
�Ϳ�<ĂƚůĂŶĂŶ�ǇĂƚĂŬ�ƂƌƚƺƐƺŶƺ�ŽĚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ĚŽůĂďĂ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ

ഩϰ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ŚĂǀůƵ� ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ�WŽůǇĞƐƚĞƌ��������Ϳ�DŽĚĂů�������������Ϳ�WĂŵƵŬ
�Ϳ�<ĞƚĞŶ��������������Ϳ��ĂŵďƵ

ഩϱ͘� bĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�Įů�ĮŐƺƌƺ�ǇĂƉŦ-
ŵŦ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬĞŶ�ŚĂǀůƵ�ŵŝŬƚĂƌŦ�
ǀĞ�ĕĞƔŝĚŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶ-
ŐŝƐŝĚŝƌ͍
�Ϳ�7Ŭŝ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ
�Ϳ�7Ŭŝ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵ
�Ϳ��ŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ
�Ϳ�7Ŭŝ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ǀĞ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ďĂƔ�ŚĂǀůƵƐƵ
�Ϳ�7Ŭŝ�ĂĚĞƚ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵ

ഩϲ͘� /͘��ĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵŶƵ�Ěƺǌ�ďŝƌ�ǌĞŵŝŶĞ�ƐĞƌŝŶŝǌ͘
//͘��ĂŶǇŽ� ŚĂǀůƵƐƵŶƵ� ŬŦƐĂ� ŬĞŶĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ� ƌƵůŽ�
ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂǇŦŶŦǌ͘
///͘� hǌƵŶ� ŬĞŶĂƌŦŶĚĂŶ� ƐŽů� ƚĂƌĂķ� ĂůƚĂ� ĚŽŒƌƵ�
ƵĐƵŶĚĂ� ϱͲϭϬ� Đŵ� ŬĂůĂĐĂŬ� ŬĂĚĂƌ� ŬĂƚůĂŶŦƌ͘ � ^ĂŒ�
ƚĂƌĂķ�ƺƐƚĞ�ĚŽŒƌƵ�ƵĐƵŶĚĂ�ϱͲϭϬ�Đŵ�ĂĕŦŬ�ŬĂůĂĐĂŬ�
ŬĂĚĂƌ�ŬĂƚůĂǇŦŶŦǌ͘
/s͘ � <ĞŶĂƌ� ŬŦƐŵŦ� ĂĕŦŬ� ŬĂůĂŶ� ŬŦƐŦŵ�ƺƐƩĞ�ŽůĂĐĂŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ�Ƶĕ�ŬŦƐŵŦ�ĂůƚĂ�ĚŽŒƌƵ�ŬĂƚůĂǇŦŶŦǌ͘
s͘ ��ĂƔ� ŚĂǀůƵƐƵŶƵ͕� Ěƺǌ� ďŝƌ� ǌĞŵŝŶĞ� ƐĞƌŝŶŝǌ� ǀĞ�
ĂŬŽƌĚŝǇŽŶ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĂƚůĂǇŦŶŦǌ͘

� ഩ� zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ŚĂŶŐŝůĞƌŝ�
ŚĂǀůƵĚĂŶ�ŐƂŵůĞŬ�ĮŐƺƌƺ�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�Ăŝƫƌ͍
�Ϳ�/Ͳ//Ͳ///� �
�Ϳ�/Ͳ//Ͳ///Ͳ/s
�Ϳ�/Ͳ///Ͳs� �
�Ϳ�/Ͳ///Ͳ/s
�Ϳ�//Ͳ/sͲs

ഩϳ͘� /͘��ĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵŶƵ�Ěƺǌ�ďŝƌ�ǌĞŵŝŶĞ�ƐĞƌŝŶŝǌ͘
//͘��,ĂǀůƵŶƵŶ�ƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ƉĂƌŵĂŬůĂƌŦŶŦǌůĂ�ƚƵƚĂ-
ƌĂŬ�ŚĂǀůƵǇƵ�ĚŦƔĂ�ĚŽŒƌƵ�ĕĞǀŝƌŝŶŝǌ͘
///͘�,ĂǀůƵǇƵ�ƐĂŒ�ǀĞ�ƐŽů�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ŬĂƚůĂ-
ǇŦŶŦǌ͘��ŝŒĞƌ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵƐƵŶƵ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŬĂƚůĂǇŦŶŦǌ� ǀĞ� ŚĂǀůƵůĂƌŦ� ƺƐƚ� ƺƐƚĞ� ŬŽǇĂƌĂŬ� ƌƵůŽ�
ǇĂƉŦƉ�ƐĂƌŦŶŦǌ͘
/s͘ �ZƵůŽ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂǀůƵůĂƌŦ�ŬƵƌĚĞůĞ� ŝůĞ�ďĂŒůĂǇŦ-
ŶŦǌ͘
s͘ ��ĂƔ�ŚĂǀůƵůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵůĂƌŦ�Őŝďŝ�ŬĂƚ-
ůĂǇŦŶŦǌ�ǀĞ�ƌƵůŽ�ǇĂƉŦŶŦǌ͘��ĂƔ�ŚĂǀůƵůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌĚĞůĞ�
ŝůĞ�ďĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵůĂƌŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽ-
ǇƵŶƵǌ͘

� ഩ� zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ� ŝƔůĞŵ� ĂĚŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ĕŦ-
ŬĂƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŚĂǀůƵĚĂŶ� ŚĞĚŝǇĞ� ƉĂŬĞƟ� ĮŐƺƌƺ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ͍
�Ϳ�/
�Ϳ�//
�Ϳ�///
�Ϳ�/s
�Ϳ�s

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ƐĞĕŵĞůŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇŝŶŝǌ͘
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  İŞLEMLERİİŞLEMLERİ

ÖĞRENME BİRİMİÖĞRENME BİRİMİ4. 
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KAVRAMLAR

• 7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ

• <<��;ŬŝƔŝƐĞů�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ĚŽŶĂ-
ŶŦŵͿ

• ,ŝũǇĞŶ�

• dĞŵŝǌůŝŬ

• �ƌŐŽŶŽŵŝ

• >ĞŐŝŽŶĞůůĂ

• �ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ

• �ŝĚĞ

KONULAR

ϰ͘ϭ͘���EzK�d�D7�>7)7

ϰ͘Ϯ͘�<KEh<���EzK^hEhE��h<>�d�D�>��D�>�Z7E7E��z�Z>�bd7Z7>D�^7�

E�>�Z�P)Z�E���<^7E7�͍

• <ŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦŶĂ�ŐŝƌŝƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂ

• <ŽŶƵŬ�ďĂŶǇŽƐƵŶĚĂŶ�ĕƂƉůĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂ

• �ĂŶǇŽĚĂŬŝ�ĂƌŦǌĂůŦ�ĞƔǇĂůĂƌŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞ

• �ĂŶǇŽ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ

• �ĂŶǇŽ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ

• >ĞŐŝŽŶĞůůĂ�;>ĞǇĐĞŶĞůůĂͿ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŵĂ

• �ƵŚĂƌůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŵĂ

• �ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ƐĞĕŵĞ

• �ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞ

• �ĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵůĂƌŦŶŦ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞ
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Banyo,�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ďŝƌĞǇƐĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ƚƵǀĂůĞƚ�ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶŝ�ŐŝĚĞƌĚŝŒŝ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ ��ĂŶǇŽůĂƌ�ŶĞŵůŝ�
ǀĞ�ŦƐůĂŬ�ǇĞƌůĞƌĚŝƌ͘ ��ĂŬƚĞƌŝ�ǀĞ�ŵŝŬƌŽƉ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ƂŶůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝ͕�ŚŝũǇĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶ�ŝƟŶĂ�ŝůĞ�ƵǇƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �^Ƶ͕�ďƵŚĂƌ�ǀĞ�Ŭŝƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďĂŬƚĞƌŝ͕�ŵĂŶƚĂƌ�
ǀĞ�ŝƐƚĞŶŵĞǇĞŶ�ŬŽŬƵůĂƌŦŶ�ŽůƵƔŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶĞ�Ăŝƚ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦ� ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ � �^ƚĂŶĚĂƌƚ�ďŝƌ�ďĂŶǇŽĚĂ͖�ŬƺǀĞƚ�
;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯͿ�ǇĂ�ĚĂ�ĚƵƔ�ŬĂďŝŶŝ͕�ůĂǀĂďŽ�ǀĞ�ŬůŽǌĞƚ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϰͿ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶŝŶ�ĮǌŝŬŝ�ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦ�ǀĞ�ŽĚĂ�ƟƉůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟŬĕĞ�ďĂŶǇŽůĂƌŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ ���ĂŶǇŽůĂƌĚĂ�ƌĂŚĂƚůŦŬ͕�
ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ŬŽŶĨŽƌĂ�ǀĞ�ŵŽďŝůǇĂůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

KĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ƚĞŵŝǌůŝŒĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĞůĚŝǀĞŶŝŶŝ�ŐŝǇŝƉ�ŵĂƐ-
ŬĞƐŝŶŝ�ƚĂŬŵĂůŦĚŦƌ͘ �

*|UVHO������.�YHWOL�EDQ\R *|UVHO������'Xü�NDELQL�YH�MDNX]L�EXOXQDQ�EDQ\R

*|UVHO������.DW�DUDEDV×�

�������%DQ\R�7HPL]OLùLQGH�.XOODQ×ODFDN�
Malzemelerin Seçimi
�ĂƔĂƌŦůŦ� ďŝƌ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ĚŽŒƌƵ� ĂůĂŶĚĂ�ĚŽŒƌƵ� ĂƌĂĕ�
ŐĞƌĞĐŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦǇůĂ� ŽůƵƔƵƌ͘ � �ƌĂĕ� ŐĞƌĞĕůĞƌŝ�
ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ�ŐƂƌĞǀůŝ͖�ĞŵĞŬ͕�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞ�
ŬĂǇďŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůƵƌ͘ � dƵǀĂůĞƚ� ǀĞ� ďĂŶǇŽ� ƚĞŵŝǌ-
ůŝŒŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďĞǌůĞƌ� ĚĞ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂŶŦŶŵĂůŦ͕� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉŦůŦƉ�
ŚŝũǇĞŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƌĞŶŐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦ�ďŝůŝŶŵĞůŝĚŝƌ͘ �^Ƶ�ǀĞ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ŽůŵĂĚĂŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŬƚĞŶ�ďĂŚƐĞƚŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ�;'Ƃƌ-
ƐĞů�ϰ͘ϱͿ͘��
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dĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• �ĞƔŝƚůŝ�ƌĞŶŬůĞƌĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ďĞǌŝ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϲͿ

• &ŦƌĕĂ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�;ƐĞƌƚ͕�ǇƵŵƵƔĂŬͿ

• �ůĚŝǀĞŶ

• DĂƐŬĞ�

• dĞŵŝǌůŝŬ�ƐƺŶŐĞƌŝ

• <ąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ

• zƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŬŽǀĂůĂƌŦ

• �ĞƔŝƚůŝ�ďŽǇ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬƚĞ�ŵŽƉůĂƌ

• �ĞŬĕĞŬ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ

• &ĂƌĂƔ�ǀĞ�ķƌĕĂ�ƐĞƚůĞƌŝ

• �Ăŵ�ƉĞůƵƔƵ

• <ĂǌŦǇŦĐŦ

• �ůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ

*|UVHO�����7HPL]OLN�LoLQ�KD]×UODQP×ü�NDW�DUDEDV×����������������

*|UVHO������7HPL]OLN�%H]OHUL

KĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬĂƚ�ĂƌĂďĂůĂƌŦ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϳͿ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ŽĚĂ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂƌĂďĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ďĂƐŬĞƟŶŝ�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŦƌĂŬŵĂůŦ�ǀĂƌƐĂ�ĞŬƐŝŬůĞƌŝŶŝ�ŬĂƚ�ĚĞƉŽƐƵŶ-
ĚĂŶ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂůŦĚŦƌ͘

�ĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕŝůŵŝƔ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞ�
ǀĞ� ďĞůůŝ� ďŝƌ� ƐŦƌĂǇĂ� ŐƂƌĞ� ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŚŝũǇĞŶ� ǀĞ� ƐĂŶŝƚĂƐǇŽŶ� ŬƵ-
ƌĂůůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ƵǇƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

dĞŵŝǌůŝŬ� ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͖� ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ŵĂĚĚĞůĞƌŝ� ǀĞ� ŝĕĞƌŝŒŝŶŝŶ͕� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŵĂŬŝ-
ŶĞ� ǀĞ� ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ďŝůŝŶŵĞƐŝǇůĞ�
ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ � dĞŵŝǌůŝŬ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ĕĂƉƌĂǌ� ďƵ-
ůĂƔŵĂǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ŚŝũǇĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞ-
ŬĞƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

�ĂŶǇŽĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬŝƌůĞƌŝŶ� ĕƂǌĚƺƌƺůƺƉ� Žƌ-
ƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŬŝŵǇĂƐĂů�
ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ �ŬŝƌĞ�ǀĞ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ƚƺƌƺŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬ-
ůŦůŦŬ� ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ ��ŽŒƌƵ�ǇƺǌĞǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ŬŝŵǇĂƐĂů�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ � <ŝŵǇĂƐĂůůĂƌŦŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�
ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƐĂŒ-
ůĂŶŵŦƔ͕�ŬĂǌĂůĂƌŦŶ�ĚĂ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵŝƔ�ŽůƵƌ͘
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<ŝŵǇĂƐĂů�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗�

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ�ǀĞ��ŬƵůůĂŶŦŵ�ƚĂůŝŵĂƨŶĂ�ƵǇƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬĂƌŦƔƨƌŦůŵĂŵĂůŦ͕�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂƉĂŬůĂƌŦ�ƐŦŬŦĐĂ�ŬĂƉĂƨů-
ŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• �ŽŒƌƵ�ƺƌƺŶ͕�ĚŽŒƌƵ�ǇƺǌĞǇĚĞ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ǇƺǌĞǇĞ�ĚŝƌĞŬƚ�
ĚƂŬƺůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘

• �7ůŬ�ĚĞĨĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƵǇŐƵůĂŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŐƂǌĞ�ĞŶ�ƵǌĂŬ�ǀĞ�ĞŶ�Ăǌ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬƂƔĞĚĞ�
ĚĞŶĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ �

• �ƐŝĚŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌ�ŬĂƉĂůŦ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ŵĂƐŬĞƐŝǌ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �mƌƺŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�
ŵƵƚůĂŬĂ�ĞůĚŝǀĞŶ�ŐŝǇŝůŵĞůŝ͕��ŵĂƐŬĞ�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ďĂŶǇŽŶƵŶ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŶĞ�ǀĞǇĂ�ŐƂǌĞ�ŬŝŵǇĂƐĂů� ƐŦĕƌĂŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�Ž�ďƂůŐĞ�ƂŶĐĞ�ďŽů� ƐŽŒƵŬ�ƐƵ� ŝůĞ�ǇŦŬĂŶŵĂůŦ͕�
ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ŐŝĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ� ĞƟŬĞƚƐŝǌ� ŽůŵĂŵĂůŦ͕� Śŝĕďŝƌ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ƺƌƺŶƺ� ŬĞŶĚŝ� ƂǌĞů� ƔŝƔĞƐŝ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ƐƵ�
ƔŝƔĞƐŝ�Őŝďŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƔŝƔĞǇĞ�ŬŽŶƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

<ŝŵǇĂƐĂů�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌĚĞŶ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ĨĂǇĚĂ�ĞůĚĞ�ĞĚĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞ-
Ŭŝƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌŦŶ�ĞŒŝƟŵŝ͕�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ�ŝůŐŝůŝ�ĮƌŵĂ�ǇĞƚŬŝ-
ůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �,Ğƌ�ĮƌŵĂŶŦŶ�ǇƺǌĞǇ�ǀĞ�Ŭŝƌ�ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƺƌƺŶƺ�ŽůĚƵŒƵ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

�������%DQ\RGDQ�d|SOHUL�7RSODPD
KĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ƚĞŵŝǌůŝŒĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ĞůĚŝǀĞŶ͕�ŵĂƐŬĞ�Őŝďŝ�ŬŝƔŝƐĞů�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ĚŽŶĂŶŦŵ-
ůĂƌŦŶŦ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŬƵůůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞĐĞŬ�ǌĞŵŝŶĚĞŬŝ�ƐĂďƵŶ�ĂƌƨŬůĂƌŦ�
ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �^ŦƌĂƐŦ�ŝůĞ�ďĂŶǇŽǇĂ�Ăŝƚ�Ŭŝƌůŝ�ƚĞŬƐƟů�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ�ďƵŬůĞƚ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĕƂƉůĞƌ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ŬĂƚ�ĂƌĂďĂƐŦŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞůŝĚŝƌ͘ �dƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŝƔ�
ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ�ǀĞ�ƚĂůŝŵĂƚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

�������%DQ\RGD�$U×]DO×�(ü\DODU×�7HVSLW�(WPH
KĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ďĂŶǇŽŶƵŶ�ĂƌŦǌůĂƌŦŶŦ�ŬŽŶƚ-
ƌŽů�ĞĚĞƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϴͿ͘�<ŽŶƚƌŽů�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂƌŦǌĂ�
ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔŦůŦƌƐĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂƌŦǌĂ�ĨŽƌŵƵŶƵ�ĚŽůĚƵƌƵƌ�ǀĞ�
ĂƌŦǌĂŶŦŶ�ƚĂŵŝƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ƚĂŬŝďŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂ-
ƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �<ƺĕƺŬ�ďŝƌ�ĂƌŦǌĂŶŦŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬŽŶƵŬ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚƐŝǌůŝŒŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŒŦ�ǇĂ�ĚĂ�ŬŽŶƵŒƵŶ�
ĐĂŶ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ� ƚĞŚůŝŬĞǇĞ� ĂƚĂĐĂŒŦ� ƵŶƵƚƵůŵĂ-
ŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŦŬŦƔ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽĚĂĚĂ�ŬŽŶƵŒĂ�Ăŝƚ�ƵŶƵƚƵ-
ůĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ĞƔǇĂ� ǀĞǇĂ� ǌĂƌĂƌĂ�ƵŒƌĂǇĂŶ�ďŝƌ�
ĚŽŶĂŶŦŵ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ĂƌŦǌĂ� ƚĞƐƉŝƚ� ĨŽƌŵƵ�
ǀĞ�ĞƔǇĂ�ŚĂƐĂƌ�ĨŽƌŵƵ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƌ͘ �<Ăƚ�ƔĞĮŶĞ�ǀĞ�
ƌĞƐĞƉƐŝǇŽŶĂ�ŬĂǇŦƉ�ǀĞǇĂ�ŚĂƐĂƌ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ƚĂŬŝďŝ�
ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

   

*|UVHO������$U×]D�NRQWURO�
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�������%DQ\R�'RQDQ×PODU×Q×Q�7HPL]OLùL
�ĂŶǇŽ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�ǇĂďĂŶĐŦ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŽƌƚĂŵĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂŬůĂ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬƚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ǇƂŶƚĞŵ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶĐĂ�ĞƚŬŝůŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĞƚŬŝ�ďĂŶǇŽĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĞ�ŬĞ-
ƐŝŶůŝŬůĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ �zĂŶůŦƔ�ŬŝŵǇĂƐĂůŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝŶƐĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŬƵůůĂŶŦŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌ͘ ��ŽŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ĚŽŒƌƵ�ŬŝŵǇĂƐĂůĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ǇĂŶůŦƔ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ƐŽŶƵĐƵ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ�ĂůŦŶĂŵĂŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺůŵĞǌ�ŚĂƐĂƌůĂƌĂ�ƵŒƌĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĂŶǇŽůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗�

• �ůĂƌŵ�ďƵƚŽŶƵ

• ^Ăĕ�ŬƵƌƵƚŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�

• �ǇŶĂ�

• dĞůĞĨŽŶ

• �ĂƌĚĂŬ��

• zĂŶŐŦŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŝůŬ�ǇĂƌĚŦŵ�ĂůĂƌŵ�ĐŝŚĂǌŦ

a) ^Ăĕ� <ƵƌƵƚŵĂ� DĂŬŝŶĞƐŝ�
dĞŵŝǌůŝŒŝ͗� �ůĞŬƚƌŝŬůŝ� ĂůĞƚ-
ůĞƌŝŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĞ� ďĂƔůĂŵĂ-
ĚĂŶ� ƂŶĐĞ� ĐŝŚĂǌŦŶ� ĞůĞŬƚƌŝŬůĞ�
ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ� ŬĂƉĂůŦ� ŽůĚƵŒƵ�
ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŵĞůŝ͕� ŐĞŶĞů� ƚĞ-
ŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ǀĞ�ŶĞŵůŝ�ďĞǌ�
ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ� ŵĂŬŝŶĞ� ƐŝůŝŶŝƉ�
ŬƵƌƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂ-
ƉŦůĂŶ� ŵĂŬŝŶĞůĞƌ� ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�
ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ� ŬƵƌĂůĂ� ŐƂƌĞ� ǇĞƌ-
ůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϵͿ͘

ďͿ�DĂŬǇĂũ� �ǇŶĂƐŦ� dĞŵŝǌůŝŒŝ͗ 
DĂŬǇĂũ� ĂǇŶĂƐŦ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�
ƐƵŶĚƵŒƵ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�
ǇĂƉŦůĂƌĚĂ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝ� ŬƌŽŵ͕� ƉŝƌŝŶĕ� ǇĂ�
ĚĂ�ĂůƨŶ�ŬĂƉůĂŵĂ�ŝůĞ�ŬĂƉůŦĚŦƌ͘ �
�ĞƌĕĞǀĞŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�
ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ͕�
ŬŝŵǇĂƐĂůŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ƐŦƌĂƐŦŶ-
ĚĂ� ƚĂůŝŵĂƚĂ� ŵƵƚůĂŬĂ� ƵǇƵů-
ŵĂůŦĚŦƌ͘ � �Ăŵ� ďƂůƺŵƺ� ĐĂŵ�
Ɛŝů� ŝůĞ� ƐŝůŝŶĞƌĞŬ� ƵǇŐƵŶ� ƌĞŶŬ�
ŬŽĚƵŶĚĂŬŝ� ŵŝŬƌŽ� ĮďĞƌ� ďĞǌ�
ŝůĞ� ŬƵƌƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ� ;'ƂƌƐĞů�
ϰ͘ϭϬͿ͘

*|UVHO������6Do�NXUXWPD�PDNLQHVL�WHPL]OLùL

*|UVHO�������0DN\DM�D\QDV×�WHPL]OLùL�

�ĂŶǇŽůĂƌ�ŬĂǇŵĂ͕�ǇĂƌĂůĂŶŵĂ͕�ǌĞŚŝƌůĞŶŵĞ�ƌŝƐŬŝŶŝŶ�ĞŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ �K�ŶĞĚĞŶůĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŝƔ�
ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶĞ�ƵǇƵůŵĂůŦ͕�ŬŝŵǇĂƐĂů�ǀĞ�ƐƵ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘
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a) <ƺǀĞƚͲ:ĂŬƵǌŝ�dĞŵŝǌůŝŒŝ͗�<ƺǀĞƚ�ǇĂ�ĚĂ� ũĂ-
ŬƵǌŝ� ;'ƂƌƐĞů� ϰ͘ϭϮͿ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�
ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ŐŝĚĞƌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐĂďƵŶ�ǀĞ�Ŭŝƌ�
ĂƌƨŬůĂƌŦ�ĂůŦŶŦƌ͘ �zƺǌĞǇ�ŦƐůĂƨůŦƌ͕ ��ƵǇŐƵŶ�Ŭŝŵ-
ǇĂƐĂů�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�ƵǇŐƵŶ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚƵŶ-
ĚĂŬŝ�ƐƺŶŐĞƌ�ŝůĞ�ǇƺǌĞǇ�ŽǀƵůƵƌ͘ �ϮͲϯ�ĚĂŬŝŬĂ�
ďĞŬůĞĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚƵƌƵůĂŶŦƌ� ǀĞ� ƵǇŐƵŶ�
ƌĞŶŬ�ƚŽŶƵŶĚĂŬŝ�ďĞǌ�ŝůĞ��ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘ ��

������������*|UVHO�������.�YHW�YH\D�MDNX]L

*|UVHO������.OR]HW�YH�ELGH������������

*|UVHO�������.OR]HW�WHPL]OLùL�

������%LGH�WHPL]OLùL

ďͿ�t�Ͳ�ŝĚĞ�dĞŵŝǌůŝŒŝ͗�dĞŵŝǌůŝŒĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƌĞǌĞƌǀƵĂƌ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ĂůĂŶ�ƐƵǇůĂ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘ ��KĚĂ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƂŶĐĞƐŝ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĞůĚŝǀĞŶ�ƚĂŬŦůŦƌ͘ �^ŝĨŽŶƵ�
ĕĞŬŝůŵŝƔ�ŬůŽǌĞƟŶ�ǀĞ�ďŝĚĞŶŝŶ�ŝĕ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ĚĂŝƌĞ�ĕŝǌŝůĞƌĞŬ�ŬůŽǌĞƚ�ǀĞ�ƉŝƐƵǀĂƌĂ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�
ŬŝŵǇĂƐĂůŦ�ƐŦŬŦůŦƌ�ǀĞ�ķƌĕĂ�ŬůŽǌĞƟŶ�ŽƌƚĂƐŦŶĂ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘ �<ůŽǌĞƚ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĞ�ŽůƵƌŬĞŶ�ĕƂƉ�ŬŽǀĂƐŦ͕�Ŭƺů�
ƚĂďůĂƐŦ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘ �<ůŽǌĞƚ�ķƌĕĂůĂŶŦƌ͕ �ŬůŽǌĞƚ�ĕĞǀƌĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂƉĂŬůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ƌĞŶŬƚĞŬŝ�ďĞǌůĞ�ĚŦƔƚĂŶ�ŝĕĞ�
ĚŽŒƌƵ�ƐŝůŝŶĞƌĞŬ�ŬƵƌƵůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϭϯ͕�ϰ͘ϭϰ͕�ϰ͘ϭϱͿ͘

a b c
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���������&DP�<�]H\OHULQ�7HPL]OLùL
a) �ƵƔ�<ĂďŝŶŝ�dĞŵŝǌůŝŒŝ͗�'ĞŶŝƔ�ĐĂŵ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��ŽŬ�ĨĂǌůĂ�ŬŝƌĞĕ�ǀĞ�ǇĂŒ�ĂƌƨŬůĂƌŦŶŦŶ�ďƵ-

ůƵŶĚƵŒƵ�ĚƵƔ�ŬĂďŝŶůĞƌŝ� ŝƟŶĂ� ŝůĞ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂďŝŶŝŶ� ƚĂŵĂŵŦŶĂ�ĐĂŵ�
ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ĕŝǌŵĞǇĞŶ�ƐƺŶŐĞƌ�ŝůĞ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ�Ɛƺƌƺůƺƌ͘ ��ŝƌŬĂĕ�ĚĂŬŝŬĂ�ďĞŬůĞƟůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŬĂďŝŶ�ƐƵ�ŝůĞ�ŝǇŝĐĞ�ĚƵƌƵůĂŶŦƉ�ĕĞŬĕĞŬ�ŝůĞ�ĨĂǌůĂ�ƐƵĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƉ�ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘ ��ƵƔ�ŬĂďŝŶŝŶŝŶ�ƐƺƌŐƺůƺ�
ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĂ�ŝƐĞ�ƐƉƌĞǇůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ƐŦŬŦůŦƌ͕ �ƐƺƌŐƺůĞƌ�ĚƵƔ�ķƐŬŝǇĞƐŝ�ŝůĞ�ĚƵƌƵůĂŶŦƉ�ŬƵƌƵůĂ-
ŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮϬ͕�ϰ͕ϮϭͿ

��*|UVHO�������'Xü�NDELQOL�EDQ\R *|UVHO�������'Xü�NDELQL�YH�MDNX]L�EXOXQDQ��EDQ\R

*|UVHO�������%DQ\R�D\QDV×

���������0HWDO�<�]H\OHULQ�7HPL]OLùL
DĞƚĂů�ǇƺǌĞǇůĞƌ͕ �ŬƺŇĞŶŝƉ�ƉĂƐůĂŶĂďŝůĞŶ�ǇĂƉŦ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĞ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŽŒƌƵ�ŬŝŵǇĂƐĂů͕�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂůŝŵĂƨŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƚĞ-
ŵŝǌůĞŶŵĞǇĞ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ŬƵƌƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ďͿ��ǇŶĂ� dĞŵŝǌůŝŒŝ͗��ǇŶĂŶŦŶ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝ͕� ƚƺ-
ƌƺŶĞ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮϮͿ�ƵǇŐƵŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂ�ƚĞ-
ŵŝǌůĞŶŝƌ͘ � �ǇŶĂ͕� ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĞ� ŐƂƌĞ� ĐĂŵ�
ƉĞůƺƔƺ�ǇĂ�ĚĂ�ĐĂŵ�ďĞǌŝ�ŝůĞ��ĕĞŬĕĞŬůĞ�͞^͟�
ĕŝǌĞƌĞŬ� ƐŝůŝŶŝƌ͘ � hǇŐƵŶ� ƌĞŶŬ� ŬŽĚƵŶĚĂŬŝ�
ďĞǌ� ŝůĞ� ĂǇŶĂ� ĚƵƌƵůĂŶŦƉ� ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘ � �ĂǌŦ�
ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ�ďĂŶǇŽůĂƌĚĂ�ĐĂŵ�
ǇƺǌĞǇ͕ �ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂůĂŶ�ŬĂƉůĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ��ǌĂ-
ŵĂŶ� ǀĞ� ĞŵĞŬ� ŬĂǇďĞƚŵĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĐĂŵ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕� ŽĚĂ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ĐĂŵ�
ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘
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*|UVHO��������(O�KDYOXVX�DVN×O×ù×�

*|UVHO�������5H]HUYXDU�NRQWURO�SDQHOL�WHPL]OLùL

a) �ƐŬŦ��ĞƔŝƚůĞƌŝ͗��ĂŶǇŽůĂƌĚĂ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŬƵů-
ůĂŶĚŦŒŦ� Ğů� ŚĂǀůƵƐƵ͕� ďĂŶǇŽ� ŚĂǀůƵůĂƌŦ͕� ƚƵ-
ǀĂůĞƚ� ŬąŒŦĚŦ� Őŝďŝ� ĞƔǇĂůĂƌŦŶ� ĂƐŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬ� ŵŽĚĞůůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔ�
ĂƌĂĕůĂƌĚŦƌ͘ � 'ĞŶĞůůŝŬůĞ� ŬƌŽŵ� ŬĂƉůĂŵĂ�
ĕĞƔŝƚůĞƌŝ� ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ͘ � �ƐŬŦůĂƌ͕ � ƵǇŐƵŶ� ƚĞ-
ŵŝǌůŝŬ�ďĞǌŝ� ǀĞ� ŬŝŵǇĂƐĂůŦ� ŝůĞ� ƐŝůŝŶŵĞůŝ� ǀĞ�
ŬƵƌƵƚƵůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮϯͿ͘

 

ďͿ�ZĞǌĞƌǀƵĂƌ� <ŽŶƚƌŽů� WĂŶĞůŝ͗�,ŝũǇĞŶŝŬ� Žů-
ŵĂƐŦŶĂ� ƂŶĞŵ� ǀĞƌŝůĞŶ� ƉĂŶĞůĚŝƌ͘ � hǇŐƵŶ�
ŬŝŵǇĂƐĂů� ŝůĞ� ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͕ � ƵǇŐƵŶ� ƌĞŶŬ�ŬŽ-
ĚƵŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ďĞǌ�ŝůĞ�ƐŝůŝŶŝƉ�ŬƵƌƵ-
ůĂŶŦƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ� ƐŽŶƌĂƐŦ�ƉĂŶĞůŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ůĞŬĞ� ŬĂůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ĞŵŝŶ�
ŽůƵŶŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮϰͿ͘

 

*|UVHO�������'Xü�EDüO×ù×�WHPL]OLùL *|UVHO�������<HUOHüPLü�GXü�EDüO×ù×

ĐͿ��ƵƔ��ĂƔůŦŒŦ͗�<ŝƌĞĕůĞŶŵĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ƂŶůĞŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ �PŶĐĞůŝŬůĞ�
ƵǇŐƵŶ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚƵŶĚĂŬŝ�ƐƺŶŐĞƌĞ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ĚƂŬƺůĞƌĞŬ�ĚƵƔ�ďĂƔůŦŒŦ�ŽǀƵůƵƌ͘ �<ŝŵǇĂƐĂů�ŬƵůůĂŶŵĂ�
ƚĂůŝŵĂƨŶĂ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĂƔůŦŬ�ĚŽŒƌƵ�ƌĞŶŬ�ŬŽĚƵŶĂ�Ăŝƚ�ŵŝŬƌŽ�ĮďĞƌ�ďĞǌ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘ �
,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ůĞŬĞ�ŬĂůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬƵƌƵůĂŶŦƉ�ƉĂƌůĂŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ ��Ž-
ŶĂŶŦŵŦŶ�ǇĂƉŦƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂƔůŦŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘Ϯϱ͕�ϰ͘ϮϲͿ͘
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ĕͿ��ƌŵĂƚƺƌůĞƌŝŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ͗�>ĂǀĂďŽ�ǀĞǇĂ�ŬƺǀĞƚĞ�ƐĂďŝƚůĞŶŵŝƔ�ǇĂ�ĚĂ�ĚƵǀĂƌĂ�ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�;'Ƃƌ-
ƐĞů�ϰ͘ϮϳͿ͕�ƐŽŒƵŬ�ƐŦĐĂŬ�ƐƵ�ĂŬŦƔŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ͕�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŵĞƚĂůĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŵƵƐůƵŬůĂƌĚŦƌ͘ ��ƌŵĂ-
ƚƺƌůĞƌŝŶ�ĐŝŶƐŝ͖�ŬƌŽŵ͕�ŶŝŬĞů͕�ƉŝƌŝŶĕ�ǀĞǇĂ�ĂůƨŶ�ŬĂƉůĂŵĂ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ ��ĂŶǇŽĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌĞ�
͞ůĂǀĂďŽ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝ͟� ;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϮϴͿ͕�͞ďĂŶǇŽ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝ͟�ǀĞ�͞ďŝĚĞ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝ͟�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ �
�ƌŵĂƚƺƌůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ĚĞ�ĚƵƔ�ďĂƔůŦŒŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŐŝďŝĚŝƌ͘

*|UVHO�������$UPDW�U�WHPL]OLùL *|UVHO�������/DYDER�DUPDW�U�

• >ĞũǇŽŶĞƌ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͕�΀>ĞŐŝŽŶĞůůĂ�ƉŶĞƵŵŽƉŚŝůĂ�;>ŝǇĐĞŶĞůůĂ�ŶƵŵŽĮůĂͿ΁�ĂĚůŦ�ďĂŬƚĞƌŝŶŝŶ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůĚƵŒƵ�ŶĂĚŝƌ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĨĂŬĂƚ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĂŬĐŝŒĞƌ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦĚŦƌ͘ �<ůŝŵĂ͕� ũĂŬƵǌŝůŝ�ŚĂǀƵǌ͕�
ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�Őŝďŝ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌĚĞŶ�ƐŽůƵŶƵŵ�ǇŽůƵǇůĂ�ďƵůĂƔŦƌ͘ ��ĂŬƚĞƌŝ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŽƚĞů͕�
ŚĂƐƚĂŶĞ͕�ŽĮƐ�Őŝďŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�Ğǀ� ƚĞƐŝƐĂƚ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ� ǇŽůƵǇůĂ�
ŬĂƉŵĂ�ŝŚƟŵĂůŝ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ďƵůĂƔŵĂ�ǇŽůƵ�ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�Őŝďŝ�ƚŽƉůƵ�ǇĂƔĂŵĂ�
ĚąŚŝů� ďƺǇƺŬ�ďŝŶĂůĂƌĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŝƌ͘ � <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ�ďĞůŝƌůŝ� ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ� ůĞŐŝŽŶĞůůĂ�
ƚĂŬŝďŝ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ �,ĂƐƚĂůŦŒĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�ďĂŬƚĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŬŝďŝ͕� ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞ� ǌŽƌƵŶůƵ�ŚąůĞ�
ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

PƌŶĞŬ�ďŝƌ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶĚĞ�ůĞŐŝŽŶĞůůĂ�ƚĂŬŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͗

>�'/KE�>>��;>�z��E�>>�Ϳ�d�<7W�^d�E��Zd/

<ƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ�;ďŽƔͿ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ŬƺǀĞƚ�ǀĞ�ůĂǀĂďŽ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�ƐŦĐĂŬ�ǀĞ�ƐŽŒƵŬ�ƐƵ�ĂŬŦƨůŦƌ͘

^Ƶ�ĂŬŦƚŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ĞŶ�Ăǌ�ϭ�ĚĂŬŝŬĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ͘ �

hǇŐƵůĂŵĂ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

'ƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŶ�ďŽƔ�ŽĚĂůĂƌ�ůŝƐƚĞůĞŶŝƌ͘ �<Ăƚ�ƔĞŇĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƵůĂƌŦ�ĂŬŦƨůĂŶ�ŽĚĂůĂƌ�
ŝƔĂƌĞƚůĞŶŝƉ�ŝŵǌĂůĂŶĂƌĂŬ�ŝů�ŚĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚŽƐǇĂůĂŶŦƌ͘

W�Z7zK�7<�����E&�<^7zKE�hz'h>�D�^/

• �ƵƔ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŵƵƐůƵŬ�ďĂƔŦ�ƐƺǌŐĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŬŝƌĞĕ�ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝ͕�ŬŝƌĞĕ�ĕƂǌƺĐƺ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌ-
ůĞŶĞƌĞŬ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ�ƐŦǀŦƐŦ�ŝůĞ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘

• <ŝƌĞĕ�ŐŝĚĞƌŵĞ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ƚƺŵ�ĂůĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂǇĚĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĞůĚŝǀĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘



���gø5(10(�%ú5ú0ú

155

B 
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

“

“

>ĞũǇŽŶĞƌ͕ �ĂƐŬĞƌ�ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƵǇƌƵŬůƵ�ƐƉŽƌĐƵ�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �>ĞũǇŽŶĞƌ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŝůŬ�ŬĞǌ�
ϭϵϳϲ�ǇŦůŦŶĚĂ��ŵĞƌŝŬĂŶ� ůĞũǇŽŶĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨĚĂ�ƐĂůŐŦŶ�ŚąůŝŶĚĞ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ďŝůŝŵ�ĂĚĂŵůĂƌŦ͕�ďƵ�ŚĂƐƚĂůŦŒĂ�ůĞũǇŽŶĞƌ�ĂĚŦŶŦ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ �

� �ĂǌŦ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�>ĞũǇŽŶĞůůĂ�ƚĂŬŝďŝŶŝ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ ��ƔĂŒŦĚĂŬŝ�'ƂƌƐĞů�ϰ͘Ϯϵ�ǀĞ�ϰ͘ϯϬ͛ĚĞ�ďŝƌ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĞŬƌĂŶŦ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

*|UVHO������2WRPDV\RQ�SURJUDP×�HNUDQ×QGD�OHM\RQHOOD�NRQWURO�OLVWHVL

*|UVHO������2WRPDV\RQ�SURJUDP×QGD�OHM\RQHOOD�WDNLS�HNUDQ×

� ^Ƶ�ĂŬŦƚŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ďŽƔ�ŬĂůŵĂ�ƐƺƌĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�
ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ƚĂůŝŵĂƨ�ŝůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ďĂŶǇŽ�ǀĞ�ŽĚĂŶŦŶ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ůĞũǇŽŶĞƌ�ŐƺŶůƺŬ�ƚĂŬŝďŝ�ŽĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ͘
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B 
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

 
^Ƶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�<ŽƌƵŶŵĂƐŦ

^Ƶ�ǀĂǌŐĞĕŝůĞŵĞǌ�ŝŚƟǇĂĐŦŵŦǌ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ƐƵǇĂ�ĞƌŝƔŝŵ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�
ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬƨƌ͘ �zĞƌ�Ăůƨ�ǀĞ�ǇĞƌ�ƺƐƚƺ�ƐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂƌĂǌŝůĞƌ�ŬŽƌƵŵĂ�ĂůƨŶĚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚĞŵŝǌ�ƐƵ�ǀĞ�ĂƨŬ�ƐƵ�ĂǇƌŦƔƨƌŵĂůĂƌŦ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ĂƨŬůĂƌŦŶŦŶ�ĮůƚƌĞůĞŶŵĞƐŝ͕�ǇĂŒŵƵƌ�ƐƵůĂƌŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵ�
ĚĞƉŽůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ƐƵ�ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ�ŝůĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ƐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬŽƌƵŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dĂƚůŦ�ƐƵ�
ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ�ƐƵǇƵŶ�йϮ͕ϱ͛ůŝŬ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬĞŶ�ďƵ�ŵŝŬƚĂƌŦŶ�ďƵǌƵů�ǀĞ�ďƵǌ�ƚĂďĂŬĂůĂƌŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ�
ĂǇƌŦĐĂ�ƐƵǇĂ�ƵůĂƔŦŵŦ�ƂŶĞŵůŝ�ƂůĕƺĚĞ�ĂǌĂůƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �EĞŚŝƌůĞƌ͕ �ƐƵůĂŬ�ĂƌĂǌŝůĞƌ͕ �ǇĂŒŦƔ�ƚĞŵĞů�ƐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂ-
ƌŦŵŦǌŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬĞŶ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ďŝůŝŶĕƐŝǌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŬŽƌƵŶŵĂŵĂƐŦ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬĂǇďŽů-
ŵĂƐŦŶĂ�ƐĞďĞďŝǇĞƚ�ǀĞƌŝƌ͘ �mƐƚĞůŝŬ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĕĞǀƌĞ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ĚŽŒĂ�ƚĂŚƌŝďĂƨ�ƐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵŵƐƵǌ�ďŝƌ�ĞƚŬŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �̂ Ƶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬŽƌƵ-
ŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ǀĞ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ŝǌůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ďĂǌŦůĂƌŦ�ĞǀůĞƌĚĞ�ǀĞ�ŝƔ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞ�ƵǇŐƵůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ďĂƐŝƚ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝĚŝƌ�ǀĞ�ƐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĚĂ�
ƂŶĞŵůŝ�ĨĂŬƚƂƌůĞƌĚĞŶĚŝƌ͘

�ƵŶůĂƌĚĂŶ�ďĂǌŦůĂƌŦŶŦ�ƐŦƌĂůĂŶĂĐĂŬ�ŽůƵƌƐĂ͖

ĂͿ� DƵƐůƵŒƵ�ĂĕŦŬ�ďŦƌĂŬŵĂŵĂǇĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ͘

ďͿ� ^ŦǌĚŦƌĂŶ�ŵƵƐůƵŬůĂƌŦŶ�ƚĂŵŝƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

ĐͿ� �ŝƔ�ķƌĕĂůĂƌŬĞŶ͕�ƨƌĂƔ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ŵƵƐůƵŒƵ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĂĕŦŬ�ďŦƌĂŬŵĂŵĂŬ͘

ĕͿ� DƵƐůƵŒƵ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĂĕŦŬ�ďŦƌĂŬŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬŽǀĂ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŵĂŬ͘

“

“
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ͕�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĞĚĞŶ�ŝŶƐĂŶ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŬŝ�ĂƌƨƔ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ŚŦǌůĂ�ďƺǇƺ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,Ğƌ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ƚĞƌĐŝŚŝ�ǀĞ�ďĞŬůĞĚŝŒŝ�ŬŽŶĨŽƌ�ĚƺǌĞǇŝ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ ��ŝƌ� ƚƵƌŝƐƚ� ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŽƚĞůŝŶ�ƐĞĕŝŵŝ͕�͞ďƺƚĕĞ͟�ǀĞ�͞ƐƵŶƵůĂŶ�ŽůĂŶĂŬůĂƌ͟�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĨĂŬƚƂƌĞ�ĚĂǇĂŶŦƌ͘

�������%DQ\R�%XNOHW�0DO]HPHOHUL�
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ƌĞŬĂďĞƚ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ � �<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ͕� ǇƺŬƐĞŬ�ĚŽůƵůƵŬ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦ�ŬŽ-
ƌƵŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬĂůŝƚĞůŝ� ƚĞƐŝƐ�ǀĞ�ŽůĂŶĂŬ�ƐƵŶĂƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶĂ�
ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ƐĂďƵŶ͕�ƔĂŵƉƵĂŶ͕�ŬƌĞŵ͕�ĚƵƔ�ũĞůŝ�Őŝďŝ�ŬŝƔŝƐĞů�ďĂŬŦŵ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝ�΀ŚŽƚĞů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�;ŚŽƚĞů�
ĞŵĞŶŝƟƐͿ΁�ƐƵŶĂƌ͘ ��Ƶ�ŽůĂŶĂŬůĂƌ͕ �ŬŽŶƵŬůĂƌĂ�ŬŽŶĨŽƌůƵ�ďŝƌ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝŵŬąŶŦ�ƐĂŒůĂƌ�ǀĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŝƔůĞƚ-
ŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ĂƌƴƌŦƌ͘

<ƺĕƺŬ�ďŽǇƵƚůƵ͕�ƚĞŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ŬŝƔŝǇĞ�ƂǌĞů�Ğů�ƐĂďƵŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ƔĂŵƉƵĂŶ͕�ƐĂĕ�ŬƌĞŵŝ͕�ŶĞŵůĞŶĚŝƌŝĐŝ�ůŽƐǇŽŶ�
Őŝďŝ� ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ůŽŐŽƐƵŶƵŶ�ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƺƌƺŶůĞƌ�ŬŽŶƵŬůĂƌĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƟŶ�ĮǇĂƨ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝŶĞ�

����� .218.�%$1<268181�%8./(7�0$/=(0(/(5ú1ú1�<(5/(û7ú5ú/0(6ú
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*|UVHO�������%XNOHW�PDO]HPHOHUL

a

Đ Ě

ď

ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ƚĞŵĞů�ŝŚƟǇĂĕ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯϱͿ͘�

<ŽŶƵŬůĂƌĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ĚƺƔƺŬ�ĮǇĂƚůŦ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŝůĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŐƂƚƺƌĞďŝůĚŝŒŝ�ŬĂůĞŵ͕�Ŭŝďƌŝƚ͕�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ĕĞŬĞĐĞŒŝ�Őŝďŝ�ŚĞĚŝǇĞůĞƌ�ŝƔůĞƚ-
ŵĞǇĞ�ƌĞŬůĂŵ�ŝŵŬąŶŦ�ƐƵŶĂƌ͘ ��

<ŽŶƵŬůĂƌ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞƌĞ-
ĐĞůĞŶĚŝƌŝƌ͘ �

B 
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

dƵƌŝǌŵ�dĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ��ĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǀĞ�EŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶĞ�7ůŝƔŬŝŶ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛Ğ�ŐƂƌĞ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞ-
ƐŝƐŝŶŝŶ�ƐŦŶŦķŶĂ�ŐƂƌĞ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĂƐŐĂƌŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�ĚƂƌƚ�ǇŦůĚŦǌůŦ�ŽƚĞů-
ůĞƌŝŶ�ŽĚĂ�ǀĞ�ďĂŶǇŽůĂƌŦŶĚĂ͖�ďŽƌŶŽǌ͕�ĚŝƔ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŬŝƟ͕�ƨƌĂƔ�ŬŝƟ͕�ƨƌŶĂŬ�ƚƂƌƉƺƐƺ͕�ĐŦŵďŦǌ͕�ƨƌŶĂŬ�ŵĂ-
ŬĂƐŦ͕�ƚĞŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ƚĞƌůŝŬ͕�ĚŝŬŝƔ�ŬŝƟ͕�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ƐŝůĞĐĞŒŝ͕�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ĐŝůĂƐŦ͕�ĚƵƔ�ďŽŶĞƐŝ͕�ĚƵƔ�ŬƂƉƺŒƺ͕�
ĚƵƔ�ũĞůŝ͕�ǀƺĐƵƚ�ůŽƐǇŽŶƵ͕�ƐĂĕ�ŬƌĞŵŝ͕�ŵĂŬǇĂũ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ƉĂŵƵŒƵ͕�ŬƵůĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ƉĂŵƵŒƵ͕�ŚŝũǇĞŶ�
ƉŽƔĞƟ͕�ŬƵƚƵ�ŬąŒŦƚ�ŵĞŶĚŝů͕�ďůŽŬŶŽƚͲŬĂůĞŵ͕�ƵǇŬƵ�ŐƂǌůƺŒƺ��Őŝďŝ�ƚŽƉůĂŵ�ĞŶ�Ăǌ�ŽŶ�ĕĞƔŝƚ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂů-
ǌĞŵĞƐŝ�ďƵůƵŶƵƌ͘

“

“
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�������%DQ\R�%XNOHW�0DO]HPHOHUL�6HoLPL
�ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŽƚĞůĚĞ�ŽŶůĂƌĂ�ĞǀŝŶĚĞǇŵŝƔ�Őŝďŝ�ǀĂŬŝƚ�ŐĞĕŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ŝŚƟǇĂĕ�
ĚƵǇƵůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĞ�ĂŶůŦŬ�ƵůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ �<ƵůůĂŶŦŵ�ŬŽůĂǇůŦŒŦ�ǀĞ�ƌĂŚĂƚůŦŒŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŚŝũǇĞŶ�ǇƂ-
ŶƺŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŦǇŵĞƚůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚŝƌ͘

• �ŽƌŶŽǌ�ŬĂƌƨ

• �ƵƔ�ũĞůŝ

• bĂŵƉƵĂŶ

• sƺĐƵƚ�ůŽƐǇŽŶƵ

• DŝŶŝ�Ğů�ƐĂďƵŶƵ

• ^ŦǀŦ�Ğů�ƐĂďƵŶƵ

• �ĂŶǇŽ�ƚƵǌƵ

• �ĂŶǇŽ�ŬƂƉƺŒƺ

• �ŝƔ�ƐĞƟ�;ĚŝƔ�ŵĂĐƵŶƵ͕�ĚŝƔ�
ķƌĕĂƐŦͿ

• dŦƌĂƔ�ƐĞƟ�;ƨƌĂƔ�ŬƌĞŵŝ͕�ƨ-
ƌĂƔ� ďŦĕĂŒŦ͕� ƨƌĂƔ� ůŽƐǇŽŶƵ�
ǀĞ�ŬƌĞŵŝͿ

• <ƵƚƵ�ŵĞŶĚŝů

• <ŽůŽŶǇĂůŦ�ŵĞŶĚŝů

• >ŝĨ

• �ƵƔ�ďŽŶĞƐŝ

• DĂŬǇĂũ�ƉĂŵƵŒƵ

• <ƵůĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ĕƵďƵŒƵ

• �ĂƌĚĂŬ�ŬĂƉĂŒŦ

• ,ŝũǇĞŶ�ƉŽƔĞƟ

• dŦƌŶĂŬ�ƚƂƌƉƺƐƺ

• ,ĂǀůƵ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ŬĂƌƨ

• �ĞǀƌĞ�ŬĂƌƨ

• 'ƂǌůƺŬ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŵĞŶ-
Ěŝůŝ

• t��ŬĂƌƨ

• �ŝĕĞŬ

• 'ƺŶĞƔ�ŬƌĞŵŝ

<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�;dĂďůŽ�ϰ͘ϭͿ�
ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

�ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞ ^d�E��Zd�
K���������

s/W�
ϭ

s/W�
2

s/W�
3

s/W�
ϰ

s/W�
5

BAͲ
>�z/

</b>/<�
�KE^�Wd�

^ĂďƵŶ�ϰϬ�Őƌ�ďĂůĂǇŦ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 2 s/W

�ŝƔ�ƐĞƟ ŝƐƚĞ�ŐĞůƐŝŶ 2 2 2 2 2 Ϭ ŝƐƚĞ�ŐĞůƐŝŶ

�ŝƔ�ƐĞƟ�ďĂůĂǇŦ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 2 Ϭ

dƌĂƔ�ƐĞƟ ŝƐƚĞ�ŐĞůƐŝŶ 1 1 1 1 1 Ϭ ŝƐƚĞ�ŐĞůƐŝŶ

dƌĂƔ�ƐĞƟ�ďĂůĂǇŦ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 1 Ϭ

dƂƌƉƺ 7ƐƚĞ�ŐĞůƐŝŶ 2 2 2 2 2 Ϭ 7ƐƚĞ�ŐĞůƐŝŶ

<ƵůĂŬ�ƉĂŵƵŒƵ 2 2 2 2 2 2 Ϭ 2

DĂŬǇĂũ�ƉĂŵƵŒƵ 1 1 1 1 1 1 Ϭ 1

�ƵƔ�ďŽŶĞƐŝ 2 2 2 2 2 2 Ϭ 2

sĂŶŦƚǇ�ƐĞƚ�ďĂůĂǇŦ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 1 Ϭ

7DEOR������gUQHN�ELU�RWHO�LüOHWPHVLQGH�RGDQ×Q�GXUXPXQD�J|UH�NRQXN�RGDV×QD�E×UDN×ODQ�EXNOHW�OLVWHVL
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��ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂǇŦƐŦ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯϲͿ͕�ĕĞƔŝĚŝ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞƐŝ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯϳͿ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�ƐƵŶ-
ĚƵŒƵ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ǀĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŵĂůŝǇĞƚĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶĚĞŬŝ�ŬŽŶƵŬ�ƚƺƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�
ĚĞ�ďĂŶǇŽǇĂ�ŬŽŶƵůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƌƺůƺƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯϴͿ͘�PƌŶĞŒŝŶ�s/W�ϭ�ŽůĂŶ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂ-
ƐŦŶĂ�ŚĂǀůƵ�ďŦƌĂŬŦůŦƌŬĞŶ�s/W�ϱ�ŝĕŝŶ�ďŽƌŶŽǌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϯϵͿ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�
ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�ŐĞůŵŝƔ�ďŝƌ�ďĂŶǇŽ�ŝĕŝŶ�ŽĚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ŽĚĂŶŦŶ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ-
ƐŝŶĚĞŶ�ĞŵŝŶ�ŽůŵĂůŦ͕�ƵǇŐƵŶ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ƐĞĕŵĞůŝ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϰϬͿ͘

*|UVHO�������%XNOHW�VWDQG× *|UVHO�������%XNOHW�PDO]HPHOHUL

*|UVHO�������%DQ\R�NHVHVL����������� *|UVHO�������7HUOLN�YH�KDYOX *|UVHO�������%DQ\R�NHVHVL

�������%DQ\R�%XNOHW�0DO]HPHOHULQLQ�<HUOHüWLULOPHVL
�ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ďĂŬŦŵ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ͕�ďĂŶǇŽŶƵŶ�
ƔŦŬ�ďŝƌ�ŐƂƌƺŶƺŵĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ ��ĂŶǇŽŶƵŶ�ĚĞŬŽƌĂƐǇŽŶƵ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞ-
ůĞƌŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ ��ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŐƂǌĞ�ŚŽƔ�ŐƂƌƺŶĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ǀĞ�ŵŝ-
ƐĂĮƌŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ĂŶĚĂ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ƵůĂƔĂďŝůĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ĂůĂŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �DĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ�
ĂůĂŶĚĂŬŝ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ĂǇƌŦůŵŦƔ� ǇĞƌĞ� ƂǌĞů� ŬĂƉůĂƌ� ǀĞǇĂ� ŬƵƚƵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ƐŦƌĂƐŦŶĂ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŵĂ�
ĂŵĂĐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ � zĞƌůĞƔƟƌŵĞĚĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ďƺǇƺŬůƺŬ�ǀĞ�ŬƺĕƺŬůƺŬůĞƌŝ�ĚĞ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

�ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ůŽŐŽƐƵ�ǀĂƌ�ŝƐĞ�ůŽŐŽ�ŐƂƌƺŶĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌ-
ůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ǇĞƌůĞƔŝŵŝŶĚĞ�ŽĚĂĚĂ�ŬŽŶĂŬůĂǇĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝŶŝŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽĚĂǇĂ�ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ϯͲϰ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŽĚĂŶŦŶ�ďĂŶǇŽƐƵŶĂ
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ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�ĂǇŶŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ƐĂǇŦĚĂ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�
ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƉ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞĚŝŒŝ�ŝƔůĞŵ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �<ŽŶƚƌŽůƺŶ�ĂŵĂĐŦ͕�ĞŬ-
ƐŝŬůĞƌŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝƉ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŐŝĚĞƌŵĞŬ�ǀĞ�ŬŽŶƵŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϰϭͿ͘

*|UVHO�������%XNOHW�\HUOHüLPL

�������+DYOXODU×Q�<HUOHüWLULOPHVL
�ĂŶǇŽĚĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƚĞŵĞů�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĂŶǇŽ�ƚĞŬƐƟůůĞƌŝ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝŶŝ�ĞǀŝŶĚĞ�ŚŝƐƐĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƚĞŵĞů�ŝŚƟǇĂĕůĂƌĚŦƌ͘ �,ĂǀůƵůĂƌ�ƚĞƐŝƐŝŶ�ŬƺĕƺŬůƺŒƺŶĞ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĞ�
ǀĞ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ŚŝǌŵĞƟŶ�ĕĞƔŝĚŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�
ŬŽŶƵŬ�ďĂŶǇŽƐƵŶĂ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘ � �ĂǌŦ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ŚĂǀůƵ� ǀĞ�ďŽƌŶŽǌůĂƌ� ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƚĂŬ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂ�ĚĂ�ĞůďŝƐĞ�ĚŽůĂďŦŶĂ�ĚĂ�ŬŽŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϰϮͿ͘

�ĂŶǇŽ�ƚĞŬƐƟůůĞƌŝ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ�Ğů͕�ĂǇĂŬ͕�ďĂŶǇŽ�ŚĂǀůƵůĂƌŦ�ǀĞ�ďŽƌŶŽǌĚĂŶ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��ĂǌŦ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ͕ �ŝƔůĞƚŵĞ�ůŽŐŽůƵ�ŚĂǀůƵůĂƌŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌ͘ ��Ƶ�Őŝďŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ƚĞƐŝƐŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌĚƺŒƺ�
ǇĞƌůĞƌĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �>ŽŐŽŶƵŶ�ŐƂǌĞ�ŚŽƔ�ŐƂƌƺŶĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂƚůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ŐƂƌƺŶĚƺŒƺŶĚĞŶ�ĞŵŝŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϰ͘ϰϯ͕�ϰ͘ϰϰ͕�ϰ͘ϰϱ͕�ϰ͘ϰϲ͕�ϰ͘ϰϳ͕�ϰ͘ϰϴ͕�ϰ͘ϰϵ͕�ϰ͘ϱϬ͕�ϰ͘ϱϭͿ

a
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ď Đ

*|UVHO�������+DYOXODU×Q�\HUOHüWLULOPHVL�����
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*|UVHO�������+DYOX�VWDQG× *|UVHO�������%RUQR]�KDYOX�\HUOHüLPL� *|UVHO�������+DYOX�\HUOHüLPL

*|UVHO�������+DYOX�\HUOHüLPL *|UVHO�������%RUQR]�\HUOHüLPL� *|UVHO�������+DYOX�\HUOHüLPL

*|UVHO�������%RUQR]�KDYOX�\HUOHüLPL�� *|UVHO�������%RUQR]XQ�\HUOHüWLULOPHVL *|UVHO���������%RUQR]�\HUOHüLPL
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���$',0��$5,=$�)2508�'2/'850$��0$18(/�
 27. %DQ\RGD�WHVSLW�HGLOHQ�DU×]D�LoLQ�DU×]D�IRUPXQX�GROGXUXQX]�
 28. $U×]D�IRUPXQX�ELU�Q�VKDV×Q×�WHNQLN�VHUYLVH�J|QGHULQL]�
 29. $U×]D�LOH�LOJLOL�ELOJLOHQGLUPH\L�\DS×Q×]�
 30. %LU�Q�VKDV×Q×�NDW�üHILQL]H�YHULQL]�
 31. $U×]DQ×Q�GXUXPX�LOH�LOJLOL�NDW�üHILQL]L�ELOJLOHQGLULQL]�
 32. $U×]DQ×Q�JLGHULOLS�JLGHULOPHGLùL\OH�LOJLOL�WDNLEL�\DS×Q×]�
 33. %DQ\RGDNL�DU×]D��WHNQLN�VHUYLV�WDUDI×QGDQ�J�Q�LoHULVLQGH�JLGHULOPLüVH�RGD\D�JLGHUHN�NRQWURO�Q��\DS×Q×]�
 34. %DQ\R\X�WHNUDU�NRQWURO�HGLS�G�]HQOH\LQL]�
 35. 7HNQLN�VHUYLVLQ�DU×]DQ×Q�JLGHULOPHVL�LOH�LOJLOL�GROGXUXS�VL]H�JHUL�YHUGLùL�DU×]D�IRUPXQX�VL]GHNL�Q�VKDV×�LOH�ELUOLNWH�

RILVWH�LOJLOL�GRV\D\D�NR\XQX]�
 36. *LGHULOHPH\HQ�DU×]DODU�LoLQ�WHNQLN�VHUYLVOH�LOHWLüLPH�JHoLQL]�
 37. 6KLIWLQL]GH�VRQXoODQPDP×ü�DU×]DODU�LoLQ�ELU�VRQUDNL�VKLIWWHNL�J|UHYOLOHUH�ELOJL�YHULQL]�
 38. $U×]DO×�RGDODU×�RGD�GXUXP�UDSRUXQGD�J|VWHULQL]�

���$',0��$5,=$�)250�'2/'850$��27(/�2720$6<21�352*5$0,1'$�
 39. 2WRPDV\RQ�VLVWHPL�NXOODQ×O×\RUVD�RUGHU�WDNHUD��DU×]D\×�ELOGLULQL]�
 40. 2UGHU�WDNHU×Q�VLVWHPH�DU×]D�ELOJLOHULQL�\D]DFDù×Q×��WHNQLN�VHUYLVLQ�VLVWHPGH�DU×]D�ELOGLULPLQL�J|U�S�DU×]D�JLGHUL-

OLQFH�EXQD�GDLU�QRWX�VLVWHPH�JLUHFHùLQL�XQXWPD\×Q×]�
 41. 2UGHU�WDNHU�VLVWHPGH�DU×]DQ×Q�JLGHULOGLùL�QRWXQX�J|U�QFH�NDW�üHILQH�ELOJL�YHULQL]�
 42. .DW�üHIL\OH�LOJLOL�RGD�WHPL]OHPH�J|UHYOLVLQL�ELOJLOHQGLULQL]�
 43. 2GD�WHPL]OHPH�J|UHYOLVL�RODUDN�EDQ\R\X�NRQWURO�HGLS�WHPL]OLùLQL�\DS×Q×]�
 44. 7HNQLN�VHUYLV�WDUDI×QGDQ�JLGHULOHPH\HQ�DU×]DODU×�RUGHU�WDNHU×Q�VLVWHPGH�J|UHFHùLQL�XQXWPD\×Q×]�
 45. %X�GXUXPX�|Q�E�UR�E|O�P�QH�J|QGHULOHQ�UDSRUD�ND\×W�HWWLULQL]�
 46. $U×]DO×�RGD\×�NHVLQOLNOH�NRQXN�NXOODQ×P×QD�VXQPD\×Q×]�
 47. $U×]DO×�RGDQ×Q�LVWHPGH�222�RODUDN�J|U�QG�ù�QGHQ�HPLQ�ROXQX]�

���$',0��2'$�'8580�5$325818�'2/'850$
 48. 2GD�GXUXP�UDSRUXQX�GROGXUXQX]�
 49. 5DSRUX�üHIH�WHVOLP�HGLQL]�
 50. úP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�DOG×ù×Q×]�SDV�DQDKWDU×Q×�Lü�ELWLPLQGH�üHIH�\D�GD�J|UHYOL�SHUVRQHOH�\LQH�LP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�HGLQL]�
 51. 7HVOLP�HWWLùLQL]�WDULKL�YH�VDDWL�\D]PD\×�XQXWPD\×Q×]�

'(ø(5/(1'ú50( .../.../20...

.ULWHUOHU úü�úoLQ�gQ�+D]×UO×N
* 8\JXODPD�
%HFHULVL

=DPDQ×�.XOODQPD�
%HFHULVL

úOHWLüLP�
%HFHULVL

** 2ODùDQ�'×ü×�'XUXPODUD�
+D]×U�%XOXQXüOXN

723/$0

Puan
10 Puan 60 Puan 10 Puan 10 Puan 10 Puan 100 Puan

gø5(1&ú1ú1�$',�62<$',� 1XPDUDV×� úP]D�

gø5(70(1ú1�$',�62<$',� úP]D�


�8\JXODPD�EHFHULVL��X\JXODPD�DG×PODU×Q×�LIDGH�HGHU��


�8\JXODPDQ×Q�W�U�QH�J|UH��GHUV�|ùUHWPHQL�WDUDI×QGDQ�EHOLUOHQLU�



167



%$1<2�7(0ú=/ú.�úû/(0/(5ú

168



169



%$1<2�7(0ú=/ú.�úû/(0/(5ú

170

 34. 6LOLQHQ�W�P�GRQDQ×P�YH�\�]H\OHULQ�WHPL]�ROGXùXQGDQ�HPLQ�ROXQX]�
 35. %DQ\R�NDS×V×Q×�YH�NROXQX�VLOLQL]��
 36. %DQ\RGDQ�o×N×Q×]�

���$',0��2'$�'8580�5$325818�'2/'850$
 37. 2GD�GXUXP�UDSRUXQX�GROGXUXQX]�
 38.  5DSRUX�üHIH�WHVOLP�HGLQL]�
 39.  úP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�DOG×ù×Q×]�SDV�DQDKWDU×Q×�Lü�ELWLPLQGH�üHIH�\D�GD�J|UHYOL�SHUVRQHOH�\LQH�LP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�HGLQL]�
 40.  7HVOLP�HWWLùLQL]�WDULKL�YH�VDDWL�\D]PD\×�XQXWPD\×Q×]�

'(ø(5/(1'ú50( .../.../20...

.ULWHUOHU úü�úoLQ�gQ�+D]×UO×N
* 8\JXODPD�
%HFHULVL

=DPDQ×�.XOODQPD�
%HFHULVL

úOHWLüLP�
%HFHULVL

** 2ODùDQ�'×ü×�'XUXPODUD�
+D]×U�%XOXQXüOXN

723/$0

Puan
10 Puan 60 Puan 10 Puan 10 Puan 10 Puan 100 Puan

gø5(1&ú1ú1�$',�62<$',� 1XPDUDV×� úP]D�

gø5(70(1ú1�$',�62<$',� úP]D�


�8\JXODPD�EHFHULVL��X\JXODPD�DG×PODU×Q×�LIDGH�HGHU��


�8\JXODPDQ×Q�W�U�QH�J|UH��GHUV�|ùUHWPHQL�WDUDI×QGDQ�EHOLUOHQLU�
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���$',0��$5,=$/$5,1�7(63ú7ú
 26. 3UL]OHUL��ODPED�DQDKWDUODU×Q×�YH�ODPEDODU×�NRQWURO�HGLQL]�
 27.  9DUVD�×V×WPD�VRùXWPD�VLVWHPLQL�YH�NXPDQGD�SDQHOOHULQL�NRQWURO�HGLQL]�
 28.  9DUVD�WHOHIRQXQ�oDO×ü×S�oDO×üPDG×ù×Q×�NRQWURO�HGLQL]�
 29.  $UPDW�UOHULQ�YH�GXüXQ�oDO×ü×S�oDO×üPDG×ù×Q×Q�NRQWURO�Q��\DS×Q×]�
 30.  ,ü×NODQG×UPD�VLVWHPLQLQ�oDO×ü×S�oDO×üPDG×ù×Q×�NRQWURO�HGLQL]�
 31.  5H]HUYXDU×Q�oDO×ü×S�oDO×üPDG×ù×Q×�NRQWURO�HGLQL]�
 32.  2GD�GXUXP�UDSRUXQGD�R�J�QH�DLW�FKHFN�RXW�RGDODU×Q�ELOJLVL�EXOXQGXùX�LoLQ�NRQXNODU�LüOHWPHGHQ�D\U×OPDGDQ�

|QFH�RGD\D�JLGLQL]�
 33.  d×N×ü�\DS×OP×ü�RGDGD�DU×]D�YH�GRQDQ×P�NRQWURO�Q��WHPL]OLùH�EDüODPDGDQ�|QFH�\DS×Q×]�
 34.  2GDGD�NRQXùD�DLW�XQXWXOPXü�ELU�Hü\D�YDUVD�]DPDQ�JHoLUPHGHQ�|Q�E�UR\X�DUD\DUDN�ELOJL�YHULQL]�
 35.  2GDGD�WHVSLW�HGLOHQ�DU×]D�LoLQ�DU×]D�IRUPXQX�GROGXUXQX]�

���$',0��%$1<2�'21$1,0�9(�<h=(</(5ú1ú1�7(0ú=/úøú
 36. .OR]HWLQ�NDSDù×�NDSDO×�LNHQ�VLIRQX�oHNLQL]�YH�NOR]HWLQ�Lo�N×VP×QD�GDLUH�oL]HFHN�üHNLOGH�:&�WHPL]OH\LFL�NLP\DVDO×Q×�V×N×Q×]�
 37.  .OR]HW�GH]HQIHNWH�ROXUNHQ�o|S�NRYDV×��N�O�WDEODV×Q×�\×ND\×Q×]�
 38.  /DYDER�YH�GRQDQ×PODU×Q×��N�YHW�YH\D�GXü�NDELQLQL�YH�GRQDQ×PODU×Q×��%DQ\R��)D\DQV��WHPL]OHPH��U�Q��LOH�X\JXQ�

UHQN�NRGXQGDNL�V�QJHU�LOH�RYXQX]�
 39.  'H]HQIHNWH�RODQ�NOR]HWL�\XYDUODN�oL]HUHN�YDUVD�JLULQWLOL�Lo�\�]H\L�L\LFH�I×UoDODG×ù×Q×]GDQ�HPLQ�ROXQX]�
 40.  .OR]HWLQ�G×ü�\�]H\LQL�X\JXQ�LODo�YH�X\JXQ�UHQN�NRGXQGDNL�V�QJHU�LOH�RYXQX]��
 41.  :&�UH]HUYXDU�SDQHOL�YH�DUPDW�UOHULQL�GH]HQIHNWH�HWWLùLQL]GHQ�HPLQ�ROXQX]�
 42.  $\QD��:&��/DYDER�YH�WH]JkK×��N�YHW�YH�GXYDUODU×�V×UDV×�LOH�\×ND\×Q×]�
 43.  .OR]HW�I×UoDODQ×U��NOR]HW�oHYUHVL�YH�NDSDNODU×�G×üWDQ�LoH�GRùUX�|QJ|U�OHQ�UHQNWHNL�EH]OH�VLOLQHUHN�NXUXODQ×U��
 44.  %LGH�YDUVD��WHPL]OH\LQL]�
 45.  'XYDUODU×��GXü�YH�GRQDQ×P×Q×��ODYDER�YH�GRQDQ×P×Q×�X\JXQ�WHPL]OLN�PDGGHVL�YH�X\JXQ�DUDo�JHUHoOH�WHPL]OH\H-

UHN�GH]HQIHNWH�HGLQL]�
 46.  (OGLYHQOHUL�o×NDU×Q×]��<HQLVLQL�WDN×Q×] ve D\QD\×�FDP�VLOPH��U�Q��LOH�VLOLQL]�
 47.  .XUXODPD�LüOHPL�N�O�WDEODV×��ODYDER�YH�WH]JkK×��N�YHW�V×UDODPDV×�LOH�\DS×O×U�
 48.  6Do�NXUXWPD�PDNLQHVL��W×UDü�PDN\DM�D\QDV×�JLEL�GLùHU�PDO]HPHOHULQ�GHQHWLP�YH�WHPL]OLùLQL�\DS×Q×]�
 49.  6LOLQHQ�W�P�GRQDQ×P�YH�\�]H\OHULQ�WHPL]�ROGXùXQGDQ�HPLQ�ROXQX]�
 50. %DQ\R�NDS×V×Q×�VLOLQL]

���$',0��%8./(7�0$/=(0(/(5ú1ú1�6(dú/0(6ú
 51. .RQXN�RGDV×QGDNL�NLüL�VD\×V×�NDGDU�EXNOHW�PDO]HPHVLQL�NDW�DUDEDV×QGDQ�DO×Q×]�
 52. 9,3��HQJHOOL��UHSHDW�JXHVW�\D�GD�KDVWD�|]HO�GXUXPX�RODQ�NRQXNODU×Q�NRQDNOD\DFDù×�RGD\D�LüOHWPH�SURVHG�U�QH�

J|UH�YDUVD�HNVWUD�PDO]HPHOHUL�VHoLQL]�

����$',0��%$1<2�%8./(7�0$/=(0(/(5ú1ú1�<(5/(û7ú5ú/0(6ú�
 53. d|S�NRYDV×QD�\HQL�SRüHW�WDN×Q×]�
 54. .RQXN�RGDV×QGDNL�NLüL�VD\×V×�NDGDU�EXNOHW�PDO]HPHVLQL�NDW�DUDEDV×QGDQ�DO×Q×]�
 55. (NVLN�KDYOX�YH�EXNOHW�PDO]HPHOHULQL�WDPDPOD\×Q×]�
 56. 2WHO�ELOJL�NDUWODU×Q×�NRQXùXQ�J|UHFHùL�\HUH�\HUOHüWLULQL]�
 57.  0DO]HPHOHUL�\HUOHüWLULUNHQ�úüOHWPH�DPEOHPL��VWWH�J|U�QHFHN�üHNLOGH�\HUOHüWLUGLùLQL]GHQ�HPLQ�ROXQX]�
 58. .LüLVHO�EDN×P�YH�W�P�Nkù×W�oHüLWOHULQL�LüOHWPHQL]LQ�X\JXQ�J|UG�ù��\HUOHUH�NR\XQX]�
 59. %DQ\R�EXNOHW�PDO]HPHOHUL�YH�KDYOXODU×�NLüL�VD\×V×�NDGDU�LüOHWPHQL]LQ�X\JXQ�J|UG�ù��üHNLOGH�NDWOD\DUDN�X\JXQ�

\HUOHULQH�\HUOHüWLULQL]�
 60. .RQXN�HüDQWL\RQ�PDO]HPHOHULQLQ�NXOODQ×P�\HUOHULQL�GLNNDWH�DODUDN�\HUOHüWLULQL]�
 61. 9,3��HQJHOOL��UHSHDW�JXHVW�\D�GD�KDVWD�|]HO�GXUXPX�RODQ�NRQXNODU×Q�NRQDNOD\DFDù×�RGD\D�LüOHWPH�SURVHG�U�QH�

J|UH�YDUVD�HNVWUD�PDO]HPHOHUL�\HUOHüWLULQL]
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����$',0��%$1<2�=(0ú1ú1�7(0ú=/(10(6ú
 62.  =HPLQL�GHQHWOH\LS�WHPL]OLN�HVQDV×QGD�NXOODQDFDù×�DUDo�JHUHFH�]DUDU�YHUHELOHFHN�WRSOX�LùQH��oLYL��WRND�JLEL�

\DEDQF×�QHVQHOHUL�WRSOD\×Q×]�
 63.  *LGHULQ�KHU�W�UO��DW×NWDQ�DU×QG×U×OG×ù×QGDQ�HPLQ�ROXQX]�
 64.  %DQ\RQXQ�WHPL]OLùLQLQ�YH�PDO]HPHOHULQLQ�WDP�ROGXùXQX�NRQWURO�HGLQL]�
 65.  /HNHOHUL�WHVSLW�HGHUHN�o×NDU×Q×]�
 66.  6RQ�RODUDN�]HPLQL�W�U�QH�X\JXQ�DUDo�JHUHo�LOH�o×N×üD�HQ�X]DN�\HUGHQ�EDüOD\DUDN�GXUXPD�J|UH�YDNXPOD\×Q×]��

SDVSDVOD\×Q×]��RYXQX]�YH�SDUODW×Q×]��
 67.  %DQ\RGDQ�o×N×Q×]�

����$',0��2'$�'8580�5$325818�'2/'850$
 68.  2GD�GXUXP�UDSRUXQX�GROGXUXQX]�
 69.  5DSRUX�üHIH�WHVOLP�HGLQL]�
 70.  úP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�DOG×ù×Q×]�SDV�DQDKWDU×Q×�Lü�ELWLPLQGH�NDW�üHILQH�\D�GD�J|UHYOL�SHUVRQHOH�LP]D�NDUü×O×ù×�

WHVOLP�HGLQL]�
 71.  7HVOLP�HWWLùLQL]�WDULKL�YH�VDDWL�\D]G×ù×Q×]GDQ�HPLQ�ROXQX]�

'(ø(5/(1'ú50( .../.../20...

.ULWHUOHU úü�úoLQ�gQ�+D]×UO×N
* 8\JXODPD�
%HFHULVL

=DPDQ×�.XOODQPD�
%HFHULVL

úOHWLüLP�
%HFHULVL

** 2ODùDQ�'×ü×�'XUXPODUD�
+D]×U�%XOXQXüOXN

723/$0

Puan
10 Puan 60 Puan 10 Puan 10 Puan 10 Puan 100 Puan

gø5(1&ú1ú1�$',�62<$',� 1XPDUDV×� úP]D�

gø5(70(1ú1�$',�62<$',� úP]D�


�8\JXODPD�EHFHULVL��X\JXODPD�DG×PODU×Q×�LIDGH�HGHU��


�8\JXODPDQ×Q�W�U�QH�J|UH��GHUV�|ùUHWPHQL�WDUDI×QGDQ�EHOLUOHQLU�
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����$',0��%$1<2�=(0ú1ú1�7(0ú=/(10(6ú
 62.  =HPLQL�GHQHWOH\LS�WHPL]OLN�HVQDV×QGD�NXOODQDFDù×�DUDo�JHUHFH�]DUDU�YHUHELOHFHN�WRSOX�LùQH��oLYL��WRND�JLEL�

\DEDQF×�QHVQHOHUL�WRSOD\×Q×]�
 63.  *LGHULQ�KHU�W�UO��DW×NWDQ�DU×QG×U×OG×ù×QGDQ�HPLQ�ROXQX]�
 64.  %DQ\RQXQ�WHPL]OLùLQLQ�YH�PDO]HPHOHULQLQ�WDP�ROGXùXQX�NRQWURO�HGLQL]�
 65.  /HNHOHUL�WHVSLW�HGHUHN�o×NDU×Q×]�
 66.  6RQ�RODUDN�]HPLQL�W�U�QH�X\JXQ�DUDo�JHUHo�LOH�o×N×üD�HQ�X]DN�\HUGHQ�EDüOD\DUDN�GXUXPD�J|UH�YDNXPOD\×Q×]��

SDVSDVOD\×Q×]��RYXQX]�YH�SDUODW×Q×]��
 67.  %DQ\RGDQ�o×N×Q×]�

����$',0��2'$�'8580�5$325818�'2/'850$
 68.  2GD�GXUXP�UDSRUXQX�GROGXUXQX]�
 69.  5DSRUX�üHIH�WHVOLP�HGLQL]�
 70.  úP]D�NDUü×O×ù×�WHVOLP�DOG×ù×Q×]�SDV�DQDKWDU×Q×�Lü�ELWLPLQGH�NDW�üHILQH�\D�GD�J|UHYOL�SHUVRQHOH�LP]D�NDUü×O×ù×�

WHVOLP�HGLQL]�
 71.  7HVOLP�HWWLùLQL]�WDULKL�YH�VDDWL�\D]G×ù×Q×]GDQ�HPLQ�ROXQX]�

�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ƐĞĕŵĞůŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇŝŶŝǌ͘

��EzK�d�D7�>7<�7b>�D>�Z7
P>�D��s����)�Z>�E�7ZD�

ഩϭ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ďƵŬůĞƚ� ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ŽƌŶŽǌ� � � �Ϳ��ƵƔ�ũĞůŝ
�Ϳ�DŝŶŝ�Ğů�ƐĂďƵŶƵ� � �Ϳ�bĂŵƉƵĂŶ
�Ϳ�dĞƌůŝŬ

ഩϮ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ďĂŶǇŽ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶͲ
ĚĞ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůŵĞ�ƐĞďĞďŝĚŝƌ͍
�Ϳ�,ŝũǇĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵůŵĂƐŦ�
�Ϳ��ƌŐŽŶŽŵŝ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵůŵĂŵĂƐŦ�
�Ϳ�<ůŽǌĞƚ�ǀĞ�ďŝĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�

ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ŬƺĕƺŬ�ŽůŵĂƐŦ�
�Ϳ��ĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝ
�Ϳ�dĂƐĂƌƌƵŇƵ�ŽůŵĂŬ

ഩϯ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞͲ
ƌŝŶŝŶ� ďĂŶǇŽǇĂ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶŦ� ŐƂƐƚĞͲ
ƌŝƌ͍
�Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂĚĂŶ�ĂǇƌŦůŦƌ�ĂǇƌŦůŵĂǌ
�Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂǇĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ
�Ϳ��ĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ
�Ϳ��ĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ
�Ϳ��ƂƉůĞƌ�ƚŽƉůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ

ഩϰ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ďĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ůŬĂůŝ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ
�Ϳ��ƐŝĚŝŬ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ
�Ϳ��ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ
�Ϳ�'ĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ
�Ϳ�^ŦǀŦ�Ğů�ƐĂďƵŶůĂƌŦ
 

ഩϱ͘� <ŽŶƵŬ͕�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞͲ
ůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� ĨĂƌŬ�ĞĚŝƉ�ŬĂƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶĞ�
ďŝůĚŝƌĚŝŒŝŶĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂůŦĚŦƌ͍
�Ϳ��ŬƐŝŬůŝŒŝŶ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŒŦ�

ƐƂǇůĞŵĞŬ
�Ϳ�Pǌƺƌ�ĚŝůĞǇĞƌĞŬ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�

ďŝůĚŝƌŵĞŬ�
�Ϳ�Pǌƺƌ�ĚŝůĞǇĞƌĞŬ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�ŚĞŵĞŶ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŒĂ�ƌĞƐĞƉƐŝǇŽŶƵ�ĂƌĂǇŦƉ�ĚƵƌƵŵƵ�ďŝůĚŝƌͲ

ŵĞƐŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬ
�Ϳ��ƵƌƵŵƵ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌĂ�ŝůĞƚĞƌĞŬ�ƵǇŐƵŶ�

ŐƂƌƺƌƐĞ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ

 

ഩϲ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝ�ŬƵƌƵůĂͲ
ŵĂŶŦŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ĞƚĞƌũĂŶůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ
�Ϳ�'ƺǌĞů�ŐƂƌƺŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ
�Ϳ�^Ƶ�ůĞŬĞůĞƌŝŶŝŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ
�Ϳ�KůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦ�ĞŶŐĞůůŵĞŬ�
�Ϳ�WĂƌůĂŬ�ŐƂƌƺŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ

ഩϳ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ďĂŶǇŽ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŐƂƌĞǀůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌͲ
ŵĂůĂƌĚĂŶ� ĞƚŬŝůĞŶŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůͲ
ůĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂĐŦĚŦƌ͍�
�Ϳ��ĞŬĕĞŬ� � � �Ϳ��ůĚŝǀĞŶ��
�Ϳ�&ŦƌĕĂ� � � �Ϳ�<ŽǀĂ
�Ϳ�^ƺŶŐĞƌ

ഩϴ͘� �ĂŶǇŽ�ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŶĞͲ
ĚĞŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƐĂƨƔŦŶŦ�ǇĂƉĂƌĂŬ�

ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŒĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŚŝǌŵĞƟŶ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ƵůĂƔŵĂ

ƐŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬ
�Ϳ�7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ƌĞŬůĂŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŒƵŶ�ďĂŶǇŽĚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬ

ƐŝŶŝŵůĞƌŝŶŝ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ĂƌƴƌŵĂŬ�

ഩϵ͘� <ůŽǌĞƚ�ǀĞ�ďŝĚĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ƟƟǌ�ĚĂǀƌĂͲ
ŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŶĞĚĞŶŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝͲ
Ěŝƌ͍
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ�Ăǌ�

ŽůŵĂƐŦ
�Ϳ��ĂŶǇŽĚĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĂůĂŶŦ�ŬĂƉůĂŵĂƐŦ
�Ϳ��ŽŬ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ
�Ϳ��Ŷ�ĨĂǌůĂ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ƌŝƐŬŝ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ
�Ϳ��Ŷ�ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞŶ�ǇƺǌĞǇ�ŽůŵĂƐŦ�

ഩϭϬ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ďĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ��ůĚŝǀĞŶ� � � �Ϳ�&ŦƌĕĂ
�Ϳ�DĂƐŬĞ� � � �Ϳ�DŽƉ
�Ϳ�zĞƌ�ĐŝůĂƐŦ
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GENEL ALANGENEL ALAN
    TEMİZLİĞİTEMİZLİĞİ

ÖĞRENME BİRİMİÖĞRENME BİRİMİ5. 
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KAVRAMLAR

KONULAR

ϱ͘ϭ͘�7��D�<�E�d�D7�>7)7

ϱ͘Ϯ͘��/b�D�<�E�d�D7�>7)7

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĂŶŦŵŦ

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůĞǇĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ

• 7ĕ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂŬŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�

• �ŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂŬŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ

E�>�Z�P)Z�E���<^7E7�͍

• Genel alan

• DĞǇĚĂŶ�ƔĞĮ

• DĞǇĚĂŶĐŦ

• 7ĕ�ŵĞŬąŶ

• �ŦƔ�ŵĞŬąŶ



*(1(/�$/$1�7(0ú=/úøú
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'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌ͕ �ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůŬ�ŝǌůĞŶŝŵůĞƌŝŶ�ŽůƵƔƚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ�ŬŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŬĂĚĂƌ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĂůĂŶůĂƌ�ŝŶƐĂŶ�ƚƌĂĮŒŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��

ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŬŝƌůĞŶŝƉ� ǇŦƉƌĂŶŦƌ͘ �'ĞŶĞů� ĂůĂŶůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ǀĞ�ŚŝũǇĞŶŝ�ƉůĂŶůŦ� ǀĞ� ƐŦŬ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��
'ƺŶƺŶ�ƐĂŬŝŶ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ǇŽŒƵŶ�ƐĂĂƚůĞƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞǀĂŵůŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝů-

ŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌ� ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ĂůĂŶůĂƌŦ�Őŝďŝ�ŬĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŬĂƉĂƨůŦƉ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ĂůĂŶůĂƌ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ĚƂŬƺůŵĞ͕�ŬŦƌŦůŵĂ�ǀĞ�
ŬŝƌůĞŶŵĞůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚĞŵĞŶ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ŬŽŶĂŬůĂǇĂŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌ� ŝƔ-
ůĞƚŵĞĚĞŬŝ� ƚƺŵ� ŬŽŶƵŬůĂƌ� ǀĞ� ŚĂƩĂ� ŝƔůĞƚŵĞĚĞ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŬĂƌĂƌŦŶŦ� ǀĞƌŵĞ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶĚĂ�ĚŽŒƌƵ-

ĚĂŶ�ĞƚŬŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘

zŽŒƵŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ŝƔůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�
ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮͿ͘�'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ĂŒŦƌ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�

ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞƌŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŒŦ�ŐĞĐĞ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �
'ĞŶĞů� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ƚŽǌ�ĂůŵĂ͕� ůĞŬĞ� ĕŦŬĂƌƚŵĂ͕� ƐƺƉƺƌŵĞ͕�ƉĂƐƉĂƐůĂ� ƐŝůŵĞ͕�ƉĂƌůĂƚŵĂ͕� ǇŦŬĂŵĂ͕� ĐŝůĂůĂŵĂ͕�
ŽǀŵĂ�Őŝďŝ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯͿ͘

'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵĞǇŝ�ƉůĂŶůĂǇĂŶ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�genel alan-
ůĂƌ�ƔĞĮ�denir.

'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌ�ƔĞĮŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• <ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ĂĕŦŬ͕�ƐĂůŽŶ͕�ƌĞƐƚŽƌĂŶ͕�ůŽďŝ͕�
ŵĞƌĚŝǀĞŶ͕�ŬŽƌŝĚŽƌ�Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ŐƺŶůƺŬ�ǀĞ�ƉĞƌŝ-
ǇŽĚŝŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘

• ^ŽǇƵŶŵĂ� ŽĚĂƐŦ͕� ďĂŶǇŽ͕� ƚƵǀĂůĞƚ� Őŝďŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ĂĕŦŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ŐƺŶůƺŬ�ǀĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ƚĞ-
ŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ĂƌŦǌĂ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦ�ƚĞŬ-
ŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ĚĞ-
netler.

• ^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵ� ĂůƨŶĚĂŬŝ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ǇƂŶĞƟĐŝƐŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇƂŶĞƟĐŝƐŝŶĞ�ƌĂƉŽƌ�
ǀĞƌŝƌ͘

• DĂůǌĞŵĞ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚĞƌ͕ �ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚĞƌ͘

• KĮƐůĞƌŝŶ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ͕�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘

• ^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŚŝũǇĞŶ�ŝůĞ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦŶŦ�ĚĞŶĞƚůĞƌ͘

• ,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�ĂůĚŦŒŦ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝƌ͘

*|UVHO������<×NDPD�YH�FLODODPD�DUDEDV×

*|UVHO������*HQHO�DODQODUGD�\DS×ODQ�WHPL]OLN�LüOHUL
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'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌ�ƔĞĮŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�;ŵĞǇ-
ĚĂŶĐŦͿ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�;ƉĂďůŝŬ�ĞƌŝĂ�ĞƚĞŶĚŦŶƚͿ�ǀĞǇĂ�ŚŽƵƐĞŵĂŶ�;ŚĂƵǌŵŦŶͿ�ĚĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰͿ͘

'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͖� ƌĞƐƚŽƌĂŶ͕�ŬĂĨĞƚĞƌǇĂ͕�ǇƺǌŵĞ�ŚĂǀƵǌƵ͕�ƐƉŽƌ�ƐĂůŽŶƵ͕�
ďĂŚĕĞ͕�ŐĞŶĞů�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ĂĕŦŬ�ƚƵǀĂůĞƚ͕�ƐĂůŽŶ�Őŝďŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌ�ŝůĞ�ŽĮƐůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ĚƺǌĞŶ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ-
ŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉĂƌ͘

 'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ŝƔůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗�

• 7ƔĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŬŝƔŝƐĞů�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ǇĂƉŵĂŬ

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ĂŚƔĂƉ�ǀĞ�ŵĞƌŵĞƌ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƚŽǌƵŶƵ�ĂůŵĂŬ͕�ĐŝůĂůĂŵĂŬ͕�ŵĞƚĂů�ĂŬƐĂŵŦ�ƉĂƌ-
latmak

• ZĞƐƚŽƌĂŶ͕�ůŽďŝ͕�ŽĮƐ͕�ĚƺŬŬąŶ͕�ďĂƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐŽǇƵŶŵĂ�ŽĚĂƐŦ͕�ŐĞŶĞů�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ĂĕŦŬ�ƚƵǀĂůĞƚ�ǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞů�ŬŽƌŝĚŽƌůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ĕƂƉ�ŬŽǀĂůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�Ŭƺů�ƚĂďůĂůĂƌŦŶŦ�ďŽƔĂůƨƉ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ

• DĞƌĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ

• 7ĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶ�ĐĂŵůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ĂǇŶĂůĂƌŦ�ƐŝůŵĞŬ͕�ǇĞƌůĞƌŝ�ƉĂƐƉĂƐ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ǀĂŬƵŵůĂŵĂŬ͕�ŚĂůŦůĂƌŦ�
ƐƺƉƺƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ǇŦŬĂŵĂŬ

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ŽĮƐůĞƌĚĞŬŝ�ŬŝƌůĞŶŵŝƔ�ƉĞƌĚĞ͕�ƚƺů�Őŝďŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĕŦŬĂƌƨƉ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ƚĞ-
mizlerini takmak

• dĞŬŶŝŬ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĂƐĂƌůĂƌŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝƉ�ĂŵŝƌŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŵĞŬ

• 'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƵŶƵƚƵůĂŶ�ĞƔǇĂůĂƌŦ͕�ĂŵŝƌŝŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝƉ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵĞ�ƚĞƐůŝŵ�
etmek

• 'ĞŶĞů�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ĂĕŦŬ�ŽůĂŶ�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌĚĞŬŝ�ĞŬƐŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ

• <ƵůůĂŶĚŦŒŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĚĞƉŽǇĂ�
ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝƐƟŇĞŵĞŬ�

*|UVHO������*HQHO�DODQ�WHPL]OLN�YH�EDN×P�J|UHYOLOHULQLQ�NXOODQG×NODU×�HNLSPDQODU
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B 
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

 

“

“
7ĕ� ŵĞŬąŶůĂƌĚĂ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ǀĂŬŝƚ�
ŐĞĕŝƌŝƉ�ǇĞŵĞ� ŝĕŵĞ� ŝůĞ�ĚŝŶůĞŶŵĞ�
ǀĞ� ĞŒůĞŶŵĞ� ŚŝǌŵĞƟ� ĂůĂďŝůĞĐĞŬ-
ůĞƌŝ�ǇĂ�ĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚŽƉůĂŶƨ-
ůĂƌŦŶŦ�ǇƺƌƺƚĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ͕�ŬŽŶƵŬůĂ-
ƌŦŶŦ� ĂŒŦƌůĂǇĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ŵĞŬąŶůĂƌ�
ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂ-
ƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝ-
ůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱͿ͘�

*|UVHO������úo�PHNkQ�WHPL]OLN�LüOHUL

�����úd�0(.Ç1�7(0ú=/úøú

7z7��7Z�D�z��E�/�E�^/>�K>D�>/�/Z͍
• <ŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ƺƚƺůƺ͕�ĂǇĂŬŬĂďŦůĂƌŦ�ďŽǇĂůŦ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• <ŝƔŝƐĞů�ƚĞŵŝǌůŝŒĞ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘

• dĞƌ�ŬŽŬŵĂŵĂǇĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘

• ,Ğƌ� ǌĂŵĂŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ� ĕƂƉ�ƉŽƔĞƟ͕�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ďĞǌŝ� ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ĞůĚŝǀĞŶ�
ďƵůƵŶĚƵƌŵĂůŦĚŦƌ͘

• 'ƂƌĞǀ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞĕƟŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŽĮƐŝŶŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞůŝ͕�ĞŬƐŝŬůĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ŚĂƚĂůĂƌŦ�ƔĞĨĞ�ďŝůĚŝƌ-
melidir.

• 'ƂƌĞǀŝŶŝ�ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞůŝ͕�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ďƺƚƺŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞƚŵĞůŝ͕�ĕƂǌĞ-
ďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ĕƂǌŵĞůŝ͕�ǇĂƉĂŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ƔĞŇĞƌŝŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘

• <ƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŝƔ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝƉ�ĚĞƉŽǇĂ�ŬĂůĚŦƌŵĂůŦĚŦƌ͘ �<ƵůůĂŶŦŵ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ƚƺŵ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ�ŝǀĞĚŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƔĞĮŶĞ�ďŝůĚŝƌŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ĂůŦƔĂĐĂŒŦ�ŵĞŬąŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ� ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞůŝ͕� ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŒŝ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ� ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐ�
ďƂůƺŵƺŶĞ�ǀĞ�ƔĞĮŶĞ�ďŝůĚŝƌŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ƌŬĂĚĂƔ�ǀĞ�ƔĞŇĞƌŝŶĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ƐĂǇŐŦůŦ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �DƵƚůĂŬĂ�ŐƺůĞƌ�Ǉƺǌůƺ�ŽůŵĂůŦ�ǀĞ�ƐĞůĂŵ�
ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ĂůŦƔĂĐĂŒŦ�ďƂůŐĞĚĞ͕�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƚƺŵ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĞĚĞŬ�ƉĂƐƉĂƐůĂƌŦ�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂůŦĚŦƌ͘

• DĞƐĂŝ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ŽĮƐŝ�ĚƺǌĞŶůŝ͕�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�teslim etmelidir. 
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�������úo�0HNkQ�7DQ×P×�YH�$O×QDFDN�*�YHQOLN�gQOHPOHUL
7ĕ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ� ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ�ŐƺŶůƺŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � 7ĕ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂŬŝ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ǀĞ� ďĂŬŦŵ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕� � ŬŽŶƵŬůĂƌ� ďƵ�
ĂůĂŶůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦŶĂ�ƵŒƌĂ-
ŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�ŦƐůĂŬ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌ-
ůŝŒŝŶĚĞ�ŬĂǇŵĂǇĂ�ǀĞ�ĚƺƔŵĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�͞^ĞƌǀŝƐ��ŦƔŦ͕͟ �͞<ƵůůĂŶŦŵ��ŦƔŦ͕͟ �͞^ŝǌŝŶ�
7ĕŝŶ�dĞŵŝǌůĞŶŝǇŽƌ͟�͞�ŝŬŬĂƚ�<ĂǇŐĂŶ��ĞŵŝŶ͟�Őŝďŝ�ůĞǀŚĂůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �WĞ-
ƌŝǇŽĚŝŬ�ǇĂ�ĚĂ�ĚĂŚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝƐĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ĂůĂŶŦŶ�
ĨŽŶŬƐŝǇŽŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶĚĞŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞ-
ĐĞŬ�ĂůĂŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϲͿ͘�

'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�
ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• 7ƔĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŦǇĂĨĞƟŶ�ŐŝǇŝůŵĞƐŝ��

• <ŝŵǇĂƐĂů�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĞůĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ŵĂƐ-
ŬĞŶŝŶ�ƚĂŬŦůŵĂƐŦ

• dĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ǇĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ŝƐĞ�ĞƔǇĂůĂƌ�ƚĂƔŦ-
ŶŦƌŬĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŽŵƵƌŝůŝŒĞ�ĨĂǌůĂ�ǇƺŬ�ďŝŶŵĞƐŝŶŝŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ͕�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�ĂŒŦƌ�
ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ǇĂƌĚŦŵ�ĂůĂƌĂŬ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�

• dĞŵŝǌůĞŶĞŶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƉƌŝǌůĞƌŝŶĞ͕� ƐƵ� ǀĞ� ŐĂǌ� ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĞĚŝůŝƉ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ͕�ŬĂďůŽ�ǀĞ�ƉƌŝǌůĞƌŝŶŝŶ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͘�hǌƵŶ�ŬĂďůŽůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂůŦŒĂ�
ǇĂǇŦůŵŦƔ� ƔĞŬŝůĚĞ� ďŦƌĂŬŦůŵĂŵĂƐŦ͘� � <ƵůůĂŶŦŵ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂďůŽůĂƌŦŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ� ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŵƺŵŬƺŶƐĞ�ŵĂŬŝŶĞ� ŬŽůƵŶĚĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŽŵƵǌĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ŬĂďůŽůĂƌĂ� ƚĂŬŦůŵĂƐŦŶŦŶ�
önlenmesi 

• dĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉĂŶ�ŐƂƌĞǀůŝŶŝŶ͕�ŦƐůĂŬ�ǌĞŵŝŶůĞƌĚĞ�ŬĂǇĚŦƌŵĂǇĂŶ�ƚĂďĂŶůŦ�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ŐŝǇŵĞƐŝ�

• zƺŬƐĞŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ͕�ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ�ǌŽƌ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĐĂŵůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ǀĞ�ƉĞƌĚĞůĞƌŝŶ�ƐƂŬƺůƺƉ�
ĂƐŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ƐĂŒůĂŵ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ĞŬŝƉŵĂŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƌĞĨĂŬĂƚ�ĞƚŵĞƐŝ͘��

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƉůĂŶĂ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝƔ�ǇƺŬƺŶƺŶ�ǇƺŬ-
lenmemesi

• WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ŬĂǌĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝůŬ�ǇĂƌĚŦŵ�ďŝůŐŝƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂƐŦ

dĞŵŝǌůŝŬ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ� ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦ� ŐĞŶĞů� ĂůĂŶ� ƚĞ-
ŵŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝůŝŶŵĞůŝ�ǀĞ�ƵǇĂƌŦůĂƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��Ğůŝƌůŝ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ǌĞŚŝƌůŝ�ŐĂǌ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĞŒŝƟůŵĞůŝ͕�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦ�ǀĞ�ŐĞ-
ŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŵĂƐŬĞ�ƚĂŬŵĂůŦĚŦƌ͘

*|UVHO�����8\DU×�OHYKDV×
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�������úo�0HNkQODUGD�7HPL]OHQHFHN�$ODQODU
7ĕ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ĂůĂŶůĂƌ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďƂůƺŵůĞƌ�ŚąůŝŶĚĞ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

���������/REL
�ŝƌ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ŬĂƉŦƐŦŶĚĂŶ�ŝĕĞƌŝ�ŐŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ŝůŬ�ďŽƔ�ĂůĂŶ͕�ŐŝƌŝƔĞ�ǇĂŬŦŶ�ŐĞŶŝƔ�ǇĞƌůĞƌĞ�ůŽďŝ�ĚĞŶŝƌ͘ �
>Žďŝ͖�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦŒŦ͕�ŬŽŶƵŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝůŬ�ŝǌůĞŶŝŵŝŶ�ďŦƌĂŬŦůĚŦŒŦ�ĂůĂŶ-
ůĂƌĚŦƌ͘ �>ŽďŝĚĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŐƂǌ�ĂůŦĐŦ͕�ŬĂůŝƚĞůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�ǀĞ�ŵŽďŝůǇĂůĂƌ�ŝůĞ�ĚƂƔĞŶŝƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�Ǉŝƌŵŝ�ĚƂƌƚ�ƐĂĂƚ�ĂĕŦŬ�ŽůĂŶ�ůŽďŝůĞƌĚĞ�ŽƚƵƌŵĂ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �'ĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�
ĚŝŶůĞŶĚŝŒŝ�ǇĂ�ĚĂ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƚƺŒƺ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�>ŽƵŶŐĞ�΀;ůĂƵŶĐŚͿ�ƐĂůŽŶ΁�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�
ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϳͿ͘�

>ŽďŝŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŚĞŶƺǌ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ǇĂ�ĚĂ�ŐĞĐĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ǇĂƉŦƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ�;ŬŽŶƐŝǇĞƌũͿ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ŝůĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�
ůŽďŝ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘ ��

>ŽďŝĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

ĂͿ�dŽǌ��ůŵĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ

'ƺŶůƺŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔŝĚŝƌ͘ �dŽǌƵ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�ƵǇŐƵŶ�ŬƵƌƵ�ǀĞǇĂ�ŶĞŵůŝ�ďĞǌůĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �
dŽǌ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďĞǌůĞƌŝŶ�ƌĞŶŬůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ǇƺǌĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ ��Ƶ�ƌĞŶŬůĞƌ�ŝƔ-
ůĞƚŵĞ�ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ�ǀĞ�ďŝƌ�ǇƺǌĞǇ�ŝĕŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƌĞŶŬ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�ďĞǌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ͘

*|UVHO������/REL
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dĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ǇƺǌĞǇĞ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ƐŦǀŦ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůĞƌĞŬ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ŶĞŵůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ�ǀĞ�ƚŽǌ�ĂůŵĂ�
ŝƔůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ ���dŽǌ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚĞƌ�ƌĞŶŬ�ďĞǌ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂďĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŬĞŶĚŝ�Ŭŝƌůŝ�ƉŽƔĞƟŶĞ�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϴͿ͘

*|UVHO������7R]�DOPD�X\JXODPDV×

*|UVHO������'HWD\O×�WR]�DOPD�X\JXODPDV×

a ď

'ƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĞůŝƌůŝ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ůŽďŝĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂƉĂůŦ�ĚŽůĂƉ͕�ǇĂŶŐŦŶ�ĚŽůĂďŦ͕�
ƌĂĚǇĂƚƂƌ�ĂƌĂůĂƌŦ�Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚŽǌ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝƔ�ƉůĂŶŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϵͿ͘

a ď
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ďͿ�DĞƌŵĞƌ�ǀĞ�dĂƔ�zƺǌĞǇůĞƌŝŶ�'ƺŶůƺŬ�dĞŵŝǌůŝŒŝ

DĞƌŵĞƌ�ǀĞ�ƚĂƔ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵƌƵ�ƉĂƐƉĂƐ�ŝůĞ�ƐŝůŝŶŝƌ͘ �WĂƐƉĂƐ�ŝƔůĞŵŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞŶŝƔ�ŵŽƉ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �
dĞŵŝǌůŝŒĞ�ŬĂƉŦǇĂ�ĞŶ�ƵǌĂŬ�ŬƂƔĞĚĞŶ�ďĂƔůĂŶŦƌ�ǀĞ�ŬĂƉŦǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚƺŵ�ĂůĂŶ�ƉĂƐƉĂƐ�ŝůĞ�ƐŝůŝŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭϬͿ͘

�Ƶ�ǌĞŵŝŶůĞƌĚĞ�ŦƐůĂŬ�ƉĂƐƉĂƐ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŚƵƐƵƐůĂƌĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �

• ͞�ŝŬŬĂƚ�<ĂǇŐĂŶ��ĞŵŝŶ͟�hǇĂƌŦ�ůĞǀŚĂƐŦ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �

• WĂƐƉĂƐůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ĂŶĂ�ŬĂƉŦǇĂ�ĞŶ�ƵǌĂŬ�ǇĞƌĚĞŶ�ďĂƔůĂŶŦƌ͘

• �ĞŵŝŶ�ƂŶĐĞ�ƐƺƉƺƌƺůƺƌ�ǀĞ�ƉĂƐƉĂƐ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĂůĂŶ�ŬƵƌƵ�ŵŽƉůĂ�ƚŽǌĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƌ͘

• WĂƐƉĂƐ� ŝƔůĞŵŝ͕�ǇĞƌĚĞŬŝ�ƚŽǌ�ǀĞ�ĕƂƉůĞƌŝ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ďŝƌŝŬƟƌĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�;�^�ŚĂƌĮ�ĕŝǌĞƌĞŬͿ�
ĕŦŬŦƔĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �

• dƺŵ�ŝƔůĞƌ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘

ĐͿ��ŝůĂůĂŵĂ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�

dĂƔ�ǀĞ�ŵĞƌŵĞƌ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ƉĂƌůĂŬ�ǀĞ�ŐƂƐƚĞƌŝƔůŝ�ŐƂƌƺŶŵĞƐŝ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƉĞƌŝ-
ǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚŦƌ͘ �

*|UVHO�������3DVSDV�X\JXODPDV×
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�ŝůĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭϭͿ͗

• Zeminden bir önceki cila sökülme-
ůŝĚŝƌ��ŝůĂ�ŝŶĐĞ�ŬĂƚůĂƌ�ŚąůŝŶĚĞ�ǌĞŵŝ-
ne sürülmelidir.

• �ŝůĂ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ǌĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵ�ŽůŵĂ-
ƐŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• DĞƌŵĞƌ� ǌĞŵŝŶůĞƌĞ� ĞŶ� Ăǌ� ƺĕ� ŬĂƚ�
ĐŝůĂ�ĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘

• DĂŬŝŶĞŶŝŶ� ĕĂůŦƔŦƉ� ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦ͕�
ŬĂďůŽ� ǀĞǇĂ� ĮƔŝŶĚĞ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ�
ŬĂĕĂŬ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �

• DĂŬŝŶĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶŦŶĂ�ĞŵŶŝǇĞƚůŝ�
ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

• 'ĞƌĞŬůŝ� ĞŵŶŝǇĞƚ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ� ĂůŦŶĂ-
ƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďƂůŐĞƐŝŶĞ�͞ŬĂǇŐĂŶ�ǌĞ-
min͟�ƵǇĂƌŦ�ůĞǀŚĂƐŦ�ŬŽŶƵƌ͘ �'ĞƌĞŬŝƌ-
ƐĞ�ĞŵŶŝǇĞƚ�ƔĞƌŝĚŝŶŝ�ĕĞŬŝůŝƌ͘

• DĂŬŝŶĞŶŝŶ�ĮƔŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ�ƉƌŝǌĞ�ƚĂŬŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭϮͿ͘

• �ŝůĂ�ŵĂŬŝŶĂƐŦ�ƚĂŶŬŦŶĂ�ĐŝůĂ�ƐƂŬƺĐƺ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŝůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ƐƵ�ŬŽŶƵůƵƌ͘ �;DŝŬƚĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵůůĂ-
ŶŦŵ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵůƵƌ͘ Ϳ

• �ŝůĂ�ƐƂŬŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ƉĞĚ�ŵĂŬŝŶĞǇĞ�ƚĂŬŦůŦƌ͘

• ^ŝǇĂŚ�ƐĞƌƚ�ƉĞĚůĞ�ƐƂŬƺůĞĐĞŬ�ĂůĂŶ͕�ŬŝŵǇĂƐĂů� ŝůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ƐƵ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�
ŽǀĂůĂŶŦƌ͘ ��ĞŵŝŶŝŶ�ŵĂƚůĂƔŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬŝŵǇĂƐĂů� ƐƵ�ǀĂŬƵŵ�ŵĂŬŝ-
ŶĞƐŝ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ŝůĞ�ĕĞŬŝůŝƌ͘ �

• �ĞŵŝŶ�ƚĞŵŝǌ�ƐƵǇůĂ�ĚƵƌƵůĂŶŦƌ�ǀĞ�ƉĂƐƉĂƐ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘

• WĞƚ�ŬŝŵǇĂƐĂůĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƌ͘

• WƺƐŬƺƌƚƺĐƺ� ŝĕŝŶĞ� ŬŽŶƵůŵƵƔ� ĐŝůĂ͕� ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĞƐĂĨĞ� ĚŝŬŬĂƚĞ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĞƌŵĞƌ�ǇƺǌĞǇĞ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůƺƌ͘

• DĞƌŵĞƌ�ǇƺǌĞǇ͕ �ĐŝůĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝǇůĞ�ĐŝůĂǇŦ�ŬƵƌƵƚŵĂǇĂĐĂŬ�ƐĞ-
ƌŝůŝŬƚĞ�ŽǀĂůĂŶŦƌ� ǀĞ� ƐƺƌƚƺŶŵĞĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ� ŦƐŦ� ǇĂƌĚŦ-
ŵŦǇůĂ�ŵĞƌŵĞƌ�ǇƺǌĞǇĞ�ĐŝůĂǇŦ�ǇĞĚŝƌĞƌĞŬ�ǌĞŵŝŶ�ƉĂƌůĂƨůŦƌ�
ǀĞ�ŝƔůĞŵĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǌĞŵŝŶ�ĚĞƚĂǇůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŵŽƉůĂ�ƐŝůŝŶŝƌ͘

• DĂŬŝŶĞůĞƌŝŶ� ďĂŬŦŵŦ� ǀĞ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ĨĂƌŬ� ĞĚŝůĞŶ�
ĂƌŦǌĂ�ƔĞĨĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘

• <ŝƌůŝ�ŽůĂŶ�ŵĂŬŝŶĞ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ŝƔ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ǇŦŬĂŶĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ�ǀĞ�ĚĞƉŽĚĂŬŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

*|UVHO�������&LOD�X\JXODPDV×�LüOHPOHUL

*|UVHO�������6HUW�]HPLQ�FLOD�PDNLQHVL
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���������.RULGRUODU�YH�0HUGLYHQOHU�

*|UVHO�������7×UDE]DQ�WHPL]OLùL

<ŽƌŝĚŽƌ�ǀĞ�ŵĞƌĚŝǀĞŶůĞƌ͕ �ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�
ƚƺŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďĂŒůĂŶƨǇŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ŐĞĕŝƔ� ǇŽůůĂƌŦĚŦƌ;'ƂƌƐĞů� ϱ͘ϭϯͿ͘� <ŽƌŝĚŽƌ� ǀĞ�ŵĞƌĚŝ-
ǀĞŶůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŚĞŵ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�
ŝĕŝŶ�ŚŽƔ�ďŝƌ�ŐƂƌƺŶƚƺ�ŽůŵĂǌ�ŚĞŵ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞŶ�ĂůĂŶ-
ůĂƌĂ��ƚŽǌ�ǀĞ�Ŭŝƌ�ƚĂƔŦŶŦƌ͘ �<ŽƌŝĚŽƌ�ǀĞ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ǇƺǌĞ-
ǇŝŶĞ�ĐŝŶƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�
ϱ͘ϭϰͿ͘�dĂƔ�ǀĞǇĂ�ŵĞƌŵĞƌ�ǇƺǌĞǇůŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬŝƌůĞƌ͕ �
ƐƺƉƺƌƺůƺƌ� ǇĂ� ĚĂ� ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ� ƐƺƉƺƌŐĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ƚŽǌĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƌ͖�ƐŽŶƌĂ�ŶĞŵůŝ�ŵŽƉ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘ �
dŦƌĂďǌĂŶůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦŬůĂƌŦ�ŵĂƚĞƌǇĂůĞ�ŐƂƌĞ�ŵĞƚĂů�ǇĂ�
ĚĂ�ĂŚƔĂƉ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ŝůĞ�ƐŝůŝŶŝƌ͘ �7ŚƟǇĂĕ�ĚƵƌƵŵƵŶ-
ĚĂ� ƚĂƔ�ǇƺǌĞǇĞ�ĐŝůĂůĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝ͕�ŵĞƚĂů�ďƂůƺŵůĞƌĞ�
ŝƐĞ�ƉĂƌůĂƚŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ �;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭϱͿ͘ *|UVHO�������0HUGLYHQOHU

*|UVHO�������.RQDNODPD�LüOHWPHVL�PHUGLYHQOHUL

ĂͿ�'ĞŶĞů��ůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�,ĂůŦůĂƌŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ

<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŬĂƚůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ŬŽƌŝĚŽƌůĂƌŦŶ�ǇƺǌĞǇŝ�ƐĞƐ�ŝǌŽůĂƐǇŽŶƵ-
ŶƵ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŚĂůŦ� ŝůĞ� ŬĂƉůĂŶŦƌ;'ƂƌƐĞů�
ϱ͘ϭϲͿ͘�,ĂůŦ͕�ƚƺǇůƺ�ďŝƌ�ƚĞŬƐƟů�ƺƌƺŶƺ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�
ƐƺƌĞŬůŝ�ƚŽǌůĂŶŵĂǇĂ�ǀĞ�ĂŬĂƌ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ĞůǀĞƌŝƔ-
ůŝĚŝƌ͘ ��ƵŶƵ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ� ƚƺŵ�
ŚĂůŦůĂƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�ǀĂŬƵŵůĂŶŦƌ͘ ��<ŝƌůŝůŝŬ�
ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘ �

*|UVHO�������*HQHO�DODQODUGD�KDO×ODU
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,ĂůŦůĂƌŦŶ�ǇŦŬĂŶŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• zŦŬĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ƐƺƉƺƌƺůĞƌĞŬ�ƚŽǌĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭϳͿ͘

• ,ĂůŦůĂƌĚĂ�ůĞŬĞ�ǀĂƌƐĂ�ůĞŬĞ�ĕŦŬĂƌƚŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ �

• ,ĂůŦůĂƌ�ŚĂůŦ�ǇŦŬĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ŝůĞ�ŚĂůŦ�ƔĂŵƉƵĂŶŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘

• bĂŵƉƵĂŶ�ŬƂƉƺƌƚƺůĞƌĞŬ�ŚĂůŦŶŦŶ�ĚĞƌŝŶůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŶƺĨƵƐ�ĞƚŵĞ-
Ɛŝ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �

• sĂŬƵŵ�ŝůĞ�ŚĂůŦĚĂŬŝ�ŬƂƉƺŬ�ǀĞ�ĨĂǌůĂ�ƐƵ�ĕĞŬŝůŝƌ͘

• dĂŵ�ŬƵƌƵŵĂĚĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞƔǇĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞǌ͘�

• �ĕŦŬ�ƌĞŶŬůŝ�ŚĂůŦůĂƌ�ŬŽǇƵ�ƌĞŶŬůŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ǌŽƌ�ƚĞ-
ŵŝǌůĞŶĚŝŒŝŶĚĞŶ� ĂĕŦŬ� ƌĞŶŬůŝ� ŚĂůŦůĂƌĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƂǌĞŶ�
gösterilmelidir.

 
,ĂůŦ�zŦŬĂŵĂ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�

,ĂůŦůĂƌ� ŦƐůĂŬ� ŬƵƌƵ͕� ŬƵƌƵ� ŬƂƉƺŬ� ǀĞ� ƐĂďƵŶůƵ� ƚĞ-
ŵŝǌůĞŵĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺĕ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͗

1. ,ĂůŦ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ� ƐƺƉƺƌŐĞ� ŝůĞ� ƚŽǌĚĂŶ�
ĂƌŦŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭϴͿ͘

2. >ĞŬĞ�ĕŦŬĂƌƨĐŦ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ�ŝůĞ�ůĞŬĞůĞƌ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘ �
<ŝŵǇĂƐĂů�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ŵĞƌŬĞǌĞ�ĚŽŒƌƵ�ƵǇŐƵůĂ-
ŶŦƌ͘

3. ,ĂůŦ�ǇŦŬĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ�
ďŝƌ� ƺƌƺŶ� ŚĂůŦŶŦŶ� ŐƂƌƺŶŵĞǇĞŶ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ�
ĚĞŶĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

4. <ŝƌůŝ�ŽůĂŶ�ŵĂŬŝŶĞ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ŝƔ�ďŝƟŵŝ�ƐŽŶƵŶ-
ĚĂ�ǇŦŬĂŶĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘ ��ŬŝƉŵĂŶůĂƌ�ĚĞƉŽ-
ĚĂŬŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

ďͿ��ŚƔĂƉ�zƺǌĞǇ�dĞŵŝǌůŝŒŝ

�ŚƔĂƉ�ǇƺǌĞǇůĞƌ� ƐƵǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŚĂƐƐĂƐ͕�ŐƂǌĞŶĞŬůŝ͕� ŬŝƌůĞŶŵĞǇĞ�ŵƺƐĂŝƚ͕� ǇƵŵƵƔĂŬ�ǀĞ�ĕŝǌŝůŵĞǇĞ�
ĞůǀĞƌŝƔůŝ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ ��ŚƔĂƉ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ŬƵƌƵ�ŵŽƉ�ŝůĞ�ƐƺƉƺƌƺůƺƉ�ƚŽǌĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƌ͘ �^Ğƌƚ�ķƌĕĂ�ǀĞ�ĕĂůŦ�Ɛƺ-
ƉƺƌŐĞƐŝ�ĂŚƔĂƉ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ͘�dĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĂŚƔĂƉ�ǇƺǌĞǇ�
ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ŝůĂ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĂŶ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ƚĞŵŝǌ�ŚĂǀůƵ͕�ďĞǌ�ǀĞǇĂ�ƐƺŶŐĞƌ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ŝůĞ�ĂŚƔĂƉ�Đŝ-
ůĂƐŦ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůƺƌ͘ ���ŝůĂ͕�ĚĂŝƌĞƐĞů�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌůĞ�ǇƺǌĞǇĞ�ǇĞĚŝƌŝůŝƌ͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ǇƺǌĞǇŝŶ�ŬƵƌƵŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŝƌ͘ �
zƺǌĞǇĚĞ�ƉĂƌůĂŬůŦŬ�ŽůƵƔĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔůĞŵĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝƌ͘ ���ŝůĂ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĐŝůĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝŶĞ�ďĞǇĂǌ�
ǇƵŵƵƔĂŬ�ƉĞĚ�ƚĂŬŦůĂƌĂŬ�ƉĂƌůĂƚŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇƺǌĞǇĞ�ŝǇŝĐĞ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

*|UVHO�������(OHNWULN�V�S�UJHVL

*|UVHO�������+DO×�\×NDPD�PDNLQHVL



���gø5(10(�%ú5ú0ú

193

�ŚƔĂƉ�ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞŬŝ�ůĞŬĞůĞƌĚĞ͕�ůĞŬĞŶŝŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ǀĞǇĂ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ�ŬƵů-
ůĂŶŦůĂƌĂŬ� ůĞŬĞůĞƌŝŶ� ĕŦŬĂƌƨůŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ � �ŚƔĂƉ� ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ� ĂƐŝƚ� ďĂǌůŦ� ǀĞ� ƉĞƚƌŽů� ƺƌƺŶƺ� ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

<ŝƌůŝ�ŽůĂŶ�ďĞǌ�ǀĞǇĂ�ƉĂƐƉĂƐůĂƌ�ŵĞƐĂŝ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞǇĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŝƌ͘ �<ƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞŬŝƉŵĂŶ�ǀĞ�
ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͕ �ĚĞƉŽĚĂŬŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

ĐͿ�<ƵŵĂƔ�<ĂƉůŦ�DŽďŝůǇĂůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�dĞŬƐƟů�mƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ�

>Žďŝ͕� ŬŽƌŝĚŽƌ� Őŝďŝ� ĂůĂŶůĂƌ� ĞƐƚĞƟŬ� ŐƂƌƺŶƚƺ� ǀĞ��
ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ƌĂŚĂƚ� ĞƚŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŽƚƵƌŵĂ� ŐƌƵƉůĂƌŦ�
ŝůĞ�ĚĞŬŽƌĞ�ĞĚŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϭϵͿ͘�<ƵŵĂƔ�ŬĂƉůŦ�ŵŽ-
ďŝůǇĂůĂƌ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�ǀĂŬƵŵůĂ-
ŶŦƌ͕ �ŵŽďŝůǇĂůĂƌŦŶ�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶŦƌ͘ ��ŚƔĂƉ�ǇĂ�ĚĂ�ŵĞƚĂů�
ĂǇĂŬůĂƌ�ƚƺƌƺŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŽƌƵǇƵĐƵůĂƌ�ŝůĞ�ĐŝůĂůĂŶŦƌ͘ �
<ƵůůĂŶŦŵ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ǇŦŬĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂ-
ƉŦůŦƌ͘ �

dƺůůĞƌ� ǀĞ� ƉĞƌĚĞůĞƌ� ŐĞŶĞů� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĚĞŬŽƌĂƐ-
ǇŽŶƵ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƚĞŬƐƟů� ƺƌƺŶůĞƌŝĚŝƌ͘ �
'ƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�Ŭŝƌ͕ �ůĞŬĞ͕�ŚĂƐĂƌ�ǀĞ�ŬŽŬƵ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�
ǇĂƉŦůŦƌ͘ � <ŝƌůŝůŝŬ� ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ� ƚĞŬƐƟů� ƺƌƺŶůĞƌŝ�
ƐƂŬƺůĞƌĞŬ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘ �

*|UVHO�������0HWDO�DODQODU�

ĕͿ�DĞƚĂů��ůĂŶůĂƌŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ

�ƐĂŶƐƂƌ�ĚƺŒŵĞůĞƌŝ͕�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ƨƌĂďǌĂŶůĂƌŦ͕�ƐĞŚƉĂůĂƌ͕ �ŬŽůƚƵŬ�ǀĞ�ĚĞƐŬ�ĂǇĂŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ŬĂƉŦ�ŬŽůůĂƌŦ�ŐĞŶĞů-
ůŝŬůĞ�ŵĞƚĂůĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ďƂůƺŵůĞƌĚŝƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϬͿ͘�DĞƚĂů�ĂůĂŶůĂƌ�Ŭŝƌŝ�ǀĞ�ǇĂŒŦ�ĚŝŒĞƌ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�
ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �,Ğƌ�ŐƺŶ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ƨƌĂďǌĂŶůĂƌŦŶ�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�ĐŝůĂůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �DĞƚĂů�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶŵĂĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĞůŝŬ͕�ĂůƺŵŝŶǇƵŵ͕�ƉŝƌŝŶĕ͕�ďĂŬŦƌ�Őŝďŝ�ŵĞƚĂů�
ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŵĞƚĂůŝŶ�ĐŝŶƐŝ�ďŝůŝŶŵĞůŝĚŝƌ͘ �

*|UVHO�������.XPDü�NDSO×�PRELO\DODU
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ĚͿ�dĂďůŽůĂƌ͕ ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ�sĞ��ŝŒĞƌ��ŬƐĞƐƵĂƌůĂ-
ƌŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ

'ĞŶĞů� ĂůĂŶůĂƌŦŶ� ĚĞŬŽƌĂƐǇŽŶƵŶĚĂ� ƚĂďůŽ� ǀĞ� ĂǇĚŦŶ-
ůĂƚŵĂůĂƌ�ŽƌƚĂŵŦ�ĚĂŚĂ�ŚŽƔ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϭͿ͘�dĂďůŽ�ǀĞ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌŦŶ�ƚŽǌƵ�ŐƺŶ-
ůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ďĞǌůĞ�ĂůŦŶŦƌ͘ � dĂďůŽůĂƌŦŶ�ĂŚƔĂƉ�
ĕĞƌĕĞǀĞůĞƌŝŶĞ� ĂŚƔĂƉ� ďĂŬŦŵŦ� ǀĞ� ĐŝůĂƐŦ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ � �Ǉ-
ĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌŦŶ�ĂŚƔĂƉ�ǀĞ�ŵĞƚĂů�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ĐŝůĂůĂŶĂƌĂŬ�
ƉĂƌůĂƨůŦƌ͘ ���ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƂŶĐĞƐŝ�
ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌŦŶ�ĞůĞŬƚƌŝŒŝ�ŬĞƐŝůŵĞůŝ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĕĂƌƉ-
ŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��

<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ŝƔůĞƚŵĞǇůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŝůŬ�ŝǌůĞŶŝŵŝ�ĞĚŝŶĞĐĞŒŝ�ůŽďŝĚĞ�ŝƔůĞƚŵĞǇŝ�ůƺŬƐ�ǀĞ�
ĨĂƌŬůŦ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ͕� ĚĞŬŽƌĂƐǇŽŶƵ� ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ͕� ĕĞƔŝƚůŝ�
ĂŬƐĞƐƵĂƌ͕ �ĂŶƟŬĂ͕�ǀĂǌŽ�ǀĞ�ĂŶƟŬĂ�ŐƂƌƺŶƺŵůƺ�ŶĞƐŶĞ-
ůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϮͿ͘��Ƶ� ƚƺƌ�ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�
ŐƺŶ�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶŦƌ͘ ��ĞŒĞƌůŝ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵĞŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

*|UVHO�������7DEOR

*|UVHO�������'HNRUDWLI�DQWLND�WHOHIRQ
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Görsel 5.23: Asansörler

���������$VDQV|UOHU�

<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌ�ŝůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�
ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ƚƺƌ�ĂƐĂŶƐƂƌ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �

<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ� ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌ͕ � ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�
ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝƔůŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϯͿ͘��ĕŦŬ�ŬŽƌŝĚŽƌůƵ�ŽƚĞůůĞƌĚĞ�
ŬŽŶƵŬ�ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌŝ͕�ĐĂŵ�ŝůĞ�ůŽďŝǇŝ�ŐƂƌĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ƉĂŶŽƌĂŵŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϰͿ͘�

�ƐĂŶƐƂƌ� ŝĕ� ĚƵǀĂƌůĂƌŦ� ƉĂƐůĂŶŵĂǌ� ĕĞůŝŬ͕� ĂůƺŵŝŶ-
ǇƵŵ͕� ĐĂŵ͕� ĂǇŶĂ� Őŝďŝ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌůĞ� ŬĂƉůĂŶŦƌ͘ �
�ƐĂŶƐƂƌ� ƚĂďĂŶŦ� ŝƐĞ�ƉĂƌŬĞ͕�ŚĂůŦ͕� ŐƌĂŶŝƚ͕�ŵĞƌŵĞƌ�
Őŝďŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŝůĞ�ŬĂƉůĂŶŦƌ͘ �

�ƐĂŶƐƂƌ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ƐƺƌĞƐŝ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶĂ�
ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝ-
ŶŝŶ�ĚŽůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ƐĂĂƚ�ďĂƔŦ��ĂƐĂŶƐƂƌ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �

�ƐĂŶƐƂƌ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ� ĞŬŝƉŵĂŶ� ǀĞ�
ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ĂƌĂďĂƐŦ� ǀĞǇĂ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ƐĞ-
ƉĞƟǇůĞ� ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ĂůĂŶĂ� ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �
�ƐĂŶƐƂƌůĞƌ� ŽĚĂůĂƌŦŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŬĂƚůĂƌĚĂ� ĚĞŒŝů�
lobide temizlenir.  

'ĞŶĞů� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŐƺŶĚƺǌ� ǀĞ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ǇŽŒƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ƐĂĂƚůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ĚĞƚĂǇůŦ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ͕� ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶ� ĂǌĂůĚŦŒŦ� ŐĞĐĞ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ ��

Görsel 5.24: Asansörler
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�ƐĂŶƐƂƌ�dĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ��ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐƵůĂƌ

• dĞŵŝǌůŝŬ�ƂŶĐĞƐŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƵǇĂƌŦ�ůĞǀ-
ŚĂůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ŬŽŶƵŬůĂ-
ƌŦŶ�ŐĞĕŝƔŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔ-
ƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ƐĂŶƐƂƌ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �dƺŵ�
ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌ� ĂǇŶŦ� ĂŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦŵ�ĚŦƔŦ� ďŦƌĂŬŦů-
ŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŒĞ� ŵƺŵŬƺŶ� ŽůĚƵŒƵŶĐĂ� ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�
ǇĂ� ĚĂ� ƚĂǀĂŶĚĂŶ� ďĂƔůĂŶĂƌĂŬ� ĂƔĂŒŦǇĂ� ĚŽŒƌƵ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϱͿ͘�

• DĞƚĂů�ǀĞ�ĐĂŵ�ǇƺǌĞǇůĞƌ͕ �Ŭŝƌ�ǀĞ� ůĞŬĞůĞƌĞ�ƵǇ-
ŐƵŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů� ŝůĞ� ƐŝůŝŶŵĞůŝ͕� ƚƺǇ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂŶ�
ďĞǌ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• DĞƚĂů� ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ� ŵĞƚĂů� ƉĂƌůĂƨĐŦ� ƚĞƌĐŝŚ�
ĞĚŝůŵĞůŝ͕� zƺǌĞǇ͕ � ƉĂƌůĂƨĐŦ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ� ŶĞŵůŝ�
ŚĂǀůƵ�ďĞǌůĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ƚĞŵŝǌ-
ůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ � <ƵƌƵ� ŚĂǀůƵ� ďĞǌůĞ� ĚĞ� ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�
ĂƔĂŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŬƵƌƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �zƺǌĞǇĚĞ�ƉĂƌůĂƨĐŦ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŵĂǇĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞ-
ůŝĚŝƌ͘ ��ƐĂŶƐƂƌ�ĐĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�ĂǇŶĂůĂƌŦ�ĐĂŵ�ƐŝůŵĞ�ƐŦǀŦƐŦ�ŝůĞ�ĐĂŵ�ďĞǌŝ�ǀĞǇĂ�ƉĂŵƵŬƐƵǌ͕�ƚƺǇ�ďŦƌĂŬŵĂ-
ǇĂŶ�ďĞǌůĞ�ƐŝůŝŶŵĞůŝĚŝƌ͘

• �ƐĂŶƐƂƌ�ǌĞŵŝŶŝŶŝŶ�ƚŽǌƵ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�ĂůŦŶŵĂůŦ͖�ŚĂǀůƵ�ďĞǌůĞ�ƉĂƌůĂƨůŦƉ�ŬƵƌƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �
�ƐĂŶƐƂƌ�ǌĞŵŝŶŝŶŝŶ�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶŦƌŬĞŶ�ŬĂƉŦ�ƌĂǇůĂƌŦ�ǀĞ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�ǀĂŬƵŵůĂŶŵĂ-
ůŦ͕�ŚĂǀůƵ�ďĞǌ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƌĂǇ�ĂƌĂůĂƌŦ�ƐŝůŝŶŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ĞŵŝŶ�ŚĂůŦ�ŝƐĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�
ǀĂŬƵŵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• �ƐĂŶƐƂƌ� ŬŽŶƚƌŽů� ƉĂŶĞůŝ͕� ŚĞŵĞŶ� ŚĞŵĞŶ�
ƚƺŵ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ƚĞŵĂƐ� ĞƫŒŝ� ǇĞƌůĞƌ� Žů-
ĚƵŒƵŶĚĂŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞůŝ� ǀĞ� Śŝũ-
ǇĞŶŝ� ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ� ;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϲͿ͘��ŶĐĂŬ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ďƵ� ĂůĂŶĚĂ� ĞůĞŬƚƌŝŬ�
ĂŬŦŵŦ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ŽůĚƵ-
ŒƵ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦ͕�ĨĂǌůĂ�ŶĞŵůŝ�ǀĞǇĂ�ŦƐůĂŬ�
ďĞǌůĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ƉĂŶĞůŝŶŝŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ǇĂƉŦů-
ŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŬƚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďĞǌůĞƌ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ�
ĂƐĂŶƐƂƌĚĞ� ǀĞǇĂ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ǇƺǌĞǇĚĞ� ŬƵů-
ůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ĞǌůĞƌ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ďŝƫŬƚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ� ĂƌĂďĂĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� Ŭŝƌůŝ� ƚŽƌďĂƐŦŶĂ�
ŬŽŶƵůŵĂůŦ͕�ŵĞƐĂŝ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƚƺŵ�Ŭŝƌůŝ�ďĞǌ-
ůĞƌ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞǇĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

*|UVHO�������$VDQV|U�WHPL]OLùL

*|UVHO�������$VDQV|U�NRQWURO�SDQHOL�WHPL]OLùL
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�ƐĂŶƐƂƌůĞƌŝŶ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ�ŐĞĐĞ�ǀĂƌĚŝǇĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůŦƌ͘ �'ƺŶĚƺǌ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ĂƐĂŶƐƂƌƺŶ�ŵĞƚĂů�ŝĕ�ĚƵǀĂƌůĂƌŦ͕�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŬĂƉŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ƚĞ-
ŵŝǌůĞŶŝƌ�ǀĞ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌůĂƨĐŦ�ŝůĞ�ƉĂƌůĂƨůŦƌ͘ �DĞƚĂů�ƉĂƌůĂƚŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ŚĂǀůƵ�ďĞǌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

WĂƌůĂƨĐŦŶŦŶ�ŵĞƚĂůĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ǇƺǌĞǇĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ� ǀĞ�ĚƵƌƵůĂŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ĨĂǌůĂ� ƐƵǇƵŶ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ďĞǌŝŶ�ǇƂŶƺ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �KǀĂů͕�
ĚĂŝƌĞ�ĕŝǌĞƌĞŬ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂŒĚĂŶ�ƐŽůĂ�ĚŽŒƌƵ�ƐŝůŝŶŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ŚĂǀůƵ�ďĞǌůĞ�ǇƺǌĞǇ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦǇĂ�
ĚŽŒƌƵ�ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘ �zƺǌĞǇĚĞ�ƉĂƌůĂƨĐŦ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ďŦƌĂŬŵĂŵĂǇĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

���������%�URODU�YH�dDO×üPD�2ÀVOHUL
<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞŶĞů�ŵƺĚƺƌ�ǀĞ�ĚĞ-
ƉĂƌƚŵĂŶ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ͕� ƌĞƐĞƉƐŝǇŽŶ͕� ƌĞǌĞƌǀĂƐǇŽŶ͕�
ƐĂƨƔ͕� ŵƵŚĂƐĞďĞ͕� ƐĂƨŶ� ĂůŵĂ� Őŝďŝ� ďƂůƺŵůĞƌĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�
ďƺƌŽůĂƌ�ǀĞ�ŽĮƐůĞƌ� ĚĞŶŝƌ͘ � 7ĚĂƌŝ�ŽĮƐůĞƌ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�
ŽĮƐ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŵĞƐĂŝ�ƐĂĂƟŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂŬƔĂŵ�
ǀĂƌĚŝǇĂƐŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂŬƐŝ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ďĞůŝƌƟůŵĞ-
ĚŝŬĕĞ�Ϯϭ͘ϯϬ͛ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϳͿ͘�
dĞŵŝǌůŝŬ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŵĂƐĂĚĂŬŝ� ĞǀƌĂŬůĂƌ� ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�
ŬĂƌŦƔƨƌŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � �dĞŵŝǌůŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĐŝŶ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂůŦ�ǀĞ�ŝƔ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ǇĂŶĂŶ�ůĂŵďĂůĂƌ�ƐƂŶĚƺƌƺů-
melidir.

*|UVHO�������2ILV�WHPL]OLùL

�ƺƌŽ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽĮƐůĞƌŝ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ͖�

• �ƂƉůĞƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌ�ǀĞ�ĕƂƉ�ŬƵƚƵůĂƌŦ�ďŽƔĂůƨůŦƌ͘

• <ĂƉŦ� ǀĞ�ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌ͕ � ĂĕŦŬ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ŽĮƐ�
ŝĕŝŶŝŶ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘

• dŽǌ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ŬĂƉŦĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ďĂƔ-
ůĂŶŐŦĕ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŶ�ďŝƟƔ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�
ƐĂĂƚ� ŝƐƟŬĂŵĞƟ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ĂƔĂ-
ŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �

• �ĞŵŝŶŝŶ� ǀĞ� ŵŽďŝůǇĂůĂƌŦŶ� ĐŝŶƐŝŶĞ� ŐƂƌĞ�
ƉĂƌŬĞǇĞ�ŵŽďŝůǇĂ�ĐŝůĂƐŦ�ŝůĞ�ĐŝůĂůĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�
ǇĂƉŦůŦƌ͘

• �ŝůŐŝƐĂǇĂƌ� ŬůĂǀǇĞůĞƌŝ͕� ŵĂƐĂ� ǀĞ� ƐĂŶĚĂůǇĞ�
ĂǇĂŬůĂƌŦ͕� ƌĞƐŝŵ� ĕĞƌĕĞǀĞůĞƌŝ� ǀĞ�ŵĂƐĂ� Ăůƨ�
ŬŽŵŽĚŝŶŝŶ�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶŦƌ͘

• sĂǌŽůĂƌŦŶ�ƐƵůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘

• ,ĂůŦ�ŬĂƉůŦ�ǇĞƌůĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�Ɛƺ-
Ɖƺƌƺůƺƌ͘

 

• �ƵǀĂƌ�ƐƺƐƺ͕�ƚĂďůŽ�Őŝďŝ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ƚŽǌƵ�ĚŝŬ-
ŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŝůŝŶŝƉ�ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ� ďŝƫŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌ� ŬĂ-
ƉĂƨůŦƌ͘

• KĮƐ�ĕŦŬŦƔ�ŬĂƉŦƐŦŶĂ�ƐŦƌƚ�ĚƂŶƺůĞƌĞŬ�ƐŽŶ�ŬĞǌ�
ŐƂǌ�ƚĂƌĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝĕĞƌŝƐŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �

• KĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŦƐŦƨĐŦ͕�ĨĂŶ͕�
ŬůŝŵĂ� ǀĞ� ďĞŶǌĞƌŝ� ĂƌĂĕůĂƌ�ŵƵƚůĂŬĂ� ŬĂƉĂ-
ƨůŦƌ͘

• KĮƐ� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ� ŚĂǀĂǇĂ� ĚŽŒƌƵ� ŽĚĂ� ƉĂƌĨƺ-
ŵƺ�ƐŦŬŦůŦƌ͘

• KĮƐ�ŬĂƉŦƐŦ�ŬĂƉĂƨůĂƌĂŬ�ŬŝůŝƚůĞŶŝƌ͘

• KĮƐ� ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶŝŶ� ƐƺƉƺƌƺůŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�
ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ĕĂůŦ�ƐƺƉƺƌŐĞƐŝ�ǀĞ�ƐĞƌƚ�ķƌĕĂ�ŬƵů-
ůĂŶŦůŵĂǌ͘
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���������7RSODQW×�YH�6HPLQHU�6DORQODU×Q×Q�7HPL]OLùL

*|UVHO�������7RSODQW×�VDORQX

7Ɣ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ďŝůŐŝ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ� ďƵ-
ůƵŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŬƺĕƺŬ�ĂůĂŶůĂƌĂ�
ƚŽƉůĂŶƨ� ŽĚĂƐŦ� ĚĞŶŝƌ� ;'ƂƌƐĞů� ϱ͘ϮϴͿ͘� dŽƉůĂŶƨ�
ŽĚĂůĂƌŦ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ϴͲϭϬ� ŬŝƔŝ� ŬĂĚĂƌ� ŬĂƉĂƐŝƚĞǇĞ�
ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �dŽƉůĂŶƨůĂƌ͕ �Ăǌ�ƐĂǇŦĚĂ�ŬŝƔŝǇůĞ�ǇĂƉŦůĂďŝ-
ůĞĐĞŒŝ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŬŝƔŝǇůĞ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ �
�Ƶ� Őŝďŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ�
ƚŽƉůĂŶƨ� ƐĂůŽŶůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � � dŽƉůĂŶƨ�ŽĚĂůĂƌŦ�
ǀĞ� ƐĂůŽŶůĂƌŦ� ŵĂƐĂ� ǀĞ� ƐĂŶĚĂůǇĞůĞƌůĞ� ĚŽŶĂƨů-
ŵŦƔ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϮϵͿ͘��ƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�
ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ŝƔ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞůĞďŝůĞĐĞŒŝ� ƐĂĚĞĐĞ� ƐĂŶ-
ĚĂůǇĞ� ǀĞǇĂ� ƐŝŶĞŵĂ� ƟƉŝ� ŬŽůƚƵŬ� ŝůĞ� ĚŽŶĂƨůŵŦƔ�
ƐĞŵŝŶĞƌ�ƐĂůŽŶůĂƌŦ͕�ŬŽŶŐƌĞ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵůƵ-
ŶĂďŝůŝƌ͘ � dƺŵ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞƐŝ-
ŶŝŶ�ŐĞůŝƌ�ŐĞƟƌĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞŶĚŝƌ͘

dŽƉůĂŶƨ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞŵĞŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�΀;ĐĂĨĞͲďƌĞĂŬͿ�ŬĂĨĞďŝƌĞŬ΁�ĂƉĞƌĂƟĨ�ǇŝǇĞĐĞŬ�ǀĞ�
ŝĕĞĐĞŬ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĨƵĂǇĞ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘ �dŽƉůĂŶƨ͕�ƐĞŵŝŶĞƌ͕ �ŬŽŶŐƌĞ�Őŝďŝ�ĂŵĂĕůĂƌůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕�ǇŝǇĞĐĞŬ�ŝĕĞĐĞŬ�ƐĞƌǀŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ďŽƔůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŝƔůĞƌ�ǇŝǇĞĐĞŬ�
ŝĕĞĐĞŬ�ĂůĂŶŦ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ŝƐĞ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚŽƉ-
ůĂŶƨ�ƂŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘ �

dŽƉůĂŶƨ�ƐĂůŽŶůĂƌŦŶĚĂ͖

• �ůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�ŚĂůŦůĂƌŦŶ�ƐƺƉƺƌƺůŵĞƐŝ͕�

• DŽďŝůǇĂůĂƌŦŶ�ƚŽǌƵŶƵŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕

• �ĂŵůĂƌŦŶ�ƐŝůŝŶŵĞƐŝ�ǀĞ

• &ƵĂǇĞ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �

*|UVHO�������.RQIHUDQV�VDORQX
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���������<HPH�YH�úoPH�$ODQODU×Q×Q�7HPL]OLùL
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĂŶ�ǀĞ�
ŬĂĨĞƚĞƌǇĂůĂƌ͕ � ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ǇŝǇĞĐĞŬ� ŝĕĞĐĞŬ� ǀĞ� ĞŒ-
ůĞŶĐĞ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂĚŦŬůĂƌŦ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ� ;'Ƃƌ-
ƐĞů� ϱ͘ϯϬͿ͘� 'ĞŶĞůůŝŬůĞ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�
ŐĞůŝƌŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ� ŝŬŝŶĐŝ�ďƺǇƺŬ�ŐĞůŝƌ�ǇŝǇĞĐĞŬ� ŝĕĞ-
ĐĞŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞ-
ůĞƌŝŶĚĞ�ǇŝǇĞĐĞŬ� ŝĕĞĐĞŬ�ƺŶŝƚĞůĞƌŝ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŬĂďƵů�
ĞĚŝůŝƉ� ǇĞŵĞ� ŝĕŵĞ� ŚŝǌŵĞƟŶŝ� ĂůĚŦŒŦ� ƌĞƐƚŽƌĂŶ� ǀĞ�
ŵƵƞĂŬ�ďƂůƺŵƺ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ� ŝŬŝ�ďƂůƺŵĞ�ĂǇƌŦůŦƌ͘ �
DƵƞĂŬ� ďƂůƺŵƺŶƺŶ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ǀĞ� ďĂŬŦŵŦ�ŵƵƞĂŬ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� ƌĞƐƚŽƌĂŶ� ďƂůƺŵƺŶƺŶ� ƚĞ-
ŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ�ŝƐĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůŦƌ͘ � 7ƔůĞƚŵĞůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ� ŽůŵĂŬůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƉĞƌĚĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ͕�ĐĂŵůĂƌŦŶ�ƐŝůŝŶ-
ŵĞƐŝ�Őŝďŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

���������63$�YH�6SRU�DODQODU×�7HPL]OLùL
�ƺǌĞŶůŝ�ƐƉŽƌ�ǇĂƉŵĂŬ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵ-
ůŝĚŝƌ͘ � <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ǀĞ�
ƺǇĞůĞƌŝŶ� ƐƉŽƌ� ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ� ĐĞǀĂƉ� ǀĞƌŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ�
ĮƚŶĞƐƐ� ;ĮƚŶŦƐͿ�ĂůĂŶůĂƌŦ� ǀĞ�^W��ďƵůƵŶƵƌ� ;'ƂƌƐĞů�
ϱ͘ϯϭͿ͘�

^ƉŽƌ� ƐĂůŽŶůĂƌŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƚƺŵ� ƐƉŽƌ� ĂůĞƚůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŚŝũǇĞŶŝ�ďƵ�ĂůĂŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞů�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ���ůĂŶŦŶ�ǌĞŵŝŶ͕�ĐĂŵ�
ǀĞ�ĂǇŶĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͖�ŐŝǇŝŶŵĞ�ŽĚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŬŽŶƵŬůĂ-
ƌŦŶ� ĞƔǇĂůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽŶƵůĚƵŒƵ� ĚŽůĂƉůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �

<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƚŽƉůƵ�ŚąůĚĞ�ƐƉŽƌ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ďƵ�ĂůĂŶ-
ůĂƌŦŶ� ŚŝũǇĞŶŝ� ĚŝŒĞƌ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ĚĂŚĂ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ĂůĂŶůĂƌ�ŶĞŵ͕�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ǀĞ�ŚĂǀĂǇĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ďĂŬƚĞƌŝ͕�ŵĂŶƚĂƌ�ǀĞ�ƐŽůƵŶƵŵ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶƵŶĂ�ŶĞ-
ĚĞŶ�ŽůĂŶ�ǀŝƌƺƐůĞƌŝŶ�ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ�ƺƌĞǇĞďŝůĚŝŒŝ�ŽƌƚĂŵ-
ůĂƌĚŦƌ͘ �^ƉŽƌ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝ͕�ďƵ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŬĂůĚŦŒŦ�ƐƺƌĞĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĞƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�
ŝǇŝ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŬŽŶƵŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞŶ�ĐŝĚĚŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǇĂƔĂŶĂďŝůŝƌ͘ �

*|UVHO�������5HVWRUDQ

*|UVHO�������6SRU�VDORQX

^W�͖�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƌƵŚƐĂů�ǀĞ�ďĞĚĞŶƐĞů�ƌĂŚĂƚůĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ŚĂŵĂŵ͕�ƐĂƵ-
ŶĂ͕�ďƵŚĂƌ�ŽĚĂƐŦ͕�ƐŦĐĂŬ�ǀĞ�ƐŽŒƵŬ�ƐƵ�ŚĂǀƵǌƵ�ŝůĞ�ŵĂƐĂũ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ �

^ƉĂ͛ŶŦŶ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ůĂŶŦŶ�ǌĞŵŝŶ͕�ĐĂŵ�ǀĞ�ĂǇŶĂ�ƚĞŵŝǌ-
ůŝŒŝ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŐŝǇŝŶŵĞ�ŽĚĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ďƵ�ŽĚĂůĂƌĚĂŬŝ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ŬŽŶƵůĚƵŒƵ�ĚŽůĂƉůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ĚĞ�ŐĞŶĞů�
ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �
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B 
hE>�Z/��7>7zKZ�Dh^hEh�͍

 
^W�͕�΀^ĂŶŝƚĂƐ�WĞƌ��ƋƵĂŵ�;ƐĂĂŶŝƚĂƐ�ƉƂƌ�ĂŬǀĂŵͿ΁�^ƵĚĂŶ�'ĞůĞŶ�^ĂŒůŦŬ͕�ZŽŵĂůŦůĂƌĚĂŶ�ďƵ-
ŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ƐƵ�ƚĞƌĂƉŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝƐŝŵĚŝƌ͘ �̂ Ƶ�ŝůĞ�ŝǇŝůĞƔŵĞ͕�ƐƵǇƵŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂŶ�
ŐĞůĞŶ�ƐĂŒůŦŬ͕�ƐƵǇƵ�ƐŦĐĂŬ�ǀĞ�ƐŽŒƵŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŬŦƚŵĂ͕�ĚĂŵůĂŵĂ͕�ĚƵƔůĂŵĂ͕�ƉƺƐŬƺƌƚŵĞ�Őŝďŝ�ĨĂƌŬůŦ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ŽůƵƔĂŶ�ƌƵŚƐĂů�ǀĞ�ďĞĚĞŶƐĞů�ƚĞƌĂƉŝĚŝƌ͘

“

“
*|UVHO�������*L\LQPH�RGDV×

'ĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞƌŝ͕�ĂůĂŶůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŬĂƉĂƨůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŬŝƌůĞŶŵĞ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ďĂŒůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬŽŶƵŬůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ�ĚĞ� ƚĞŵŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŬŝƌůĞŶŵĞ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ͘ �

^W��ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• /ƐůĂŬ�ƉĂƐƉĂƐ�ƂŶĐĞƐŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďƂůŐĞƐŝŶĞ�͞<ĂǇŐĂŶ��ĞŵŝŶ͟�ůĞǀŚĂƐŦ�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• 'ŝǇŝŶŵĞ�ŽĚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŽůĂƉůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚƵƔ�ǀĞ�ƚƵǀĂůĞƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞůŝ�ǀĞ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĞ�
ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯϮͿ͘

• zƺǌĞǇ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƚŽǌůĂƌ�ǀĂŬƵŵůĂ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů� ŝůĞ�ǇƺǌĞǇ�
ƚĞŵŝǌůĞŶŝƉ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

• �ĂŵůĂƌ� ǀĞ�ĂǇŶĂůĂƌ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ � �ƂƉ� ƐĞƉĞƚůĞƌŝ� ďŽƔĂůƨůŵĂůŦ͕�
ǌĞŵŝŶĚĞŬŝ�ĨĂǌůĂ�ƐƵ�ĕĞŬŝůŵĞůŝ͖�ŚĂǀůƵ͕�ƉĞƔƚĂŵĂů͕�ƐĂďƵŶ�Őŝďŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• <ƵůůĂŶŦŵĂ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƺƌĞůĞƌĚĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ǇƺǌĞǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

• �ŝŶůĞŶŵĞ�ƐĂůŽŶƵ�ǀĞ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• <ŝŵǇĂƐĂů�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝů-
melidir.

• 7Ɣ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƉ�ŝůŐŝůŝ�ďƂůƺŵĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �
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�ĂŵůĂƌ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ŐƂƌƺŶ-
ŵĞƐŝ� ǀĞ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ŝĕ�ŵĞŬąŶ-
ůĂƌŦŶŦŶ� ďŽůĐĂ� ŐƺŶ� ŦƔŦŒŦ� ĂůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƐŦŬůŦŬůĂ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝŶĂ�ŬĂƉůĂŵĂ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�
ϱ͘ϯϯͿ͘�DŽĚĞƌŶ�ďŝŶĂůĂƌĚĂ�ŐĞůŝƔŵŝƔ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌ-
ŵĂ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ďŝŶĂ� ŬĂƉůĂŵĂůĂƌŦŶ-
ĚĂŬŝ� ĐĂŵůĂƌ�ĂĕŦůŦƉ�ŬĂƉĂŶŵĂǇĂďŝůŝƌ� ǀĞǇĂ�ŬŦƐŦƚůŦ�
ĂĕŦůŦƉ�ŬĂƉĂŶĂďŝůŝƌ͘ �

�ŝŶĂ�ŬĂƉůĂŵĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĐĂŵůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ŽůĚƵŬĕĂ� ƚĞŚůŝŬĞůŝ� ďŝƌ� ŝƔƟƌ͘ � �ŝŶĂ�ƺƐƚƺŶĚĞŶ� ƐĂƌ-
ŬŦƨůĂŶ�ĂƐĂŶƐƂƌ�ǀĞǇĂ�ďŝŶĂ�ĚŦƔŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ǀŝŶĕ�
ŝůĞ�ĐĂŵ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ŝƔ�ŝĕŝŶ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�
ĚĂŒĐŦůŦŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ĂůŵŦƔ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶĚĞ�ďƵ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ďƵůƵŶŵĂ-
ŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŝƔůĞƚŵĞ�ĚŦƔŦŶĚĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ďŝŶĂ�ĚŦƔ�ĐĞƉŚĞ�ĐĂŵůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ŝƔůĞŵ�
ĕŽŬ�ƐŦŬ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĚŦƔ�ĐĂŵ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌŦ�ĐĂŵĚĂ�Ŭŝƌ�ƚƵƚŵĂǇĂĐĂŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵŝƔ�ƂǌĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝĚŝƌ͘ �

7ƔůĞƚŵĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǀĞ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ǇĞƌůĞƌĚĞŬŝ�ĐĂŵůĂƌ�ŝƐĞ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞ-
ŵŝǌůĞŶŝƌ͘ �zĂƉŦůĂƌŦ�ŝƟďĂƌŦǇůĂ�ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�Ŭŝƌ�ǀĞ�ǇĂŒŦ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ͕�ĐĂŵůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ƚĞŵŝǌ�ŽůŵĂƐŦ�
gereklidir.

�Ăŵ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶ-
ůĂƌĚŦƌ͗�

• dĞŵŝǌůŝŒĞ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵůĂƌĂŬ�ďĂƔ-
ůĂŶŦƌ͘

• �Ăŵ�ǇƺǌĞǇŝŶĞ� ƐƉƌĞǇ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ĐĂŵ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ƐŦǀŦƐŦ�ƐŦŬŦůŦƌ͘ �>ĂƐƟŬůŝ�ĐĂŵ�ƐŝůŵĞ�ĂůĞƟ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌ-
ůŝŬ� ͞^͟� ƔĞŬůŝŶĚĞ�ďŽƔůƵŬ�ďŦƌĂŬŵĂĚĂŶ�ďŝƌ�ŚĂƚ�
ĕŝǌĞƌĞŬ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ŝĕĞƌŝǇĞ�ǀĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦ-
ǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯϰͿ͘

• �Ăŵ͕�ŝƉůŝŬ�ǀĞ�ƉĂŵƵŬ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ďĞǌ�ŝůĞ�
silinir.

• �ĞƌĕĞǀĞůĞƌ�ĐĂŵůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇŦŬĂŶŦƌ�ǀĞ�ƐŝůŝŶŝƌ͘

• ^ŝůŝŶĞŶ�ďĞǌ�ǀĞ�ĂƌĂĕůĂƌ�ƐŦŬĕĂ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘

 
�ĞŬŽƌĂƐǇŽŶ� ĂŵĂĕůŦ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĂǇŶĂůĂƌ� ĚŽŒƌƵ� ŬŽ-
ŶƵŵůĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ� ĂůĂŶŦ� ŽůĚƵŬĕĂ�
ŐĞŶŝƔ�ǀĞ� ĨĞƌĂŚ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŬ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ĐĂŵůĂƌůĂ�
ĂǇŶŦ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĂƌŬĂ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ĚƵǀĂƌĂ�ƐĂďŝƚůĞŶ-
ĚŝŒŝŶĚĞŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐĂĚĞĐĞ�ƂŶ�ǇƺǌĞǇĞ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ �

*|UVHO�������'×ü�PHNkQ�FDP�WHPL]OLùL

*|UVHO�������&DP�WHPL]OLùL
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'ĞŶĞů�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌ͕ �ďĂŬƚĞƌŝ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ĞůǀĞƌŝƔůŝ�ĂůĂŶůĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŚŝũǇĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�
ĚŝŒĞƌ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƂǌĞŶ� ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � <ŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ƚŽƉůƵ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ� ŐĞŶĞů� ƚƵǀĂ-
ůĞƚůĞƌĚĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶ�ŬŽƌƵŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ƐĂďƵŶ͕�ŬąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ͕�ƚƵǀĂůĞƚ�ŬąŒŦĚŦ�Őŝďŝ�ƚƺŬĞƟŵ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚƺŬĞŶŵĞĚĞŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

dƵǀĂůĞƚ�ƚĞĕŚŝǌĂƚůĂƌŦ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ƐĞƌĂŵŝŬƚĞŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ĞƌĂŵŝŬ͕�ŬŽůĂǇ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�Ŭŝƌ�
ƚƵƚŵĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŚŝũǇĞŶ�ƐĂŒůĂƌ͘

'ĞŶĞů�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌĚĞ�ĂůĂƚƵƌŬĂ�ƚƵǀĂůĞƚ͕�ĂůĂĨƌĂŶŐĂ�ƚƵǀĂůĞƚ�ǀĞ�ƉŝƐƵǀĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĞĕŚŝǌĂƚ-
ůĂƌ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ͘ �

�ůĂƚƵƌŬĂ�ƚƵǀĂůĞƚ͖�dƺƌŬŝǇĞ͕�&ƌĂŶƐĂΖŶŦŶ�ďĂǌŦ�ǇĞƌůĞƌŝ͕�7ƚĂůǇĂ͕�,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͕�:ĂƉŽŶǇĂ͕��ŝŶ�ǀĞ�7ƌĂŶΖĚĂ�ǇĂǇŐŦŶ�
ŽůĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌĚŝƌ͘ �dĂŚĂƌĞƚ�ŵƵƐůƵŒƵ�ǇĂŶ�ĚƵǀĂƌĚĂ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��ůĂƚƵƌŬĂ�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌ͕ �ĂůĂĨƌĂŶŐĂ�
ƚƵǀĂůĞƚůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ǀƺĐƵƚ�ƚĞŵĂƐŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ŚŝũǇĞŶŝŬƟƌ͘ �

�ůĂĨƌĂŶŐĂ�ƚƵǀĂůĞƚ͕��ĂƨůŦ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂ-
ƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƚƵǀĂůĞƚůĞƌĚŝƌ͘ � dĂŚĂƌĞƚ� ŵƵƐůƵŒƵ�
ƚƵǀĂůĞƟŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ ��ůĂĨƌĂŶŐĂ� ƚƵǀĂůĞƚ-
ůĞƌ� ŚĂƐƚĂůŦŬ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ǀĞ� ĂŵĞůŝǇĂƚ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ĚƂ-
ŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ͕� ǇĂƔůŦůŦŬ� ĞǀƌĞƐŝŶĚĞ͕� ŬŝůŽůƵ� ŝŶƐĂŶůĂƌ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ŬƵůůĂŶŦƔůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯϱͿ͘

WŝƐƵǀĂƌ͕� ŐĞŶĞů� ƚƵǀĂůĞƚůĞƌĚĞ� ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ� Ğƌ-
ŬĞŬůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚƵǀĂůĞƚ�ƚĞĕŚŝǌĂƴƌ͘ �
�ƌŬĞŬůĞƌ�ƚƵǀĂůĞƟŶĚĞ�ƉĂŶĞůůĞƌůĞ�ĂǇƌŦůŵŦƔ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƐĂǇŦĚĂ�ďƵůƵŶƵƌůĂƌ͘ �<ĂƉĂŬ�
ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ƐŝĨŽŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞ-
ƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŬƂƚƺ�ŬŽŬƵ�ǇĂǇĂƌůĂƌ͘ �

dƵǀĂůĞƚ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• /ƐůĂŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ�ĕƂƉůĞƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌŬĞŶ�ĞůĚŝǀĞŶ�ŐŝǇŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• hǇŐƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǇĂ�ĚĂ�Ŭŝƌůŝ�ďĞǌ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• �ƔŦŶĚŦƌŦĐŦ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ǌĂŵĂŶůĂ�ĨĂǇĂŶƐ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĚĞƌǌ�ĚŽůŐƵůĂƌŦŶŦ�ƐƂŬĞƌ͘ �
�Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ƚƵǀĂůĞƩĞ�ďŝƌŝŬĞŶ�ƐƵǇƵŶ�Ăůƚ�ŬĂƚůĂƌĂ�ĂŬŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂƌ͘ ��ƵŶƵ�ƂŶůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǌĞŵŝŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ĂƔŦŶĚŦƌŦĐŦ�ǀĞ�ŬŝƌĞĕ�ĕƂǌƺĐƺ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

• <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ďĞǌůĞƌŝ�ŐƺŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĂǇƌŦ�ƉŽƔĞƚůĞƌĚĞ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞǇĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• ,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŚĂƔĞƌĞŶŝŶ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŚĂƔĞƌĞůĞƌ�ĚĞƌŚĂů�ƌĂƉŽƌ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• dƵǀĂůĞƚůĞƌŝŶ� ǌĞŵŝŶŝ͕� ŬůŽǌĞƚůĞƌ� ǀĞ�ƉŝƐƵǀĂƌůĂƌ� ϭͬϭϬ͖� ůĂǀĂďŽůĂƌ͕ �ŵƵƐůƵŬ� ǀĞ�ďĂƚĂƌǇĂ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦ͕�
ŬĂƉŦ�ŬŽůůĂƌŦ�ϭͬϭϬϬ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ƐƵůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ƐƵǇƵǇůĂ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞůŝ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�
ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

• dƵǀĂůĞƚ�ǀĞ� ůĂǀĂďŽůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ŬĂǇŦƚ�ĞĚŝůŵĞůŝ�ǀĞ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ŐƂƌƺŶƺƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĂƐŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �dƵǀĂůĞƚůĞƌĚĞ�ƐŦǀŦ�ƐĂďƵŶ͕�ƚƵǀĂůĞƚ�ŬąŒŦĚŦ�ǀĞ�ŬąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďƵůƵŶŵĂůŦ͕�ĞŬƐŝŬůĞƌ�
ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

*|UVHO�������$ODIUDQJD�WXYDOHW�NDELQOHUL
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dƵǀĂůĞƚ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŚŝũǇĞŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƌĞŶŬůĞƌĚĞ�ďĞǌůĞƌ�ŬƵůůĂ-
ŶŦůŦƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ͖

•• DĂǀŝ�ƌĞŶŬ�ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ďĞǇĂǌ�ƉĂƟƐŬĂ�ĂǇŶĂ�ǀĞ�ĐĂŵ�ƐŝůŵĞĚĞ͕

•• <ŦƌŵŦǌŦ�ƌĞŶŬ�ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ďĞǇĂǌ�ƉĂƟƐŬĂ�ƚŽǌ�ĂůŵĂĚĂ͕

•• DĂǀŝ�ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ŚĂǀůƵ�ďĞǌ�ůĂǀĂďŽ�ƐŝůŵĞĚĞ�ǀĞ

•• <ŦƌŵŦǌŦ�ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ŚĂǀůƵ�ďĞǌ�ŬůŽǌĞƚ�ŝůĞ�ŬůŽǌĞƚ�ĕĞǀƌĞƐŝŶŝ�ƐŝůŵĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

dƵǀĂůĞƚ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ǀĞ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ƵŶůĂƌ͗

• <ůŽǌĞƚ�ǀĞ�ƉŝƐƵǀĂƌůĂƌŦŶ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ

• �ĂŶǇŽ͕�ĨĂǇĂŶƐ͕�ƉůĂƐƟŬ�Őŝďŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǇŦŬĂŶĂďŝůŝƌ�ǇƺǌĞǇĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ

• WĞŶĐĞƌĞ͕�ĐĂŵ͕�ĂǇŶĂ͕�ĨĂǇĂŶƐ�Őŝďŝ�ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌ

• ,ĂǀĂ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞĚĞŬŝ�ŬƂƚƺ�ŬŽŬƵůĂƌŦ�ǇŽŬ�ĞĚŝĐŝ�ƉĂƌĨƺŵ�ǀĞ�ƐƉƌĞǇůĞƌ

• �ƐŝĚŝŬ�ďĂŶǇŽ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌŦ

• �ŚƔĂƉ�ǀĞ�ǀĞƌŶŝŬůŝ�ǇƺǌĞǇůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂŚƔĂƉ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�ĐŝůĂůĂǇŦĐŦůĂƌ

• �ƌŵĂƚƺƌůĞƌ�ǀĞ�ďĂŶǇŽĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ŬŝƌĞĕůŝ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝƌĞĕ�ĕƂǌƺĐƺůĞƌ

• ,ŽƔ�ŬŽŬƵ�ŝĕĞƌŝŬůŝ�ŐĞŶĞů�ǌĞŵŝŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌŦ

'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚƵǀĂůĞƚ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵ�ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• dĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂďĂƐŦ�ǀĞǇĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐĞƉĞƟ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�t��ƂŶƺŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘

• mŶŝĨŽƌŵĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŝĕĞƌŝĚĞ�ŵŝƐĂĮƌ�ŽůŵĂƐŦ�ŝŚƟŵĂůŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƉŦ�ƺĕ�ĚĞĨĂ�ĕĂůŦ-
ŶŦƉ�͞,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ƐĞƐůĞŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝĕĞƌŝ�Őŝƌŝůŝƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŒĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ĞůĚŝǀĞŶ�ŐŝǇŝůŝƌ͘

• <ĂďŝŶ�ŝĕŝ�ǀĞ�ŬĂďŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĕƂƉ�ŬŽǀĂůĂƌŦ�ďŽƔĂůƨůŦƌ͘

• <ůŽǌĞƚůĞƌŝŶ�ŝĕ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ĚĂŝƌĞƐĞů�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŬŝŵǇĂƐĂůŦ�ƐŦŬŦůŦƉ�ķƌĕĂůĂŶŦƌ͘

• <ůŽǌĞƚ�ŬĂƉĂŬůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƐŦŬŦůŦƌ�ǀĞ�ŬĂƉĂŬůĂƌ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ŚĂǀůƵ�ďĞǌ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌ-
lenir.

• dĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĞůĚŝǀĞŶ͕�ŵĂƐŬĞ�
Őŝďŝ�ŬŝƔŝƐĞů�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ĞŬŝƉŵĂŶŦŶŦ�ŬƵůůĂŶ-
ŵĂůŦ͖�ŝƔůĞŵ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƚĞŬ�ŬƵůůĂŶŦŵůŦŬ�ŵĂƐ-
ŬĞ͕� ĞůĚŝǀĞŶ� Őŝďŝ� ĂƨŬůĂƌŦ� ŝƔ� ǇĞƌŝ� ĕƂƉƺŶĞ�
ĂƚŵĂůŦ͖� ƐƵ� ǀĞ� ƐĂďƵŶůĂ� ĞŶ� Ăǌ� ϮϬ� ƐĂŶŝǇĞ�
ŬĞŶĚŝ� Ğů� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ� ǀĞ� ŚŝũǇĞŶŝŶŝ� ƐĂŒůĂ-
ŵĂůŦĚŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯϲͿ͘

*|UVHO�������*HQHO�WXYDOHW�WHPL]OLùL



*(1(/�$/$1�7(0ú=/úøú

204

• WŝƐƵǀĂƌůĂƌŦŶ�ŝĕĞƌĞƐŝŶĞ�ĚĂŝƌĞƐĞů�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƐŦŬŦůĂƌĂŬ�ŬůŽǌĞƚ�ķƌĕĂƐŦ�ŝůĞ�ķƌĕĂůĂŶŦƌ͘

• WŝƐƵǀĂƌ�ĚŦƔ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŬŝŵǇĂƐĂůŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŵĂǀŝ�ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ŚĂǀůƵ�ďĞǌ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘

• >ĂǀĂďŽůĂƌŦŶ�ŝĕ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƐŦŬŦůĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƐƺŶŐĞƌŝ�ŝůĞ�ŽǀƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĂǀŝ�
ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ŚĂǀůƵ�ďĞǌ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůĂŶŦƌ͘

• >ĂǀĂďŽ�ƺƐƚƺ�ĂǇŶĂůĂƌ�ĐĂŵ�ƐŝůŵĞ�ƐŦǀŦƐŦ�ƐŦŬŦůĂƌĂŬ�ŵĂǀŝ�ŽǀĞƌůŽŬůƵ�ďĞǌ�ŝůĞ�ƐŝůŝŶŝƌ͘ ���ŬƐŝŬ�ŽůĂŶ�ƚƵǀĂůĞƚ�
ŬąŒŦĚŦ͕�ŬąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ͕�ƐŦǀŦ�ƐĂďƵŶ͕�ƐƉƌĞǇ�ǀĞ�ƉĂƌĨƺŵůĞƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘

• �ƂƉ�ŬŽǀĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŵĞƚĂů�ďƂůƺŵůĞƌ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌůĂƨĐŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƉĂƌůĂƨůŦƌ͘

• <ĂďŝŶ�ŝĕůĞƌŝ�ǀĞ�ůĂǀĂďŽ�ƂŶ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĂ�ƉĂƌĨƺŵ�ƐŦŬŦůŦƌ͘

• <ĂďŝŶ�ŝĕůĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂŶĂƌĂŬ�ŬĂƉŦ�ĂƌŬĂůĂƌŦ�ĚąŚŝů�ŐŝƌŝƔĞ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ƉĂƐƉĂƐůĂ�ƐŝůŝŶŝƌ͘ �

• <ĂƉŦ�ŬĂƐĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂƉŦůĂƌ�ĂŚƔĂƉ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƐŝůŝŶŝƌ͘

• <ĂƉŦ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�t��ŬŽŶƚƌŽů�ĮƔŝŶĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ƐĂĂƚ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞůŝŶ�ĂĚŦ�ǇĂǌŦůĂƌĂŬ�ŝŵǌĂ�ĂƨůŦƌ͘

• 'ĞĐĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉĂŶ�ŐƂƌĞǀůŝ��Ϭϳ͘ϯϬ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�ĚŽůĚƵƌƵůĂŶ�t��ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĮƔůĞƌŝŶŝ�ǇĞŶŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĞ-
ŒŝƔƟƌĞƌĞŬ�ĚŽůƵ�ŽůĂŶůĂƌŦ�ŵĞǇĚĂŶ�ƔĞĮŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͘

����������*HQHO�$ODQ�'H]HQIHNVL\RQ�úüOHPL�YH�89�&LKD]×�úOH�6WHULOL]DV\RQ
�ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ͕�ĐĂŶƐŦǌ�ŽƌƚĂŵĚĂŬŝ�ďĂŬƚĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ƉĂƚŽũĞŶ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝ�
ǀĞǇĂ�ƺƌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵŝĚŝƌ͘ ��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂĚ-
delere ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ denir. 

�ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ�ŐĂǌ͕�ƐŦǀŦ͕�ŬĂƨ�ǇĂ�ĚĂ�ŬŦǀĂŵůŦ�ƐŦǀŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺĕ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͗

'Ăǌ�ŚąůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ͖�ĨŽƌŵŽů�ďƵŚĂƌŦ͕�ŬůŽƌ͕ �Ŭƺ-
Ŭƺƌƚ�ĚŝŽŬƐŝƚ�ǀĞ�ĞƟůĞŶ�ŽŬƐŝƚ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯϴͿ͘

^ŦǀŦ�ŚąůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ͖� ĨĞŶŽů͕� ŬƌĞǌŝůŽů͕� ŬůŽƌŽĨĞ-
ŶŽů͕�ďĂŬŦƌ�ƐƺůĨĂƚ͕�ĚĞŵŝƌ�ƐƺůĨĂƚ͕�ĚĞŵŝƌ�ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚ͕�ŽŬƐŝũĞŶůŝ�ƐƵ�
ǀĞ�ƚĞŶƚƺƌĚŝǇŽƚ͘

<Ăƨ�ǇĂ�ĚĂ�ŬŦǀĂŵůŦ�ƐŦǀŦ�ŚąůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ͖�ŬŝƌĞĕ͕�
ŬĂůƐŝǇƵŵ�ŬůŽƌƺƌ�ǀĞ�ƚƌŝŽŬƐŝŵĞƟůĞŶ͘

�ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶůĂƌ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵǀǀĞƚůŝ�ǌĞŚŝƌůĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ďĞůŝƌůŝ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��ĞǌĞŶĨĞŬƚĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌ͖�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŝŶƐĂŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ�ĂƌƨŬůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŶĞƚůĞŶŵĞƐŝ�
gerekir.

�ĂŶƐŦǌ� ŽƌƚĂŵĚĂŬŝ� ƉĂƚŽũĞŶ� ŽůĂŶ� ǇĂ� ĚĂ� ŽůŵĂǇĂŶ� ƚƺŵ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ� ǇŽŬ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝƔůĞŵŝŶĞ�
ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�ĚĞŶŝƌ͘ ��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞ�ƵůƚƌĂǀŝǇŽůĞ�ŦƔŦŶůĂƌŦ� ŝůĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶĚƵƌ͘ �
hůƚƌĂǀŝǇŽůĞ�ŦƔŦŶůĂƌŦ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂĚĚĞ�ŐĞƌĞŬƟƌŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ�ǇĂŶ�ĞƚŬŝƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ĞƚŬŝůŝ�ƚĞŬ�ĚĞǌĞŶ-
ĨĞŬƐŝǇŽŶ�ǇƂŶƚĞŵŝĚŝƌ͘ �hůƚƌĂǀŝǇŽůĞ�ŝůĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ƵůƚƌĂǀŝǇŽůĞ�ŦƔŦŶůĂƌŦŶŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚŽǌĚĂ�ǇĂǇĂŶ�
ƂǌĞů�ŇŽƌƐĂŶ�ůĂŵďĂůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ůĂŵďĂŶŦŶ�ǇĂǇĚŦŒŦ�ŦƔŦŶůĂƌ�ĕĞǀƌĞĚĞŬŝ�ďĂŬƚĞƌŝ͕�ǀŝƌƺƐ͕�ŵĂŶƚĂƌ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�
ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦ�ƂůĚƺƌĞƌĞŬ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂƌ͘ �

*|UVHO�������'H]HQIHNWDQ�0DNLQHVL
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hůƚƌĂǀŝǇŽůĞ� ŦƔŦŒĂ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵĂŬ� ŝŶƐĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƚĞŚůŝŬĞůŝĚŝƌ͘ �hs� ŦƔŦŶůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂǌĞ�
ǀĞ�ĐŝůĚĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƚĞŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �7ƔůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŵƵƚůĂŬĂ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�
ĞŬŝƉŵĂŶ�ǀĞ�ŐƂǌůƺŬ�ŬƵůůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƚƺƌ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ǇŽŒƵŶ�
ďƵůƵŶŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ŐĞĐĞ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �

�������úo�0HNkQ�7HPL]OLùL�úoLQ�*HUHNOL�$UDo�*HUHoOHULQ�+D]×UODQPDV×�YH�%DN×P×
,ŝǌŵĞƟŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞ-
Ɛŝ� ŝĕŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ĂƌĂĕ� ŐĞƌĞĕ� ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ � <Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ�
ŝƔ�ŐƺĐƺŶƺŶ�ǀĞ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĐŝŶ�ǀĞƌŝŵůŝ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŦƌ͘ � 7Ɣ�
ŐƺĐƺŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŵĂůŝǇĞ-
Ɵ�ŵĂůǌĞŵĞĚŝƌ͘ � �Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŝƔůĞƌŝŶĚĞ� ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ĂŬƐĂŵĂĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�
ŵŝŬƚĂƌĚĂ� ƐƚŽŬƚĂ� ďƵůƵŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � <Ăƚ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ďƂůƺŵƺŶ-
ĚĞŶ�ďĞŬůĞŶĞŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ĂƌĂĕ�
ŐĞƌĞĐŝŶ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �

'ĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĐŝ�ĚŦ-
ƔŦŶĚĂŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂĐŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ĂůĂŶĂ�ƚĂƔŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϯϵͿ͘�

�ƌĂĕ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐƺƉƺƌŐĞ�ǀĞ�ķƌĕĂ͕�ŵŽƉ͕� ĕƂƉ� ƚŽƌďĂƐŦ͕�ŚĂǀůƵ� ǀĞ�
ƚƵǀĂůĞƚ�ŬąŒŦĚŦ͕�ďĞǌ͕�ƉĂƐƉĂƐ͕�ĞůĚŝǀĞŶ͕�ŵĂƐŬĞ͕�ĨĂƌŬůŦ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ƵǇ-
ŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚƺŵ�ŬŝŵǇĂƐĂů͕�ŬŽǀĂ�ǀĞ�ĐĂŵ�ƐŝůŵĞ�ĂůĞƚůĞƌŝ�
ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ *|UVHO�������0H\GDQ�DUDEDV×

�������úo�0HNkQ�7HPL]OLùLQLQ�<DS×OPDV×
'ĞŶĞů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ŽůŵĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰϬͿ͘

*|UVHO�������úo�PHNkQ
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<ŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŝĕ� ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ŬĂĚĂƌ� ĚŦƔ� ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ĚĞ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰϭͿ͘��ŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌ͕ �ĕĞƔŝƚůŝ�ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ�ǀĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůŬ�ŝǌůĞŶŝŵŝŶ�
ŽůƵƔƚƵŒƵ�ǇĞƌůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ ��7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŚĞŵ�ŐƂƌƺŶƺƔƺŶƺ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ�ŚĞŵ�ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ƐĂŒ-
ůŦŬůŦ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ ��ŦƔ�ŵĞŬąŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŐƺŶůƺŬ͕�
ŚĂŌĂůŦŬ�ǀĞ�ĂǇůŦŬ�ǀĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďĞůŝƌůŝ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ƉůĂŶůĂŶŦƌ�ǀĞ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ ��<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶĂ�Ăŝƚ�ŐƺŶůƺŬ͕�ŚĂŌĂůŦŬ�ǀĞǇĂ�ĂǇůŦŬ�ǀĞ�
ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂůĂŶůĂƌ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

'ƺŶůƺŬ�dĞŵŝǌůŝŬ͗�dŽǌ�ĂůŵĂ͕�Ŭƺů�ƚĂďĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ĕƂƉ�ŬƵƚƵůĂƌŦŶŦ�ďŽƔĂůƚŵĂ͕�ĕƂƉ�ƉŽƔĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ͕�
ƐĞƌƚ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ƐƺƉƺƌŵĞ�ǀĞ�ƉĂƐƉĂƐůĂŵĂ͕�ƚƵǀĂůĞƚ�ǀĞ�ŐŝǇŝŶŵĞ�ŬĂďŝŶůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺŶůƺŬ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉŵĂ�
ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ͘

,ĂŌĂůŦŬ�ǀĞ��ǇůŦŬ�dĞŵŝǌůŝŬ͗�zƺǌĞǇůĞƌŝ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ͕�ǇŦŬĂŵĂ�ǀĞ�ƉĂƌůĂƚŵĂ͖�ĕŝĕĞŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�ďŝƚŬŝůĞƌŝ�
ƚĞŵŝǌůĞŵĞ͕�ĚƵǀĂƌůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ǇŦŬĂŵĂ͕�ĂŚƔĂƉ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ǇŦŬĂŵĂ�ǀĞ�ĐŝůĂůĂŵĂ͕�ĂĕŦŬ�ĂůĂŶ�ŵŽďŝůǇĂ-
ůĂƌŦŶŦ�ǇŦŬĂŵĂ�ǀĞ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ͕�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉŵĂ͘

WĞƌŝǇŽĚŝŬ�dĞŵŝǌůŝŬ͗��ŝŶĂ�ĐĂŵ�ŬĂƉůĂŵĂǇŦ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ͕�ĐŝůĂ�ƐƂŬŵĞ�ǀĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĐŝůĂůĂŵĂ�ǀĞ�ďŽǇĂŵĂ͘�

�������'×ü�0HNkQ�7DQ×P×�YH�$O×QDFDN�*�YHQOLN�gQOHPOHUL
�ĕŦŬ�ĂůĂŶůĂƌ͕ �ƔĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ŝƔ�ĂŵĂĕůŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞ-
ƌŝŶĚĞ͕�ŽůĚƵŬĕĂ��Ăǌ�ŝŬĞŶ��ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ͕�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ǀĞ�ĞŒůĞŶŵĞ�ĂŵĂĕůŦ�ŐŝĚŝůĞŶ͕�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĐŽŒƌĂĮ�ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ǇĂŬŦŶ�ƚĂƟů�΀ƌĞƐŽƌƚ�;ƌŝǌƂƌƚͿ΁�ŽƚĞůůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ��ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ ��

*|UVHO�������.RQDNODPD�úüOHWPHVL�'×ü�0HNkQ

����� ',û�0(.Ç1�7(0ú=/úøú 
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ZĞƐŽƌƚ�ŽƚĞůůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŐĞŶŝƔ�
ƚƵƚƵůĂŶ�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĞ�ƂǌĞŶůĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂ�ĚŝŶůĞŶŵĞŬ͕�ĞŒůĞŶŵĞŬ͕�

ďĞƐůĞŶŵĞŬ�ǀĞ� ƐƉŽƌ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĨĂƌŬůŦ� ĂŬƟǀŝƚĞ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘ ��Ƶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
ŚĂǀƵǌ͕�ƐƉŽƌ�ĂůĞƚůĞƌŝ�Őŝďŝ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ͖�ǇŝǇĞĐĞŬ�ŝĕĞĐĞŬ͕�ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐ͕�ĞŒůĞŶĐĞ�Śŝǌ-
ŵĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ďĂŚĕŦǀĂŶ��ďƂůƺŵůĞƌŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ǇĂƉŦůƐĂ�ĚĂ�ĂƐŦů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ďƂůƺŵƺŶĚĞŬŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰϮͿ͘

�ŦƔ�ŵĞŬąŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ� ŝƔ� ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�
ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗�

• �ŦƔ�ŵĞŬąŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŝƔĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ�ŐŝǇŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ���ĕŦŬ�ĂůĂŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĂƔŦƌŦ�
ŐƺŶĞƔƚĞŶ�ŬŽƌƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚƺŵ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• <ŝŵǇĂƐĂů�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌůĞ�ĕĂůŦƔŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĞůĚŝǀĞŶ�ǀĞ�ŵĂƐŬĞ�ƚĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

• dĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶŵĂůŦ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ-
ůŝŬ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŒŦ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ǇĞƌŝŶŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ƵǇŐƵŶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ŽŵƵƌŝůŝŒĞ�
ĨĂǌůĂ�ǇƺŬƺŶ�ďŝŶŵĞƐŝ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞůŝ�ǀĞ�ĂŒŦƌ�ĞƔǇĂůĂƌ�ǇĂƌĚŦŵ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƚĂƔŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• �ůĞŬƚƌŝŬ�ƉƌŝǌůĞƌŝŶĞ͕�ƐƵ�ǀĞ�ŐĂǌ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

• <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂďůŽ�ǀĞ�ƉƌŝǌůĞƌŝ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞůŝ͕�ƵǌƵŶ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŽƌƚĂůŦ-
ŒĂ�ǇĂǇŦůŵŦƔ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŦƌĂŬŦůŵĂŵĂůŦ�ǀĞ�ŬĂďůŽůĂƌ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŬĂĚĂƌ�ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• /ƐůĂŬ�ǌĞŵŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ƂŶĐĞƐŝ�ŝƔĂƌĞƚ�ǀĞ�ůĞǀŚĂůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ͕�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂůĂŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŬĂƉĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝƐĞ�ŬĂǇĚŦƌŵĂǇĂŶ�ƚĂďĂŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĂǇĂŬŬĂďŦ�
ŐŝǇŵĞůŝĚŝƌ͘ �

• zƺŬƐĞŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ͕�ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ�ǌŽƌ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĐĂŵůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ƐĂŒůĂŵ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ǀĞ�
ĞŬŝƉŵĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ͖�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ĚĞƐƚĞŬ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĞů�ƌĞĨĂŬĂƚ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘ �

*|UVHO�������'×ü�PHNkQ�WHPL]OLùL
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• dĞŵŝǌůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�
ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝůŝŶŵĞůŝ�ǀĞ�ƵǇĂƌŦůĂƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• �Ğůŝƌůŝ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ǌĞŚŝƌůŝ�ŐĂǌ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�
ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƟƟǌůŝŬůĞ�ĞŒŝƟůŵĞůŝ͕�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ�ĂůĂŶůĂƌ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŵƵƚůĂŬĂ�ŵĂƐŬĞ�ƚĂŬŵĂůŦĚŦƌ͘ �

• dĞŵŝǌůŝŬ� ŝƔůĞƌŝ�ďŝƌ�ƉůĂŶ�ĚąŚŝůŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞůŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŝƔ�ǇƺŬůĞŶ-
memelidir. 

• WĞƌƐŽŶĞů�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ŬĂǌĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝůŬ�ǇĂƌĚŦŵ�ďŝůŐŝƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

�������'×ü�0HNkQODUGD�7HPL]OHQHFHN�$ODQODU
� <ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ƚƺƌƺŶĞ�ǀĞ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ŚŝǌŵĞƟŶ�ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂ�ƚĞ-
ŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ĂůĂŶůĂƌ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘

�ŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞŶ�ĂůĂŶůĂƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ 

• <ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ŐŝƌŝƔŝ�ǀĞ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ĂůĂŶůĂƌŦ

• <ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ĂŬƟǀŝƚĞ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞĕŝƔŝŶ�ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůůĂƌŦ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰϯͿ

• dĞŶŝƐ�ŬŽƌƚůĂƌŦ͕�ďĂƐŬĞƚďŽů�ǀĞ�ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂůĂƌŦ�Őŝďŝ�ĂĕŦŬ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦ

• �ĂŚĕĞůĞƌ͕ �ĂŵĮ�ƟǇĂƚƌŽůĂƌ͕ �ĂĕŦŬ�ŚĂǀĂ�ĚŝƐŬŽůĂƌŦ�Őŝďŝ�ĂŶŝŵĂƐǇŽŶ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂůĂŶůĂƌ�

• �ĕŦŬ�ŚĂǀĂĚĂ�ǇŝǇĞĐĞŬ�ŝĕĞĐĞŬ�ƚƺŬĞƟůĞŶ�ĂůĂŶůĂƌ

• ,ĂǀƵǌ͕�ƉůĂũ͕�ŬĂƉůŦĐĂ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ďƵƌĂĚĂŬŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŐŝǇŝŶŵĞ�ŬĂďŝŶůĞƌŝ�ŝůĞ�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌ

*|UVHO�������'×ü�PHNkQ
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���������%DKoH��3DUN��<�U�\�ü�<ROODU×�YH�2WRSDUN�$ODQODU×�7HPL]OLùL
ĂͿ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�WĂƌŬůĂƌ

dĂƟů� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ƉĞǇǌĂũ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ŝǇŝ�
ǀĂŬŝƚ�ŐĞĕŝƌĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ͕�ŐƺǌĞů�ďŝƚŬŝ�ǀĞ�ƐƺƐ�ŚĂǀƵǌůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚĞŬŽƌĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ďĂŚĕĞ�ǀĞ�ƉĂƌŬůĂƌĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ �

�ĂŚĕĞ�ǀĞ�ƉĂƌŬůĂƌĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗��

• �ĕŦŬ�ĂůĂŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵŽďŝůǇĂ�ǀĞ�ďĂŶŬůĂƌŦŶ�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶŦƌ͘

• �ƂƉ�ŬƵƚƵůĂƌŦ�ďŽƔĂůƨůĂƌĂŬ�ĕƂƉ�ƉŽƔĞƚůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘

• �ƂŬƺůĞŶ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͕ �ĕƂƉůĞƌ�ƐƺƉƺƌƺůƺƌ͘

• �ǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌŦŶ͕�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ƵǇĂƌŦ�ůĞǀŚĂůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ďͿ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůůĂƌŦ�

dĂƟů�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƌĞƐŽƌƚ��ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�ĨĂƌŬůŦ�ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŐĞŶŝƔ�ĂůĂŶůĂƌĂ�
ŬƵƌƵůƵƌ͘ ��ŬƟǀŝƚĞ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞĕŝƔŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƉĞǇǌĂũŦ�ŝǇŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůůĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ�;'Ƃƌ-
ƐĞů�ϱ͘ϰϰͿ͘

*|UVHO�������<�U�\�ü�\ROODU×

zƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůůĂƌŦŶĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ 

• �ƂƉ�ŬŽǀĂůĂƌŦ�ďŽƔĂůƨůŦƌ�ǀĞ�ĕƂƉ�ƉŽƔĞƚůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘

• �ƂŬƺůĞŶ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘

• �ƂƉůĞƌ�ƐƺƉƺƌƺůƺƌ͘ �

• �ǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌŦŶ�ǀĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�ůĞǀŚĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůŦƌ͘
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ĐͿ�KƚŽƉĂƌŬ�

7ƔůĞƚŵĞǇĞ�ŐĞůĞŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ�ƉĂƌŬ�ĞƫŬůĞƌŝ�ĂĕŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƉĂůŦ�ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ƚĞƐŝƐŝŶ�
ĂŶĂ�ŐŝƌŝƔ�ŬĂƉŦƐŦŶĂ�ǇĂŬŦŶ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰϱͿ͘

�KƚŽƉĂƌŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• �ƂƉ� ŬŽǀĂůĂƌŦ� ďŽƔĂůƨůŦƌ� ǀĞ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ĕƂƉ�
ƉŽƔĞƚůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘

• zĞƌ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŦƌ�ǀĞ�ǇĞƌůĞƌ�ƐĞƌƚ�ƐƺƉƺƌ-
ŐĞ�ŝůĞ�ƐƺƉƺƌƺůƺƌ͘ �

• zƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�ůĞǀŚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ�
kontrol edilir.

• <ĂƉĂůŦ� ŽƚŽƉĂƌŬůĂƌĚĂ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ� ƐŝƐƚĞ-
ŵŝŶŝŶ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

���������$o×N�6SRU�$ODQODU×�7HPL]OLùL
�ƐŦů�ĂŵĂĐŦ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶĂ�ŐĞĐĞůĞŵĞ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌ-
ŵĞŬ� ŽůĂŶ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�
ĚŝŒĞƌ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƺŶǇĞ-
ƐŝŶĚĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ďŝƌĕŽŬ� ďƂůƺŵƺ� ďĂƌŦŶĚŦƌŦƌ͘ � <Ž-
ŶƵŬůĂƌŦŶ�ƐƉŽƌ�ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶĂ�ŝŵŬąŶ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĂĕŦŬ�
ĂůĂŶ�ƐƉŽƌ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ�;'ƂƌƐĞů�
ϱ͘ϰϲͿ͘�7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ƐƉŽƌƟĨ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ�
ŚĞŵ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ƐƉŽƌ�ŬƵůƺƉ-
ůĞƌŝ� ŬĂŵƉ� ǀĞ� ĂŶƚƌĞŶŵĂŶůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉŵĂ� ŽůĂŶĂŒŦ�
ďƵůƵƌ͘

*|UVHO�������2WRSDUN

*|UVHO�������6SRU�$ODQODU×

*|UVHO�������6SRU�DODQODU×�WHPL]OLùL

^ƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• ^ƉŽƌ�ĂůĂŶŦ�ǌĞŵŝŶŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƺƉƺƌƺůƺƌ�ǀĞǇĂ�Ğů�ŝůĞ�ĕƂƉůĞƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰϳͿ͘

• �ƂƉ�ŬŽǀĂůĂƌŦ�ďŽƔĂůƨůŦƌ͕ �ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ĕƂƉ�ƉŽ-
ƔĞƚůĞƌŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘

• zƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ͕� ƵǇĂƌŦ� ůĞǀŚĂůĂƌŦ͕� ĂǇĚŦŶůĂƚ-
ŵĂůĂƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �^ŽƌƵŶ�ǀĂƌ� ŝƐĞ�ƚĞŬ-
ŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŝƌ͘

• dƌŝďƺŶ�ǀĞ�ŽƚƵƌŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ĕƂƉůĞƌ�
ƚŽƉůĂŶŦƌ͕ �ŽƚƵƌŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚŽǌƵ�ĂůŦŶĂ-
rak temizlenir.

• ^ƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŐŝǇŝŶŵĞ�ŬĂďŝŶŝ͕��
ƚƵǀĂůĞƚ�ǀĞ�ĚƵƔůĂƌ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘ ��ŬƐŝŬ�ƐĂďƵŶ͕�
ŬąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ͕�ƚƵǀĂůĞƚ�ŬąŒŦƚůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘ �
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���������3ODM�YH�+DYX]��dHYUHVL�7HPL]OLùL
WůĂũůĂƌ� ǀĞ� ŚĂǀƵǌůĂƌ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ� ŝƔůĞƚŵĞ-
ůĞƌŝŶŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ĕĞŬŝŵ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞŶĚŝƌ�
;'ƂƌƐĞů� ϱ͘ϰϴͿ͘� <ŽŶƵŬůĂƌ� ǇƺǌŵĞŬ͕� ŐƺŶĞƔ-
ůĞŶŵĞŬ͕�ĚŝŶůĞŶŵĞŬ�ǀĞ�ĞŒůĞŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƉůĂũ�
ǀĞǇĂ�ĂĕŦŬ͕�ŬĂƉĂůŦ�ŚĂǀƵǌůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌůĞƌ͘ �WůĂũ�ǇĂ�ĚĂ�ĂĕŦŬ�
ŚĂǀƵǌƵ�ŽůĂŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ǇĂǌ�ƐĞǌŽŶƵ�ďŽǇƵŶ-
ĐĂ�ďƵ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬ�ƚƵƚĂƌŬĞŶ�ŬĂƉĂůŦ�ŚĂ-
ǀƵǌƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŽŶ�ŝŬŝ�ĂǇ�ďŽǇƵŶĐĂ�
ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝƌůĞƌ͘ �WůĂũŦ�ŽůĂŶ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚ-
ŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ƐƵ�ƐƉŽƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ĂůĂŶůĂƌ�ĚĂ�
ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ͘

ĂͿ�WůĂũ�dĞŵŝǌůŝŒŝ
WůĂũůĂƌ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ĚĞŶŝǌĞ� ŐŝƌĞƌĞŬ� ŐƺŶĞƔůĞŶĚŝŬůĞƌŝ� ĂůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ � ^ĞǌŽŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƌĞƐŽƌƚ� ŬŽ-
ŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ǌĂŵĂŶŦŶ�ĕŽŒƵŶƵ�ƉůĂũĚĂ�ŐĞĕŝƌŝƌůĞƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶĂ�ďƵ�ĂůĂŶĚĂ�ǇĞŵĞ� ŝĕŵĞ�ŚŝǌŵĞƟ�ƐƵŶĂƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŐƺŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƉůĂũĚĂ�ǇŝǇĞĐĞŬ�ǀĞ�ŝĕĞĐĞŬƚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ĕƂƉůĞƌ�ŽůƵƔƵƌ͘ �KůƵƔĂŶ�ĕƂƉůĞƌĞ�ŚŦǌůŦ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝů-
ŵĞĚŝŒŝŶĚĞ�ƐŦĐĂŒĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐƚĞŶŵĞǇĞŶ�ŬŽŬƵůĂƌ�ŽůƵƔƵƌ͘ ��ƂƉůĞƌ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ƚŽƉůĂŶŦƉ�ĕƂƉ�ŬƵ-
ƚƵůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĕƂƉ�ƚŽƌďĂůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �dƺŵ�ďƵ�ŝƔůĞƌ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ �7ƔůĞƚŵĞůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĞǌŽŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ǀĞ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƉůĂũ�
ŬƵŵ�ĞůĞŵĞ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĞƚĂǇůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ďŝƌ�ƚƌĂŬƚƂƌƺŶ�
ĂƌŬĂƐŦŶĂ�ďĂŒůĂŶĂŶ�ďƵ�ŵĂŬŝŶĞ�ƉůĂũĚĂŬŝ� ŝƐƚĞŶŵĞǇĞŶ�ŽƚůĂƌ͕ � ŝƌŝ� ƚĂƔůĂƌ� ǀĞ� ĕƂƉůĞƌŝ� ƚŽƉůĂǇĂƌĂŬ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵŶĐĂ� ƚĞŵŝǌ� ŬƵŵůƵ�ďŝƌ� ǇƺǌĞǇ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ � dĞŵŝǌůŝŬ� ŝƔůĞŵŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝŚƟǇĂĕ�
ŚąůŝŶĚĞ�ƉůĂũĂ�ŬƵŵ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ�ƐĞƌŝůĞďŝůŝƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϰϵͿ. 

*|UVHO�������3ODM

*|UVHO�������6H]RQ�EDü×�SODM�WHPL]OLùL
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WůĂũ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗
• bĞǌůŽŶŐ�ǀĞ�ƐĞŚƉĂůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ďƵůƵŶĂŶ�

ĕƂƉůĞƌ� ǀĞ� ǇŝǇĞĐĞŬ� ĂƌƨŬůĂƌŦ� ƚŽƉůĂŶŦƌ͘ �
^ĞŚƉĂůĂƌ�ĚĞƚĞƌũĂŶůŦ�ďĞǌ� ŝůĞ�ƐŝůŝŶŝƌ͘ �bĞǌ-
ůŽŶŐůĂƌ� ŚĞƌ� ŐƺŶ� ŬŽŶƵŬůĂƌ� ĂǇƌŦůĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘

• bĞǌůŽŶŐ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŵŝŶĚĞƌůĞƌ� ŚĞƌ� ĂŬ-
ƔĂŵ� ƚŽƉůĂŶŦƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬƵŵ� ǀĞ� Ŭŝƌ-
ůĞƌĚĞŶ� ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƌ͘ � zŦƉƌĂŶŵŦƔ� ǀĞ� ůĞŬĞůŝ�
ŽůĂŶůĂƌ� ƚĞŵŝǌ� ŵŝŶĚĞƌůĞƌůĞ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱϬͿ͘�

• WůĂũ� ƔĞŵƐŝǇĞůĞƌŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŝƌ͘ � �ƌŦǌĂůŦ�
ŽůĂŶůĂƌ�ǇĞŶŝůĞƌŝ� ŝůĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘ �'ƺŶ�ƐŽ-
ŶƵŶĚĂ�ƚƺŵƺ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘

• <ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƉůĂũĚĂ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘ �WůĂũĚĂŬŝ�ŚĂǀůƵ�ĚĂŒŦƨŵ�ďƂůƺŵƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŚĂǀůƵůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ǌĂůĚŦŒŦŶĚĂ�ƚĞŵŝǌ�ŚĂǀůƵ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �

• ^ŽǇƵŶŵĂ�ŬĂďŝŶůĞƌŝ�ŬĂďŝŶ�ŝĕĞƌŝƐŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ƵŶƵƩƵŬůĂƌŦ�ĞƔǇĂůĂƌ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌůĞƌĞ�
ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŝƌ͘ �<ĂďŝŶ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ǇƺǌĞǇ�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ�ŝůĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƐŦŬůŦŒŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘ �zƺǌĞǇĚĞ�
ďŝƌŝŬĞŶ�ŬƵŵůĂƌ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘ �'ƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƐŦŬůŦŒŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱϭͿ͘�

• >ĂǀĂďŽ͕�ƚƵǀĂůĞƚ�ǀĞ�ĚƵƔůĂƌ�ƂǌĞů�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶĞƌĞŬ�ǇŦŬĂŶŦƌ͘ ��ǇŶĂůĂƌ͕ �ĚƵƔ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦ�ŵƵƐ-
ůƵŬůĂƌ�ƐŝůŝŶĞƌĞŬ�ƐƵ�ůĞŬĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŦƌ͘ ��<Ƶŵ�ďŝƌŝŬŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵƔůĂƌĚĂŬŝ�ǀĞ�ǌĞŵŝŶĚĞŬŝ�ƐƵ�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ �dŦŬĂŶĂŶ�ŐŝĚĞƌůĞƌ�ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ �

• ^ŦǀŦ�ƐĂďƵŶ͕�ƚƵǀĂůĞƚ�ŬąŒŦĚŦ͕�ŬąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ�Őŝďŝ�ĞŬƐŝŬůĞƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘

*|UVHO�������ûH]ORQJ�WHPL]OLùL

*|UVHO�������6R\XQPD�NDELQOHUL
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ďͿ�,ĂǀƵǌ��ĞǀƌĞƐŝ�dĞŵŝǌůŝŒŝ

,ĂǀƵǌůĂƌ͕ �ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ƉůĂũ�ŬĂĚĂƌ�
ŬŽŶƵŬůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂůĂŶůĂƌ-
ĚŦƌ͘ �'ĞŶŝƔ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚ-
ŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŚĂǀƵǌůĂƌ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĂŬƟǀŝ-
ƚĞůĞƌŝŶ�ĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƐƵ�ƉĂƌŬůĂƌŦ�ĚĂ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ�
;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱϮͿ͘�

7ƔůĞƚŵĞůĞƌ͕ �ŬŽŶĂŬůĂǇĂŶ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�
ĂďŽŶĞůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ĂĕŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂƉĂůŦ�ŚĂǀƵǌ-
ůĂƌŦ�ŐƺŶůƺŬ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ƐƵŶĂƌůĂƌ͘ �,ĂǀƵǌůĂƌ�ƚĞƐŝƐ-
ƚĞŬŝ�ƚŽƉůƵ�ǇĞŵĞŬ͕�ĚƺŒƺŶ�Őŝďŝ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ��
ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŚĂǀƵǌůĂƌ�
ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦĚŦƌ͘ �

,ĂǀƵǌůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ƐĂĂƚůĞƌ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ� ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ� ŬŽŶƵŬůĂƌĂ� ĚƵǇƵƌƵůƵƌ͘ � ,Ă-
ǀƵǌůĂƌŦŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ǀĞ� ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ƚĞŬŶŝŬ�ƐĞƌǀŝƐ�ďƂůƺŵƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝů-
ŵŝƔ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �

,ĂǀƵǌ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ǀĞ�ďŝƚŬŝůĞƌŝŶ�ďĂŬŦŵŦ͕�ďƵĚĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƉĞǇǌĂũ� ŝƔůĞƌŝ�ďĂŚĕŦ-
ǀĂŶůĂƌ��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ � 7Ɣ�ďƂůƺŵƺ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞŶ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͘ �,ĂǀƵǌůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�
ĕƂƉůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�ƔĞǌůŽŶŐ͕�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ŵŝŶĚĞƌůĞƌŝ�ǀĞ�ƔĞŵƐŝǇĞůĞƌŝŶ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�
ďĂŬŦŵ�ŬĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ �,ĂǀƵǌůĂƌĚĂ�ŐƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ǀĞ�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ĂůĂŶůĂƌŦ�
ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĂǀƵǌƵŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƺƐƚ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ�ŬĂďŝŶůĞƌŝ͕�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĚƵƔůĂƌ͕ �ŐĞŶĞů�ƚƵǀĂ-
ůĞƚůĞƌ͕ �ŚĂǀůƵ�ĚĂŒŦƨŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ǇŝǇĞĐĞŬ�ŝĕĞĐĞŬ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘

�ĕŦŬ�ŚĂǀƵǌůĂƌĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

• ,ĂǀƵǌĂ�ŐŝƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂǇĂŬ�
ǇŦŬĂŵĂ� ǀĞ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ŐƺŶ-
ůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ�ǀĞ�ƐƵǇƵ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝƌ͘ �

• �ĕŦŬ�ǀĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĚƵƔůĂƌ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝ-
ůĞƌĞŬ� ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ� ǀĞ� ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĞ� ĞĚŝůŝƌ͘ �
^ĂďƵŶ�ǀĞ�ƔĂŵƉƵĂŶ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵ-
ůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱϯͿ͘�

• mƐƚ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ�ŬĂďŝŶůĞƌŝ�ƐŦŬůŦŬůĂ�ŬŽŶƚƌŽů�
ĞĚŝůŝƌ͘ �^Ƶ�ďŝƌŝŬŵĞƐŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƚĂŚ-
ůŝǇĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �hŶƵƚƵůĂŶ�ĞƔǇĂůĂƌ�ƐŽƌƵŵůƵůĂ-
ra teslim edilir. 

• ,ĂǀƵǌ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŐĞŶĞů�ƚƵǀĂ-
ůĞƚůĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘ �'ĞŶĞů�
ƚƵǀĂůĞƚůĞƌŝ� ƚĞŵŝǌůĞƌŬĞŶ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ŝƔ-
ůĞŵůĞƌůĞ�ĂǇŶŦĚŦƌ͘ �

*|UVHO�������<�]PH�KDYX]X

*|UVHO�������$o×N�GXü�DODQODU×�WHPL]OLùL



*(1(/�$/$1�7(0ú=/úøú

220

• 'ƺŶĞƔůĞŶŵĞ�ǀĞ�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŚĂǀƵǌ�ĂĕŦůŦƔŦŶĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �bĞǌ-
ůŽŶŐ͕�ŵŝŶĚĞƌ�ǀĞ�ƔĞŵƐŝǇĞůĞƌ�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘ �,ĂǀƵǌ͕�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�
ĂĕŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ĂƌĂůĂƌĚĂ�ĚŽůĂƔŦůĂƌĂŬ�ĕƂƉůĞƌ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͕ �Ŭƺů�ƚĂďůĂůĂƌŦ�ďŽƔĂůƨůŦƌ͘ �hŶƵƚƵůĂŶ�ĞƔǇĂůĂƌ�ƐŽ-
ƌƵŵůƵƐƵŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŝƌ͘

• <ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŽĚĂůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ŚĂǀƵǌĚĂ�ǇĂ�ĚĂ�ƉůĂũĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ͘�KĚĂůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŚĂǀůƵůĂƌ�ŝůĞ�ŚĂǀƵǌ�ǇĂ�ĚĂ�ƉůĂũ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŚĂǀůƵ-
ůĂƌŦŶ�ŬĂƌŦƔŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƌĞŶŬůĞƌŝ� ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘ �WůĂũ͕�ŚĂǀƵǌ�ŚĂǀůƵůĂƌŦ�ƉůĂũ� ǇĂ�ĚĂ�ŚĂǀƵǌ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�
ĂǇƌŦůŵŦƔ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌĂ�ĚĂŒŦƨůŦƌ͕ � ŦƐůĂŬ�ŽůĂŶůĂƌ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ĕĂŵĂƔŦƌŚĂŶĞǇĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͘ �
<ŽŶƵŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŬƵƌƵ�ŚĂǀůƵ�ĚĂŒŦƨůŦƌ͘ �'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŚĂǀůƵ�ĚĂŒŦƨŵ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�
ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂŒůĂŶŦƌ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱϰͿ͘

*|UVHO�������+DYOX�GDù×W×P�DODQ×

�������'×ü�0HNkQ�7HPL]OLùL�úoLQ�*HUHNOL�$UDo�*HUHoOHULQ�+D]×UODQPDV×�YH�%DN×P×
�ŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŐƺŶůƺŬ͕�ŚĂŌĂůŦŬ͕�ĂǇůŦŬ�ǀĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂƌŬůŦ�ƉůĂŶůĂŵĂ�ǇĂƉŦů-
ĚŦŒŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƚƺƌƺŶĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǀĞ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

'ƺŶůƺŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƚŽǌ�ĂůŵĂ͕�ĕƂƉ�ŬƵƚƵůĂƌŦŶŦ�ďŽƔĂůƚŵĂ͕�ĕƂƉ�ƉŽƔĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ͕�Ŭƺů�ƚĂďůĂůĂƌŦŶŦ�ĚĞ-
ŒŝƔƟƌŵĞ͕�ŚĂůŦůĂƌŦ�ƐƺƉƺƌŵĞ͕�ƐĞƌƚ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝ�ŵŽƉůĂ�ƐŝůŵĞ͕�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�ĐĂŵ�ǀĞ�ĂǇŶĂ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
Őŝďŝ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞĕůĞƌ�ŵĞǇĚĂŶ�ĂƌĂďĂƐŦ�ŝůĞ�ƚĞ-
ŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĂůĂŶĂ�ƚĂƔŦŶŦƌ͘ �

DĞǇĚĂŶ�ĂƌĂďĂƐŦŶĚĂ͖

• �ĞŒŝƔŝŬ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ƐŝůŵĞŬ�ǀĞ�ƚŽǌƵŶƵ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇƺǌĞǇůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƌĞŶŬůĞƌĚĞ�ƚŽǌ�ďĞǌůĞƌŝ͕

• �ĞŵŝŶĚĞŬŝ�ŬĂďĂ�ĕƂƉůĞƌŝ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ǀĞ�ĨĂƌĂƔ͕

• ^Ğƌƚ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŵŽƉ�ĂůĞƟ�ǀĞ�ŵŽƉ�ƉĂƐƉĂƐůĂƌŦ͕

• dƵǀĂůĞƚůĞƌĚĞŬŝ�ĞŬƐŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚƵǀĂůĞƚ�ŬąŒŦĚŦ͕�ŬąŒŦƚ�ŚĂǀůƵ�ǀĞ�ƐĂďƵŶ͕

• �Ăŵ�ƐŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĐĂŵ�ƐŝůŵĞ�ĂůĞƚůĞƌŝ͕
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• �ĞƔŝƚůŝ� ĚĞƚĞƌũĂŶ͕� ŬŝŵǇĂƐĂů�
ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝ͕� ĐŝůĂ� ǀĞ� ƉĂƌ-
ĨƺŵůĞƌ͕

• �ƂƉůĞƌŝ�ƚŽƉůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕƂƉ�
ƚŽƌďĂƐŦ͕

• DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ƚŽƉůƵĐĂ� ƚĂƔŦ-
ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĞƉĞƚ�;ďĂƐŬĞƚͿ͕

• 'ĞŶĞů� ĂůĂŶ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞ� ǀĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦů-
ŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĞůĚŝǀĞŶ͕� ŵĂƐŬĞ͕�
ǀĞ

• 7Ɣ� ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ŝĕŝŶ�
ƵǇĂƌŦ�ůĞǀŚĂůĂƌŦ�ďƵůƵŶƵƌ͘

DĞǇĚĂŶ�ĂƌĂďĂƐŦ�;'ƂƌƐĞů�ϱ͘ϱϱͿ�ŐĞ-
ŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĂů-
ǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ĚĞƉŽůĂŶĚŦŒŦ� ŵĞǇĚĂŶ�
ŽĮƐŝŶĚĞ�ƐĂŬůĂŶŦƌ͘ �7ƔĞ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�
ƂŶĐĞ� ŽĮƐƚĞŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�
ŵĞǇĚĂŶ� ĂƌĂďĂƐŦŶĂ� ǇƺŬůĞŶŝƌ͘ � �ƌĂ-
ďĂ͕� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ŝƔůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉĂĐĂŒŦ�
ďƂůŐĞǇĞ�ŐƂƚƺƌƺůƺƌ͘ �

zĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĞŵŝǌůŝŒĞ�ŐƂƌĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƐƺƉƺƌŐĞƐŝ͕�ŚĂůŦ�ǇŦŬĂŵĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ͕�ƐĞƌƚ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝ�ǇŦŬĂŵĂ�ǀĞ�ĐŝůĂůĂŵĂ�
ŵĂŬŝŶĞƐŝ͕�ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ǀĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ�ŝůĞ�ďƵ�ĐŝŚĂǌůĂƌĂ�Ăŝƚ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ͕�ǇƺŬƐĞŬ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĞǇǇĂƌ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ͕�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ƵǌƵŶůƵŬƚĂ�ĞŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŬĂďůŽůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĂůĂŶĂ�
ŐƂƚƺƌƺůƺƌ͘ �7Ɣ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŶŝƌ͘ �zĞƌůĞƌŝŶĞ�Ěƺ-
ǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŝƌ͘

dĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔŝ�ďŝƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĞǇĚĂŶ�ĂƌĂďĂƐŦ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌ�ƚĞŬƌĂƌ�ŽĮƐĞ�ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �
�ŬƐŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŦƌ͘ �

*|UVHO�������0H\GDQ�DUDEDV×

�������'×ü�0HNkQ�7HPL]OLùLQLQ�<DS×OPDV×
�ŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ĞŶ�Ăǌ�ŝĕ�ŵĞŬąŶůĂƌ�ŬĂĚĂƌ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ŐŝƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�
ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦ�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌ�ŝƔůĞƚŵĞ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ĞƚŬŝůĞƌ͘ ���ŽŒƌƵ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ��ƚĞŵŝǌůŝŬůĞ�ĚŦƔ�
ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďĂŬŦŵůŦ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �dĞŵŝǌůŝŒŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌůĞ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ďĂŬŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ĚŽŒƌƵ�ǇĞƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦǇůĂ�ŵƺŵ-
ŬƺŶĚƺƌ͘ ��ŦƔ�ŵĞŬąŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶůĂƌĚĂ�ŵĂ-
ƌƵǌ�ŬĂůĂĐĂŒŦ�ŐƺŶĞƔ͕�ƐŦĐĂŬ�ŚĂǀĂ͕�ƐŽŒƵŬ�ŚĂǀĂ�Őŝďŝ�ĞƚŬŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��
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�ƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĕŽŬƚĂŶ�ƐĞĕŵĞůŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞǇŝŶŝǌ͘

'�E�>��>�E�d�D7�>7)7
P>�D��s����)�Z>�E�7ZD�

ഩϭ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ƔĞĮŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͍
�Ϳ�<ŽŶƵŬůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ
�Ϳ�<ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ďĂŐĂũůĂƌŦŶŦ�ŽĚĂůĂƌŦŶĂ�ƚĂƔŦŵĂŬ
�Ϳ�DĂůǌĞŵĞ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝƉ�ĂƌĂĕ�

ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ƚĞŵŝŶ�ĞƚŵĞŬ
�Ϳ�7ĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŵĞŬąŶ�ĐĂŵůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ĂǇŶĂůĂƌŦŶŦ�ƐŝůŵĞŬ
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ�

ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ

ഩϮ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŐĞŶĞů�ĂůĂŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ŐƂƌĞǀůŝƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ƚĞĚ-
ďŝƌůĞƌĚĞŶ ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
��Ϳ�7ƔĞ�ƵǇŐƵŶ�ŐŝǇŝŶŵĞŬ
��Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂůĂŶĚĂ�ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ�ŐĞĕŝƔŝͲ

ŶĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ
��Ϳ�zƺŬƐĞŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ͕�ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ�ǌŽƌ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶ�

ǀĞ�ĐĂŵůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ǀĞ�ƉĞƌĚĞůĞƌŝŶ�ƐƂŬƺ
ůƺƉ�ĂƐŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ƐĂŒůĂŵ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ

��Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĂ�
ƵǇŵĂŬ

��Ϳ�<ŝŵǇĂƐĂů�ƚĞŵŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ŵĂƐͲ
ŬĞ�ǀĞ�ĞůĚŝǀĞŶ�ƚĂŬŵĂŬ

ഩϯ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝ� ŝƔůĞŵůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ůŽďŝ� ƚĞŵŝǌůŝ-
ŒŝŶĚĞ�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ�DĂƐĂůĂƌŦŶ�ǀĞ�ƐĞŚƉĂůĂƌŦŶ�ƚŽǌƵŶƵŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ
�Ϳ�ZĞƐĞƉƐŝǇŽŶ�ďĂŶŬŽƐƵŶƵŶ�ƚŽǌƵŶƵŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ
�Ϳ�DĞƌŵĞƌ�ǀĞ�ƚĂƔ�ǇƺǌĞǇůĞƌŝŶ�ƉĂƐƉĂƐůĂ�ƐŝůŝŶŵĞƐŝ
�Ϳ�,ĂůŦůĂƌŦŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƐƺƉƺƌŐĞ�ŝůĞ�ƐƺƉƺƌƺůŵĞƐŝ�
�Ϳ�zĂŶŐŦŶ�ĚŽůĂƉůĂƌŦŶŦŶ�ŝĕŝŶŝŶ�ƚŽǌƵŶƵŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ

ഩϰ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝ� ĐŝůĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ƚĂƔ�
ǀĞ�ŵĞƌŵĞƌ�ǌĞŵŝŶĞ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͍�
�Ϳ��ĞŵŝŶĞ�ďŝƌ�ŬĂƚ�ĐŝůĂ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ
�Ϳ��ŝůĂ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ĐŝůĂŶŦŶ�

ƐƂŬƺůƺƉ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ�
�Ϳ��ŝůĂŶŦŶ�ŦƐůĂŬ�ǌĞŵŝŶĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�
�Ϳ��ŝůĂŶŦŶ�ķƌĕĂ�ŝůĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ
�Ϳ��ŝůĂŶŦŶ�ŬĂůŦŶ�ŬĂƚůĂƌ�ŚąůŝŶĚĞ�ƐƺƌƺůŵĞƐŝ�

ഩϱ͘� ,ĂůŦůĂƌĚĂ� ůĞŬĞ� ĕŦŬĂƌƚŵĂ� ŝƔůĞŵŝ� ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�
ŚĂŶŐŝ�ŝƔůĞŵĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͍�
�Ϳ�,ĂůŦůĂƌŦŶ�ǇŦŬĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ
�Ϳ�,ĂůŦůĂƌŦ�ƔĂŵƉƵĂŶůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ
�Ϳ�,ĂůŦůĂƌ�ǀĂŬƵŵůĂ�ƐƺƉƺƌƺůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ
�Ϳ�,ĂůŦůĂƌ�ŬƵƌƵƚƵůĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ
�Ϳ�,ĂůŦůĂƌ�ŬƂƉƺŬůĞ�ŬĂƉůĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ

ഩϲ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ĂƐĂŶƐƂƌ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƵǇƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŬƵƌĂůůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͍
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŒĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĂǀĂŶĚĂŶ�ďĂƔůĂͲ

ŶŦƉ�ĂƔĂŒŦǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬ
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝ�ŐĞĕŝƔŝ�

ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞŬ
�Ϳ��ƐĂŶƐƂƌƺ�ŬŽŶƵŒƵŶ�ŐƂƌŵĞĚŝŒŝ�ďŝƌ�ŬĂƚĂ�

ĕĂŒŦƌĂƌĂŬ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ
�Ϳ�dĞŵŝǌůŝŬ�ƂŶĐĞƐŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶŦŶĂ�ƵǇĂƌŦ�ůĞǀ

ŚĂůĂƌŦ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞŬ
�Ϳ�<ŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůŝ�ǀĞ�ĚƺŒŵĞůĞƌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�

ǇĂŒ�ǀĞ�Ŭŝƌŝ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ

ഩϳ͘� �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ� ŚĂŶŐŝƐŝ� ŐĞŶĞů� ƚƵǀĂůĞƚůĞƌŝŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚŦƌ͍
�Ϳ�dƺŵ�ĂůĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ŬƵƌƵůĂŵĂ�
ďĞǌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ
�Ϳ�dƵǀĂůĞƚůĞƌŝŶ�ƐĂĨ�ĕĂŵĂƔŦƌ�ƐƵǇƵ�ŝůĞ�ĚĞǌĞŶĨĞŬ-
te edilmesi
�Ϳ��ĞŵŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ĂƔŦŶĚŦƌŦĐŦ�ǀĞ�ŬŝƌĞĕ�ĕƂ-
ǌƺĐƺ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ
�Ϳ�dƵǀĂůĞƚůĞƌĚĞŬŝ�ĕƂƉ�ƐĞƉĞƟŶŝŶ�ƚĂŵ�ĚŽůŵĂ-
ĚĂŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ
�Ϳ�'ĞŶĞů�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌŝŶ�ŐƺŶĚĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ƚĞŵŝǌůĞŶ-
mesi

ഩϴ͘�  �ƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ� ŐĞŶĞů� ĂůĂŶůĂƌ� ƚĂŶŦ-
ŵŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ�ĂůŵĂǌ͍
�Ϳ�7ĚĂƌ7�ŽĚĂ�ǀĞ�ŽĮƐůĞƌŝ�� �Ϳ�<ŽŶƵŬ�ŽĚĂůĂƌŦ
�Ϳ�zĞŵĞŬ�ƐĂůŽŶůĂƌŦ  �Ϳ�'ĂƌĂũ
�Ϳ�>Žďŝ
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A
ĂŬĂƌ���� ͗�,ĂůŦ͕�ŬŽůƚƵŬ͕�ǇĂƚĂŬ�ǀď͘�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ǀĞ�ŶĞŵůŝ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ͕�ĂƐƨŵĂ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůĞŶ͕�

ŝŶƐĂŶ�ǀƺĐƵĚƵŶĚĂŶ�ĚƂŬƺůĞŶ�ĚĞƌŝ�ƚŽǌůĂƌŦǇůĂ�ǀĞ�ƉĂƌĕĂĐŦŬůĂƌŦǇůĂ�ďĞƐůĞŶĞŶ�ďŝƌ�ƚƺƌ�ĐĂŶůŦ͘

ĂŵďŝǇĂŶƐ� ͗�KƌƚĂŵŦŶ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝ͘

ĂƉůŝŬ ͗��ƵǀĂƌ�ƔĂŵĚĂŶŦ͕�ĚƵǀĂƌ�ůĂŵďĂƐŦ͘

B
ďĂƐŬĞƚ ͗�dĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ĞůĚĞ�ƚĂƔŦŶĚŦŒŦ�ƐĞƉĞƚ͘

ďŝĚĞ ͗��ĞĚĞŶŝŶ�ďĞůĚĞŶ�ĂƔĂŒŦ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝ�ǇŦŬĂŵĂŬƚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚƵǀĂůĞƚ�ĂƌĂĐŦ͘

ďŽƌŶŽǌ ͗��ĂŶǇŽĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŬĞŶ�ŬƵƌƵůĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ͕�ƂŶĚĞŶ�ĂĕŦŬ͕�ŚĂǀůƵĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŐŝǇĞ-
cek.

ďƵŚĂƌůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�������� ͗��ƵŚĂƌ�ďĂƐŦŶĐŦ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ŵĂŬŝŶĞůĞƌůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ͕�ďƺǇƺŬ�ŝƔůĞŵ�ŬŽ-
ůĂǇůŦŒŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ͕�ŝŶĂƚĕŦ�Ŭŝƌ͕ �ůĞŬĞ͕�ŬŝƌĞĕ�ĂƌƨŬůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂŬƚĞƌŝůĞƌ�ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ĞƚŬŝůŝ�ǇƂŶ-
tem.

ďƵŬůĞƚ�ŵĂůǌĞŵĞ ͗�<ŽŶƵŬ�ŝŚƟǇĂĕ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚƺŬĞƟůĞďŝůŝƌ�ƂǌĞůůŝŬƚĞ�ŽůĂŶůĂƌŦ͘

ďƺƚĕĞ ͗��ĞǀůĞƟŶ͕�ďŝƌ�ŬƵƌƵůƵƔƵŶ͕�ďŝƌ�ĂŝůĞ�ǀĞǇĂ�ďŝƌ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ� ƐƺƌĞ� ŝĕŝŶ�
ƚĂƐĂƌůĂĚŦŒŦ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶ�ƚƺŵƺ͘

�Ͳ�
ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ ͗�PŶ�ďƺƌŽĚĂ� ŬŽŶƵŬůĂƌŦŶ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ͕� ĞƔǇĂůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ĕĞƔŝƚůŝ�

ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŶ�ďƂůƺŵ͘

ĕƂƉ�ŬŽŶƚĞǇŶĞƌŝ�� ͗� �ƂƉůĞƌŝŶ� ƚĞƐŝƐƚĞŶ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞĚĞŶ� ƂŶĐĞ� ĚĞƉŽůĂŶĚŦŒŦ� ďƺǇƺŬ� ŬƵƚƵůĂƌ͘ � 
<ŽŶƚĞǇŶĞƌ͗�dĂƔŦŵĂůŦŬ͘

�
ĚĞƉĂƌƚŵĂŶ ͗��Ƃůƺŵ͘

ĚĞƌǌ�ĚŽůŐƵ ͗��ĞƚŽŶ�ĨĂǇĂŶƐ�ǀĞǇĂ�ƐĞƌĂŵŝŬ�ĂƌĂůĂƌŦŶŦ�ĚŽůĚƵƌŵĂǇĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�ƌĞŶŬ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�
ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ŚĂƌĕ͘

ĚĞƌǌ ͗��ŝƌ�ŽǇƵŒƵŶ͕�ďŝƌ�ŬŽǀƵŒƵŶ�ŝĕŝŶĞ�ĚŽůĚƵƌƵůĂŶ�ŵĂĚĚĞ͘

ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ ͗�dĞŵŝǌůĞŶŵŝƔ�ďŝƌ�ǇƺǌĞǇŝ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŵĂ͕�ŵŝŬƌŽ�ŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ�ƺƌĞ-
ŵĞ�ǀĞ�ǇĂǇŦůŵĂůĂƌŦŶŦ�ƂŶůĞŵĞ͘

ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶ ͗�DŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ�ƺƌĞŵĞ�ǀĞ�ǇĂǇŦůŵĂůĂƌŦŶŦ�ƂŶůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŵĂĚ-
de.

�
ĞƌŐŽŶŽŵŝ ͗�7ŶƐĂŶŦŶ͕�ŵĂŬŝŶĞŶŝŶ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞŶŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ƵǇƵŵůƵ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ�

ŝŶĐĞůĞǇĞŶ�ďŝůŝŵ�ĚĂůŦ͘

ĞƔĂŶƟǇŽŶ ͗��ŝƌ�ŵĂůŦŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵĞŬ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŚĞĚŝǇĞ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ďĞĚĞůƐŝǌ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ǀĞǇĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ŵĂů͘

F
ĮƚŶĞƐƐ ͗�^ĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ͕�^ĂŒůŦŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚĞƌĞŬ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ŚĂǇĂƚ͘

ĨƵĂǇĞ�ĂůĂŶŦ ͗�dŝǇĂƚƌŽ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ͕�ŐƂƐƚĞƌŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶĚĂ͕�ƚĞŵƐŝů�ǇĂ�ĚĂ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĂƌĂůŦŬůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ͕�ĕĂǇ�ŬĂŚǀĞ�ǀď͘�ŝĕŝůĞŶ�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ǇĞƌŝ͘

H
ŚĂŶĚŝŬĂƉ ͗��ŶŐĞů͘

ŚĂƐĂƌ� ͗�,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŽůĂǇŦŶ�ǇŽů�ĂĕƨŒŦ�ŬŦƌŦůŵĂ͕�ĚƂŬƺůŵĞ͕�ǇŦŬŦůŵĂ�Őŝďŝ�ǌĂƌĂƌ͘

SÖZLÜKSÖZLÜK
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ŚŝũǇĞŶ ͗�^ĂŒůŦŒĂ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞĐĞŬ�ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂŶ�ŬŽƌƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ǀĞ�ĂůŦŶĂŶ�ƚĞ-
mizlik önlemlerinin tümü.

ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ ͗�<Ăƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďƂůƺŵƺ͘

7
ŝŚƟƔĂŵ ͗�'ƂƌŬĞŵ͘

K
<ŝƔŝƐĞů�<ŽƌƵǇƵĐƵ�
�ŽŶĂŶŦŵ�;<<�Ϳ͗

�ĂůŦƔĂŶŦ͕�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŝƔƚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ͕�ƐĂŒůŦŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞŶ�ďŝƌ�ǀĞǇĂ�ďŝƌĚĞŶ�
ĨĂǌůĂ�ƌŝƐŬĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽƌƵǇĂŶ͕�ĕĂůŦƔĂŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐŝǇŝůĞŶ͕�ƚĂŬŦůĂŶ�ǀĞǇĂ�ƚƵƚƵůĂŶ͕�ďƵ�ĂŵĂĐĂ�
ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ƚƺŵ�ĂůĞƚ͕�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌ͘

L
ůĞũǇŽŶĞƌ 
ŚĂƐƚĂůŦŒŦ

͗�>ĞŐŝŽŶĞůůĂ�ƉŶĞƵŵŽƉŚŝůĂ�;>ŝǇĐĞŶĞůůĂ�ŶƵŵŽĮůĂͿ�ĂĚůŦ�ďĂŬƚĞƌŝŶŝŶ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŶĂĚŝƌ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ĨĂŬĂƚ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĂŬĐŝŒĞƌ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͘

ůŽƵŶŐĞ ͗�^ĂůŽŶ͘

M-N
DĞĞƟŶŐ ͗�dŽƉůĂŶƨ͘

DĞƚŽƚ� ͗�zƂŶƚĞŵ͘

DŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂ ͗�DŝŬƌŽƐŬŽƉůĂ�ŐƂƌƺůĞďŝůĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŵĂ͘

DŽƉ ͗�WĂƐƉĂƐ͘

DƺĐĞǀŚĞƌĂƚ ͗�DƺĐĞǀŚĞƌůĞƌ͘

ŶĞǀƌĞƐŝŵ ͗�dŽƌďĂ�ďŝĕŝŵŝŶĚĞ�ĚŝŬŝůŵŝƔ͕�ǇŽƌŐĂŶĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�ŬŦůŦĨ͘

ŶƺƐŚĂ ͗��ŝƌďŝƌŝŶŝŶ�ƨƉŬŦƐŦ�ŽůĂŶ�ǇĂǌŦůŦ�ƔĞǇůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ͘

KͲP
ŽƌŝŐĂŵŝ ͗�'ĞŶĞůůŝŬůĞ�ŬĂƌĞ�ŬąŒŦƚ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦ�ŬĞƐŵĞĚĞŶ�ǀĞ�ǇĂƉŦƔƨƌŦĐŦ�ŬƵůůĂŶŵĂĚĂŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ŬĂƚůĂ-

ǇŦƉ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĐĂŶůŦ�ǀĞ�ĐĂŶƐŦǌ�ĮŐƺƌůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬąŒŦƚ�ŬĂƚůĂŵĂ�ƐĂŶĂƨ͘

ŽǀĞƌůŽŬ ͗�<ƵŵĂƔ͕�ŚĂůŦ͕�Ŭŝůŝŵ�ǀď͘ŶŝŶ�ŬĞŶĂƌŦŶĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦŬŦ͕�ǌŝŬǌĂŬůŦ�ĚŝŬŝƔ͘

W
ƉĂƐ�ĂŶĂŚƚĂƌŦ ͗�^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ�ĂĕŵĂǇĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ�;ŵĞƚĂů�

ǀĞǇĂ�ŬĂƌƚͿ�ĂŶĂŚƚĂƌ͘

ƉŝƐƵǀĂƌ ͗��ƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŐĞŶĞů�ƚƵǀĂůĞƚůĞƌĚĞ͕�ĚƵǀĂƌ�ŬĞŶĂƌŦŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ĂƌĂůĂƌŦ�ƉĂŶĞů-
ůĞƌůĞ�ďƂůƺŶŵƺƔ�ĂǇĂŬƚĂ�ŝĚƌĂƌ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƂůƺŵ͘

ƉƌŽƐĞĚƺƌ ͗�zƂŶƚĞŵ͘

R
ƌĞĂŬƐŝǇŽŶ ͗�dĞƉŬŝ͘

ƌĞƐŽƌƚ �ŝŶůĞŶŵĞ͕�ƚĂƟů�ǇĞƌŝ͘

^Ͳb
ƐĞŵďŽů͗ ͗�^ŝŵŐĞ͘

ƔĞǌůŽŶŐ mǌĞƌŝŶĚĞ�ƵǌĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĂǇĂƌůĂŶĂŶ͕�ĚƂƔĞŵĞ�ǇĞƌŝŶĞ�ďĞǌ�ŐĞƌŝůĞŶ�ďŝƌ�ƚƺƌ�ƚĂƔŦ-
ŶĂďŝůŝƌ�ŬŽůƚƵŬ͘

d
ƚƵƌŶ�ĚŽǁŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ

͗�<Ăƚ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂŬƔĂŵ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌ�ǇĞŵĞŬƚĞ�ŝŬĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŵŝƐĂĮƌŝŶ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵŝƔ�
ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ƐĂĂƩĞ�ǇĂƚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�͞ŝǇŝ�ŐĞĐĞůĞƌ͟�ŶŽƚƵŶƵŶ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵŝ͘
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KAYNAKÇAKAYNAKÇA
 ൮ �ŬŽŒůĂŶ� <ŽǌĂŬ͕� D͘� ǀĞ� zŦůĚŦǌ͕� �͘� ;ϮϬϬϲͿ͘� dĞŵŝǌůŝŬ�
mƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ�<ƵůůĂŶŦŵŦ� ǀĞ��ĞŶĞƟŵŝ͘��ŶŬĂƌĂ͗��ĞƚĂǇ�
zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘

 ൮ �ŬŽŒůĂŶ�<ŽǌĂŬ͕�D͘�;ϮϬϭϭͿ͘�KƚĞů�7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�<Ăƚ�
,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�zƂŶĞƟŵŝ͘��ŶŬĂƌĂ͗��ĞƚĂǇ�zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘

 ൮ �ŬŽŒůĂŶ�<ŽǌĂŬ͕�D͘�ǀĞ��ĂŚĂƌ�K͘�;ϮϬϭϯͿ͘�dƵƌŝǌŵ��ŬŽ-
ŶŽŵŝƐŝ͘��ƐŬŝƔĞŚŝƌ͗��ŶĂĚŽůƵ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�zĂǇŦŶůĂƌŦ͘

 ൮ �ŬŽŒůĂŶ�<ŽǌĂŬ͕�D͘�;ϮϬϭϲͿ͘�KƚĞů�7ƔůĞƚŵĞĐŝůŝŒŝ͘��ŶŬĂ-
ƌĂ͗��ĞƚĂǇ�zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘�

 ൮ �ŬŽŒůĂŶ�<ŽǌĂŬ͕�D͘�;ϮϬϭϳͿ͘�KƚĞů�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�<Ăƚ�
,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�zƂŶĞƟŵŝ͘��ŶŬĂƌĂ͗��ĞƚĂǇ�zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘

 ൮ �ŬŽŒůĂŶ�<ŽǌĂŬ͕�D͘�ǀĞ��ŝĕĞŬ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ��ů�<ŝƚĂďŦ͘��Ě͘���ŬŽŒůĂŶ�<ŽǌĂŬ͕�D͘�
�ŶŬĂƌĂ͗��ĞƚĂǇ�zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘

 ൮ sĂƚĂŶƐĞǀĞƌ͕ � E͘� ;ϭϵϵϲͿ͘� �ƺǇƺŬ� KƚĞů� 7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĂŶŦ�zƂŶĞƟŵ�ǀĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƐ-
ǇŽŶƵ͘� ;�ŽŬƚŽƌĂ� dĞǌŝͿ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͬ^ŽƐǇĂů�
�ŝůŝŵůĞƌ��ŶƐƟƚƺƐƺ͕�7ƐƚĂŶďƵů͘

 ൮ �ŶĚƌĞǁƐ͕� ^͘� ;ϮϬϭϯͿ͘� ,ŽƚĞů� ,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͗� �� dƌĂ-
ŝŶŝŶŐ� DĂŶƵĂů͘� DĐ'ƌĂǁ� ,ŝůů� �ƌǇƐƚĂů� ,ŽƚĞůƐ� ,ŽƵƐĞ�
<ĞĞƉŝŶŐ�,ŝǌŵĞƚ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ�ϮϬϭϴ͘

 ൮ �ĞŵŝƌƚĂƔ͕�E͘�;ϮϬϭϬͿ͘�PŶ��ƺƌŽ�7ƔůĞŵůĞƌŝ͘��ŶŬĂƌĂ͗��Ŷ-
ŬƵǌĞŵ͘

 ൮ 'ƺŶĂǇ͕ � 7͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� �ƵƌƐĂ� <ƵŵĂƔ� mƌĞƟŵŝŶŝŶ� 'ƺŶƺ-
ŵƺǌĚĞ�dĞŬƐƟů�^ĞŬƚƂƌƺ�7ĕŝŶĚĞŬŝ�zĞƌŝ͘�;zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ�
dĞǌŝͿ͘� /ƔŦŬ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� ^ŽƐǇĂů� �ŝůŝŵůĞƌ� �ŶƐƟƚƺƐƺ�
DŽĚĂ�ǀĞ�dĞŬƐƟů�dĂƐĂƌŦŵŦ��ŶĂ��ŝůŝŵ��ĂůŦ͕�7ƐƚĂŶďƵů͘

 ൮ 7ŶĂů͕�^͘�ǀĞ�DƵŵĐƵůĂƌ�E͘�;ϭϵϵϲͿ͘�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͘��Ŷ-
ŬĂƌĂ͗�zŽƌƵŵ�DĂƚďĂĂƐŦ͘�

 ൮ :ŽŶĞƐ͕�h͘�;ϭϵϵϱͿ͘�<Ăƚ�ǀĞ�PŶ��ƺƌŽ͘��ŶŬĂƌĂ͗�DŝůůŠ��Œŝ-
Ɵŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�zĂǇŦŶŦ͘

 ൮ <Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�zƂŶĞƟŵŝ͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ŶŬƵǌĞŵ͘��ŶŬĂƌĂ͗�
�ŶŬĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�zĂǇŦŶůĂƌŦ͘

 ൮ <Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕�d͘ �͘�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ��ƌĂƔ-
ƨƌŵĂ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘��ŶŬĂƌĂ͘

 ൮ <ŽŶĂŬůĂŵĂ� ǀĞ� ^ĞǇĂŚĂƚ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� �ůĂŶŦ� �ĞƌĕĞǀĞ�
PŒƌĞƟŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ͘�;ϮϬϮϬͿ͘���ŶŬĂƌĂ͘

 ൮ <ŽǌĂŬ͕�E͕͘��ĞŶŝǌĞƌ͕ ��͕͘�dĞƟŬ͕�E͕͘��ŬŽŒůĂŶ�<ŽǌĂŬ͕�D͘�
ǀĞ� zĞƔŝůƚĂƔ� D͘� ;ϭϵϵϱͿ͘� KƚĞů� 7ƔůĞƚŵĞĐŝůŝŒŝ� <ĂǀƌĂŵ-
ůĂƌͲhǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͘ ��ŶŬĂƌĂ͗��ŶĂƚŽůŝĂ�zĂǇŦŶůĂƌŦ͘

 ൮ DĞƐůĞŬŝ�zĞƚĞƌůŝůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�KĚĂ�dĞŵŝǌůĞŵĞ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�
^ĞǀŝǇĞ�Ϯ�DĞƐůĞŬ�^ƚĂŶĚĂƌƨ͘�;ϮϬϭϱͿ͘�d͘�͘�ZĞƐŵŠ�'ĂǌĞ-
ƚĞ�;Ϯϵϰϱϭ͕�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱͿ͘�

 ൮ DĞƐůĞŬŝ� zĞƚĞƌůŝůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� <Ăƚ� ^ŽƌƵŵůƵƐƵ� ^Ğǀŝ-
ǇĞ� ϯ�DĞƐůĞŬ� ^ƚĂŶĚĂƌƨ͘� ;ϮϬϭϱͿ͘� d͘�͘� ZĞƐŵŠ�'ĂǌĞƚĞ�
;Ϯϵϰϱϭ͕�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱͿ͘

 ൮ DĞƐůĞŬŝ�zĞƚĞƌůŝůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�^ŽƌƵŵůƵ-

ƐƵ� ^ĞǀŝǇĞ�ϰ�DĞƐůĞŬ� ^ƚĂŶĚĂƌƨ͘� ;ϮϬϭϱͿ͘� � d͘ �͘� ZĞƐŵŠ�
'ĂǌĞƚĞ͘�;Ϯϵϰϱϭ͕�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱͿ͘�

 ൮ DĞƐůĞŬŝ�zĞƚĞƌůŝůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�^ŽƌƵŵůƵ-
ƐƵ� ^ĞǀŝǇĞ�ϱ�DĞƐůĞŬ� ^ƚĂŶĚĂƌƨ͘� ;ϮϬϭϱͿ͘� � d͘ �͘� ZĞƐŵŠ�
'ĂǌĞƚĞ�;Ϯϵϰϱϭ͕�ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱͿ͘

 ൮ ZŝǆŽƐ� ,ŽƚĞůƐ� ,ŽƵƐĞ� <ĞĞƉŝŶŐ� ,ŝǌŵĞƚ� ^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ͘�
ϮϬϭϵ

 ൮ ^ĞǇŵĞŶ͕�K͘�;ϮϬϬϴͿ͘�<ŽŶĂŬůĂŵĂ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ��ĂŒ-
ĚĂƔ�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͘���ŶŬĂƌĂ͗��ĞƚĂǇ�zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘

 ൮ ^ƂŶŵĞǌ͕� �͘� ;ϭϵϵϭͿ͘� <Ăƚ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͘� �ŶŬĂƌĂ͗� DŝůůŠ�
�ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�zĂǇŦŶŦ͘

 ൮ ^ƂŶŵĞǌ͕��͘�;ϮϬϬϲͿ͘�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͘�7ƐƚĂŶďƵů͗�^ĞƌůĞƌ�
DĂƚďĂĂƐŦ͘

 ൮ bĞŶŝƔ͕��͘�&͘ �;ϭϵϴϵͿ͘�<ŽŶĂŬůĂŵĂ�dĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ��ĂůŦƔĂŶ-
ůĂƌ� ŝĕŝŶ�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͘� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͗��ŶĂĚŽůƵ�mŶŝǀĞƌ-
ƐŝƚĞƐŝ�zĂǇŦŶŦ͘��

 ൮ dĂŶũŝ͕�,͘�;ϮϬϭϯͿ͘�,ŽƚĞů�,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂ-
ŶƵĂů� tŝƚŚ� ϭϱϬ� ^KW͘ � �ƌĞĂƚĞ� ^ƉĂĐĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�WůĂƞŽƌŵ͘

 ൮ dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͘�;ϭϵϵϯͿ͘�<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�PŒƌĞƚŵĞŶ�
�ů�<ŝƚĂďŦ͘��ŶŬĂƌĂ͗�dƵƌŝǌŵ��ŒŝƟŵŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
zĂǇŦŶŦ͘

 ൮ dƵƌŝǌŵ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͘� ;ϭϵϵϯͿ͘� <Ăƚ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� PŒƌĞŶĐŝ�
�ů�<ŝƚĂďŦ͘��ŶŬĂƌĂ͗�dƵƌŝǌŵ��ŒŝƟŵŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
zĂǇŦŶŦ͘�

 ൮ tdK͘�;ϮϬϬϭͿ͘�dŽƵƌŝƐŵ�^ŝŐŶƐΘ^ǇŵďŽůƐ͘

 ൮ sĂƚĂŶƐĞǀĞƌ͕ � E͘� ;ϭϵϵϲͿ͘� �ƺǇƺŬ� KƚĞů� 7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
<Ăƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĂŶŦ�zƂŶĞƟŵ�ǀĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƐ-
ǇŽŶƵ͘� ;�ŽŬƚŽƌĂ� dĞǌŝͿ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͬ^ŽƐǇĂů�
�ŝůŝŵůĞƌ� �ŶƐƟƚƺƐƺ͕� 7ƐƚĂŶďƵů z͘ĂŵĂŬ͕� P͘� ;ϮϬϮϬͿ͘� <Ăƚ�
,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�zƂŶĞƟŵŝ��ĞƌƐ�EŽƚůĂƌŦ͘�>ĞŅŽƔĂ͗�zĂŬŦŶĚŽ-
ŒƵ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͘

 ൮ zŽůĂů͕�D͕͘�PǌĞů͕��͘�,͕͘�zŦůŵĂǌ͕�,͘�ǀĞ�KůŐĂĕ͕�^͘�;ϮϬϭϴͿ͘�
KĚĂůĂƌ� �Ƃůƺŵƺ� zƂŶĞƟŵŝ͘� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͗� �ŶĂĚŽůƵ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� zĂǇŦŶůĂƌŦ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚĞƌƐ͘ĂŶŬĂƌĂ͘
ĞĚƵ͘ƚƌͬĐŽƵƌƐĞͬǀŝĞǁ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϭϭϮϰ� ;�ƌŝƔŝŵ� dĂƌŝŚŝ͗�
ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ�

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚĞƌƐ͘ĂŶŬĂƌĂ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬĐŽƵƌƐĞͬǀŝĞǁ͘
ƉŚƉ͍ŝĚсϯϰϭϵ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ�

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĚŝƉĂƌ͘ ĐŽŵͬŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐͲϭ͘Śƚŵů�
;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭͿ�

 ൮ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůĞƌũŝŬůŝŶŝŐŝ͘ĐŽŵͬƚĞŵŝǌůŝŬͲŵĂĚĚĞůĞƌŝ�
;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬĨƵ͘ĐŽŵͬŬĂƚͲŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞͲŬƵůůĂ-
ŶŝůĂŶͲŬŝŵǇĂƐĂůůĂƌͲƚĞŵŝǌůŝŬͲƵƌƵŶůĞƌŝͬ� ;�ƌŝƔŝŵ� dĂƌŝŚŝ͗�
ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶĞĐĂƌŝďďĞĂŶ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽ-
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ĂĚƐͬ,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐͲ�ŽŵƉĞƚĞŶĐǇͲDĂŶƵĂů͘ƉĚĨ� ;�ƌŝ-
Ɣŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĞŶͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĂƌƚŝĐůĞͲĨŝ-
ůĞͬϭϬϬϭϰϬϬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĞŶͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĂƌƚŝĐůĞͲĨŝ-
ůĞͬϭϬϯϮϳϴϬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϬϲϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĞŶͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĂƌƚŝĐůĞͲĨŝ-
ůĞͬϭϬϯϰϰϮϮ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϮϲϴϲϲϲϲϭͬ,Kh^�-
<��W/E'ͺZKKDͺ�dd�E��Edͺd,�ͺ,/ddͺWZK'-
Z�DD��;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂǇŬƵƚďĂŬĂǇ͘ĐŽŵͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐͬ�
;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂǇŬƵƚďĂŬĂǇ͘ĐŽŵͬŽƚĞůͲŽĚĂƐŝŶĚĂͲŵĂůǌĞŵĞ-
ůĞƌͬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞƚƵƉŵǇŚŽƚĞů͘ĐŽŵͬƚƌĂŝŶͲŵǇͲŚŽƚĞůͲƐƚĂĨĨͬ
ŚŬ͘Śƚŵů�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŬƚĞƉĞ͘ŶĞƚͬŵƵƐƚĞƌŝǇĞͲĂŝƚͲŽůĂŶͲĞƐǇĂ-
ŶŝŶͲŬŽƌƵŶŵĂƐŝ͘Śƚŵů�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĚŝƉĂƌ͘ ĐŽŵͬŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͘Śƚŵů� ;�ƌŝ-
Ɣŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬĨƵ͘ĐŽŵͬŬĂƚͲŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞͲŬƵůůĂŶŝ-
ůĂŶͲĨŽƌŵůĂƌͬ

 ൮ ;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŬƚĞƉĞ͘ŶĞƚͬŽƚĞůĚĞͲƚĞŵŝǌůŝŬͲŬĂǀƌĂŵŝ͘
Śƚŵů�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐƌŽƵƉƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬŐͬƚĞŵŝǌůŝŬͬĐͬǆďŝy-
ŵƵƐϮͺƵ/�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶŵŝƐƚĞŵŝǌůŝŬ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƚĞ-
ŵŝǌůŝŬͲŵĂĚĚĞůĞƌŝͲǀĞͲŬƵůůĂŶŝŵͲĂůĂŶůĂƌŝ͘Śƚŵů� ;�ƌŝƔŝŵ�
dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚĞƌƐ͘ĂŶŬĂƌĂ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬƉůƵŐŝŶĨ ŝ ůĞ͘
ƉŚƉͬϭϬϯϲϲϵͬŵŽĚͺƌĞƐŽƵƌĐĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬϬͬ�ŶƚŝƐĞƉ-
ƟŬйϮϬǀĞйϮϬ�ĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶͲϮϬϭϵ͘ƉĚĨ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�
ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĚŝƉĂƌ͘ ĐŽŵͬǇƵǌĞǇͲĐŝůĂůĂŵĂ͘Śƚŵů�;�ƌŝ-
Ɣŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƌĞǌŝ͘ĐŽŵͬƉͬǆϬĞĨƌƐŵǇͺŶĐƚͬŬĂƚͲŚŝǌŵĞƚůĞ-
ƌŝͲŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝͲǀĞͲĨŽƌŵůĂƌ͍ͬĨƌĂŵĞсϴϰϮĨϬĂϯϳĞ-
ϴĨϮĂϯϭϯϬϴϮϵϮϴϭϭϵϵĞϭĞϭϲϰϲĂĚĂďϬϬĞ� ;�ƌŝƔŝŵ�dĂ-
ƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂǇŬƵƚďĂŬĂǇ͘ ĐŽŵͬŬĂƚͲŽĮƐŝͲŶĞĚŝƌͬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂ-
ƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝǇĂĚŝŶŶĞƚ͘ĐŽŵͬďŝůŐŝͲϯϲϮͲŽƚĞůůĞƌ-
ĚĞͲŬĂƚͲŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ ĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐͬ� ;�ƌŝƔŝŵ� dĂƌŝŚŝ͗�
Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶǇƚŵĐŽ͘ĐŽŵͬŽƚĞůĐŝůŝŬͲƐĞŬƚŽƌƵͲƚĞƌŝŵ-
ůĞƌŝͬ��;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬͿ�

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽǌůƵŬ͘ŐŽǀ͘ ƚƌ��;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬŐƌŽƵƉƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĨŽƌƵŵͬη͊ƚŽƉŝĐͬƚĞŵŝǌ-
ůŝŬͬĂϳzǌĨ/ϴϬǁϬ��;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌŝǌŵĂŬƚƵĞů͘ĐŽŵͬŚĂďĞƌͬŽƚĞůůĞƌ-
ĚĞͲƌĂŚĂƚƐŝǌͲĞƚŵĞǇŝŶͲƉƌŽƐĞĚƵƌƵ� ;�ƌŝƔŝŵ� dĂƌŝŚŝ͗�
ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚĞƌƐ͘ĂŶŬĂƌĂ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬŵŽĚͬƌĞƐŽƵƌĐĞͬ
ǀŝĞǁ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϰϳϳϯϳ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŬƚĞƉĞ͘ŶĞƚͬŽƚĞůĚĞͲƚĞŵŝǌůŝŬͲŬĂǀƌĂŵŝ͘
Śƚŵů�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŬƚĞƉĞ͘ŶĞƚͬŽĚĂͲƚĂŶǌŝŵͲǀĞͲƚĞŵŝǌůŝŐŝ͘
Śƚŵů��;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬĨƵ͘ĐŽŵͬŬĂƚͲŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞͲŬƵůůĂŶŝ-
ůĂŶͲĨŽƌŵůĂƌͬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂĐŝŬĚĞƌƐ͘ĂŶŬĂƌĂ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬŵŽĚͬƌĞƐŽƵƌĐĞͬ
ǀŝĞǁ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϰϳϳϯϰ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŬƚĞƉĞ͘ŶĞƚͬŽŶͲďƵƌŽͲƉĞƌƐŽ -
ŶĞůŝŶŝŶͲŐĞŶĞůͲŽǌĞůůŝŬůĞƌŝ͘Śƚŵů� ;�ƌŝƔŝŵ� dĂƌŝŚŝ͗�
Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŬŽůŽũŝƐƚ͘ŶĞƚͬŐĞƌŝͲĚŽŶƵƐƵŵͲŶĞĚŝƌͲŶĂƐŝůͲǇĂ-
Ɖŝůŝƌͬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĞŬƐĂŶ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĐŽƉͲǀĞͲĂƟŬͲŶĞĚŝƌ�
;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝƌĞŵĚĞĚĞ͘ĐŽŵͬŝƐͲŚĂǇĂƚŝŶĚĂͲĞƌŐŽŶŽŵŝ-
ŶŝŶͲǇĞƌŝͲǀĞͲŽŶĞŵŝͬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƵƌŝǌŵĚƵŶǇĂƐŝ͘ĐŽŵ͘ƚƌͬƵŶĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚͬŐĞ-
ŶĞůͲĂůĂŶͲŚŝũǇĞŶŝͬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽůŐĞŐƵŶĚĞŵ͘ĐŽŵͬŐĞŶĞůͲĂůĂŶͲƚĞ-
ŵŝǌůĞŵĞͲǀĞͲĚƵǌĞŶůĞŵĞͲŐŽƌĞǀůŝƐŝͲŵĞǇĚĂŶĐŝͲŽ-
ƚĞůͲŵĞƐůĞŐŝͲŶĞĚŝƌͲŶĂƐŝůͲŽůƵŶƵƌͲϮϯϲϰϰϮŚ͘Śƚŵ� ;�ƌŝ-
Ɣŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞĐŽƌƟƉƐ͘ĐŽŵͬƚƌͬďĂŶǇŽͬŐĞĐŵŝƐƚĞŶͲŐƵŶƵ-
ŵƵǌĞͲďĂŶǇŽůĂƌͬ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞŽůĚƵ͘ĐŽŵͬĞŶͲůƵŬƐͲŽƚĞůͲŽĚĂ-
ůĂƌŝͲǀĞͲďĂŶǇŽůĂƌŝͲϯϯϲϱϵŚ͘Śƚŵ� ;�ƌŝƔŝŵ� dĂƌŝŚŝ͗�
ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐŽƌƚŝĞ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬŽƚĞůͲďĂŶǇŽůĂƌŝͲŝ-
ĐŝŶͲŵŽďŝůǇĂͲĮŬŝƌůĞƌŝ�;�ƌŝƔŝŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭͿ

 ൮ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚŽƚĞůŬŶĞǁ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵͬϮϬϮϭͬϬϯͬĐůĞĂ-
ŶŝŶŐͲďĂƚŚƌŽŽŵͲƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ͘Śƚŵů� ;ĞƌŝƔŝŵ� ƚĂƌŝŚŝ͗�
ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭͿ

GENEL AĞ KAYNAKÇASIGENEL AĞ KAYNAKÇASI
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